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Wykaz stosowanych skrotow

BDL - Bank danych lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

BTOF - Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny

CS - Cel Strategiczny

CT - Cel Tematyczny

CTT - Centrum transferu technologii

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

GUS - Gléwny Urzad Statystyczny

B - Instytut badawczy (dawniej jednostka badawczo-rozwojowa)
- Technologie informacyjne i komunikacyjne (Information and

ICT Communications
Technology)

I0B - Instytucja otoczenia biznesu

JST - Jednostka samorzadu terytorialnego

KEJN - Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych

MSP - Mate i $rednie przedsiebiorstwa

OF - Obszar Funkcjonalny

Pl - Priorytet Inwestycyjny

PK - Programy krajowe

POIiS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

RPO WKP - Regiona.lny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego

RSI WKP - Regionglna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego

S(jl;tor /jednostka - Sektor / jednostka badawczo-rozwojowa

TIK - Technologie informacyjno-komunikacyjne

SW - Szkota wyzsza

UM - Urzad Marszatkowski

ZS0 - Zespot Szkét Ogodlnoksztatcgeych



1. Wprowadzenie

Niniejszy Program zostat sporzgdzony w ramach opracowywania kompleksowego pakietu
dokumentéw majgcych za cel przygotowanie planu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
zaplanowanie dziatan inwestycyjnych finansowanych ze srodkéw publicznych na terenie Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie lat 2014- 2020.

Dokumenty opracowane w ramach omawianego pakietu obejmowaty:

1. Delimitacje Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego — wyznaczenie jego granic;

2. Przedmiotowg Strategie Rozwoju Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego;

3. Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Bydgosko-ToruhAskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktéra bedzie wskazywa¢ oraz terytorialnie koordynowa¢ Kierunki
finansowanych ze srodkéw publicznych dziatan inwestycyjnych na jego terenie.

4. Cztery dokumenty strategiczne:

e Program strategiczny gospodarka i rynek pracy;

e Program Rewitalizacji Miast;

¢ Program rozwoju szkolnictwa wyzszego;

e Program zabezpieczenie opieki zdrowotnej dla mieszkancéw.

5. Studium Uwarunkowarnn Rozwoju Przestrzennego Obszaru Funkcjonalnego — obrazujgce
w sposéb  zbiorczy uwarunkowania administracyjne, spofeczne, gospodarcze oraz
infrastrukturalne rozwoju obszaru.

W zwigzku z faktem, iz wszystkie powyzsze dokumenty sg ze sobg silnie powigzane, opracowywane
byly w ramach jednego procesu uwzgledniajgcego ich wzajemne zaleznosci. Proces ten
przedstawiony zostat na ponizszym schemacie.



Schemat 1. Proces opracowania pakietu dokumentéw strategicznych dla BTOF
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Opracowanie Studium Uwarunkowan Rozwoju Przestrzennego Obszaréw Funkcjonalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne

W ramach Etapu | przeprowadzone zostaty analizy pozwalajgce na wyznaczenie granic Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Bydgoszczy i Torunia. W ramach Etapu Il przeprowadzone zostaty analizy
diagnostyczne na potrzeby wszystkich opracowywanych dokumentéw. Etapem Il procesu
opracowywania powyzszego pakietu dokumentéw bylo opracowanie Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego, a na jej podstawie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Etap V).
Uszczegoétowieniem dla dokumentéw strategicznych sg Programy Strategiczne, w tym Program
rozwoju szkolnictwa wyzszego BTOF (Etap V).



1.2. Podejscie metodologiczne do opracowania Programu

Program Strategiczny rozwoju szkolnictwa wyzszego BTOF zostat opracowany zgodnie z lll-
etapowym podejsciem przedstawionym ponizej.

Schemat 2. Schemat opracowania Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W ramach Etapu | poswieconego analizie uwarunkowan rozwojowych regionu przeanalizowany zostat
szeroki zakres dokumentéw stworzonych na poziomie lokalnym, wojewddzkim, krajowym oraz UE.

W ramach Etapu |l przeprowadzono wywiady pogtebione z kluczowymi interesariuszami
reprezentujagcymi uczelnie wyzsze w regionie, JST, przedsiebiorcow, akademickie biura karier, urzedy
pracy, inne. W ramach tego etapu przeprowadzono réwniez badania ankietowe. Etap Il stuzyt
sformutowaniu wnioskéw i rekomendacji, a takze opracowaniu finalnej wersji dokumentu.



Obszarem realizacji Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego jest obszar funkcjonalny wyznaczony
w ramach eksperckich analiz delimitacyjnych’..

Mapa 1. Gminy wchodzace w sktad Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego

Zrédto: Opracowanie wiasne

Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny tworzy 25 JST w tym: Bydgoszcz i Torun, wszystkie gminy
z powiatéw bydgoskiego i torunskiego oraz z sgsiednich powiatow gminy tabiszyn, Nakio n. Notecia,
Szubin i Kowalewo Pomorskie, a takze powiaty bydgoski i torunski.

Ukfad celow strategicznych, operacyjnych i dziatan Programu jest zgodny z celami strategicznymi
i operacyjnymi Strategii Rozwoju Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego i zostat
wypracowany w oparciu o potrzeby zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonych badan i konsultaciji.
Ponadto w programie uwzgledniono dokumenty strategiczne na szczeblu unijnym i krajowym. Na
poziomie UE zostaly wskazane unijne priorytety ogolne oraz wymierne cele w obszarze rozwoju
szkolnictwa wyzszego i nauki, kitore nastepnie transponowano do dokumentéw krajowych
i regionalnych. Strategia Rozwoju Bydgosko-ToruhAskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz Program

! Wyznaczenie bydgosko-toruriskiego obszaru funkcjonalnego lezy w kompetencjach samorzadu wojewddztwa. Procedura
w tym zakresie zostanie rozpoczeta po wejsciu w zycie stosownych przepiséw prawnych.



rozwoju szkolnictwa wyzszego sg uszczegotowieniem ww. dokumentow strategicznych wzbogaconym
o kontekst i problemy lokalne (Obszaru Funkcjonalnego).

Schemat 3. Uktad dokumentéw strategicznych

Poziom wspolnotowy — Poziom krajowy — Poziom regionalny — Poziom lokalny
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej wskazano spojnos¢ Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu.

Glowne cele i zatozenia dokumentu

Jest dokumentem bedgcym dtugookresowym programem rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii
Europejskiej (UE).

Strategia obejmuje trzy wzajemnie powigzane ze sobg priorytety, ktérymi sa:

e Rozwydj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacii,

e Rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

e Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej sp6jnos¢ spoteczng i terytorialng.

Aby zrealizowa¢ powyzsze priorytety, Komisja Europejska okreslita cele, ktére powinny zostac
osiggniete do 2020 r. istotne z punktu widzenia niniejszego Programu:

Wskaznik zatrudnienia ws$réd kobiet i mezczyzn w wieku 20-64 lat, w tym poprzez zwiekszenie
zatrudnienia mtodziezy, oséb starszych i pracownikéw nisko wykwalifikowanych oraz skuteczniejszg
integracje legalnych imigrantéw powinien wynosi¢ 75%, na inwestycje w badania i rozwdj nalezy
przeznacza¢ 3% PKB UE, nalezy dgzyé do zmniejszenia odsetka osob zbyt wczesnie konczacych
nauke do ponizej 10% oraz co najmniej 40% os6b z miodego pokolenia powinno zdobywac wyzsze
wyksztatcenie.

Zgodnos¢ Programu z dokumentem strategicznym

Program zawiera propozycje dziatan zmierzajgcych do zachecania miodych ludzi do zdobywania
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wyzszego wyksztatcenia, wspiera rozwdj inteligentny poprzez wzmocnienie rozwoju nauki
w obszarach badan powigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami, a takze promuje idee
long life learning.

Gltowne cele i zatozenia dokumentu

Strategia zostata przyjeta w 2009 r. ma na celu stworzenie mtodym ludziom lepszych mozliwosci oraz
propagowanie aktywnosci obywatelskiej, witgczenia spotecznego i solidarnosci. Strategia uzupetnia
inicjatywe przewodnig Mobilna mtodziez w ramach Strategii Europa 2020 na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym

Program jest ukierunkowany na wspieranie zatrudnienia mtodych ludzi poprzez dziatania zwigzane
z otwieraniem/modyfikacjg kierunkéw ksztatcenia dopasowanych do potrzeb przedsiebiorstw, czy
dziatania majgce na celu tworzenie miejsc aktywnosci studenckie;.

Gtéwne cele i zalozenia dokumentu

Dokument okre$la gtéwne cele oraz wyzwania dla przysziej europejskiej wspotpracy w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia do 2020 roku jak uczenie sie przez cate zycie i mobilnos¢ w celach
edukacyjnych, poprawa, jakosci i wynikow ksztatcenia oraz skutecznosci oferty, promowanie
sprawiedliwosci i aktywnej postawy obywatelskiej, zwiekszanie kreatywnosci i innowacji na
wszystkich etapach ksztatcenia.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym

Program jest zgodny ze wszystkimi gldbwnymi celami Dokumentu.

Gloéwne cele i zatozenia dokumentu

Jest najwazniejszym dokumentem w perspektywie dtugookresowej, okreslajacy cele strategiczne
rozwoju kraju do 2030 r., kierunkowy dla okreslenia dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do
sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

Rolg SRK jest koordynacja reform instytucjonalno-poziomu polskiej nauki i jej wktadu w Swiatowg
nauke, lepsze wykorzystanie potencjatu nauki dla edukacji narodowej, kultury i wzrostu poziomu
cywilizacyjnego kraju, wzrost innowacyjnosci gospodarki oraz Scislejsze zespolenie z Europejskim
Obszarem Badawczym

Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym

Program promuje idee traktowania systemu ksztatcenia jako jednosci tj. poczawszy od nauczania
poczatkowego a skonczywszy na aktywizowaniu oséb starszych. Ponadto wpisuje sie w Cel 3 dot.
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Poprawy dostepno$ci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienia konkurencyjnosci
nauki.

Gltowne cele i zatozenia dokumentu

Jest najwazniejszym dokumentem w perspektywie Sredniookresowej, okreslajgcy cele strategiczne
rozwoju kraju do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatah rozwojowych, w tym mozliwych do
sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

Zgodnos¢ Programu z dokumentem strategicznym

Program wpisuje sie w cele Strategii zwigzane z aktywnym spoteczenstwem oraz konkurencyjng
gospodarka.

Glowne cele i zatozenia dokumentu

Jest dokumentem przyjetym w 2010 roku, okreslajgcym cele i sposéb dziatania podmiotow
publicznych, a w szczegdlnosci rzgdu i samorzgdéw wojewodztw, w odniesieniu do polskiegj
przestrzeni dla osiggniecia strategicznych celéw rozwoju kraju.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym

Dziatania ujete w Programie wpisujg sie w kontekst wspomnianej Strategii. Ukierunkowane sg one na
wykorzystanie potencjatu obszaréw funkcjonalnych w obszarze edukacji na poziomie wyzszym w celu
stworzenia szans na rozwdj kapitatu ludzkiego i nowoczesnej gospodarki.

Gloéwne cele i zatozenia dokumentu

,Dokument Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku proponuje dostosowanie systemu

awansu naukowego w Polsce do systeméw obowigzujgcych w panstwach osiggajgcych wysokie
wyniki w badaniach naukowych, przedstawia takze harmonogram zwiekszania $rodkéw budzetowych
na nauke i zwigkszanie konkurencyjnosci nauki oraz proponuje mechanizmy stymulowania inwestycji
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) ze zrédet pozabudzetowych (rozwigzania podatkowe,
venture capital, partnerstwo publiczno-prywatne).”

Gtoéwne dziatania wskazane do realizacji w Strategii to restrukturyzacja oraz konsolidacja jednostek
organizacyjnych funkcjonujgcych w poszczegdlnych sektorach nauki w Polsce, z jednoczesng probg
zniwelowania granic miedzy tymi sektorami.

Zgodnos¢ Programu z dokumentem strategicznym

Program jest zgodny z zatozeniami Strategii Rozwoju Nauki w Polsce do 2015 roku.
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Gltowne cele i zatozenia dokumentu

Zgodnie z Krajowym Programem Reform kapitat ludzki jest najmocniejszg strong gospodarki Polski
w zakresie potencjatu innowacyjnego. Wynika to przede wszystkim z sukceséw w zakresie edukaciji
miodego pokolenia.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym

Budowanie kapitatu intelektualnego rozpoczyna sie juz w systemie wczesnej opieki i edukacji —
zatozenie to jest takze jednym z zasadniczych zatozen Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Glowne cele i zatozenia dokumentu

Jest podstawowym dokumentem strategicznym na poziomie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W Strategii wsréd stabych stron szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie wskazuje sie m.in.
niewystarczajgcy odsetek o0s6b posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie, stabo rozwinietg
przedsiebiorczos¢, niski stan rozwoju i stabe powigzanie sektora B+R z gospodarkg (relatywnie niski
poziom wiekszosci regionalnych uczelni, niska innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, niski poziom naktadéw
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg), jeden z najnizszych w kraju i obiektywnie bardzo niski poziom
kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Zgodnos$¢ Programu z dokumentem strategicznym

Cele strategiczne, cele operacyjne oraz dziatania zaproponowane do realizacji w Programie rozwoju
szkolnictwa wyzszego zaadresowaty powyzej wskazane stabe strony.

Gloéwne cele i zatozenia dokumentu

Cel strategiczny: Uksztattowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spotecznosci regionu
Cele operacyjne:

e Rozwdj innowacyjnej edukacji,
e Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki.

W rezultacie realizacji ww. celow strategicznego i operacyjnych zaktada sie osiggniecie nastepujgcych
celéw: Rozwiniety, nowoczesny i elastycznie dostosowujgcy sie do potrzeb otoczenia system
edukacji, obejmujacy wszystkie poziomy nauczania, skutecznie ksztattujgcy proinnowacyjne postawy
spoteczne.

Cel strategiczny: Uksztattowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki.
Cele operacyjne:

o Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego na rzecz innowacyjnej gospodarki,
¢ Rozwdj wysoko zaawansowanych badan naukowych.

W rezultacie realizacji ww. celéw strategicznego i operacyjnych zaktada sie stworzenie sektora nauki
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stanowigcego efektywne zaplecze innowacyjnej gospodarki regionalnej, szczegdlnie w obszarach jej
specjalizacji oraz wykreowanie regionu wysoko zaawansowanych badan naukowych.

W ramach prac nad strategig zidentyfikowano 8 regionalnych inteligentnych specjalizacji:

o Najlepsza bezpieczna zywnos¢ — przetworstwo, nawozy i opakowania

e Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

e Motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka przemystowa

e Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

e Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

e Biointeligentna specjalizacja — potencjat naturalny, srodowisko, energetyka
e Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i lgdowe

o Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

Zgodnos¢ Programu z dokumentem strategicznym

Program jest w petni zgodny z celami i dziataniami RS WKP 2020.

Gtéwne cele i zalozenia dokumentu

Jest podstawowym dokumentem strategicznym na poziomie miasta. Szkolnictwu wyzszemu i nauce
jest dedykowany Program nr 9 Edukacja dla kazdego,Program nr 13 Strategii zat. Miasto Nauki, a
takze Program nr 3 zat. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Zwiekszenie znaczenia Bydgoszczy jako osrodka akademickiego poprzez:

e Podniesienie jakosci ksztatcenia na bydgoskich uczelniach,

o Wzmocnienie udziatu przedstawicieli Srodowiska naukowego w zyciu miasta i jego
mieszkancow,

e Wzmacnianie oddziatywania potencjatu naukowego i innowacyjnego bydgoskich uczelni na
lokalng gospodarke,

e Aktywizacja inicjatyw studenckich i ich powigzanie z kulturg Bydgoszczy,

o Wzmocnienie wspodtpracy miasta i uczelni w aplikowaniu o fundusze unijne na rzecz inicjatyw
i projektow inwestycyjnych.

Ponadto:

e Stworzenie warunkéow do dynamicznego rozwoju jednostek naukowych oraz efektywnego
wykorzystania wynikoéw badarn w gospodarce

e Podniesienie poziomu nowoczesnosci i innowacyjnosci bydgoskich firm poprzez rozwdj
wspotpracy nauki z gospodarkg

o Wzrost aktywnosci zawodowe;j i przedsiebiorczosci bydgoszczan

W strategii podkresla sie, iz stajgc przed wyzwaniami przysztosci uczelnie i nauka bydgoska muszg
zmierzy¢ sie z wieloma problemami. Do najwazniejszych z nich nalezy bezwzglednie utrzymanie lub
zwiekszenie liczby studentéw zamierzajgcych wybra¢ bydgoskie uczelnie. Takze dla rozwoju miasta
oddziatywanie srodowisk akademickich jest bardzo wazne, zwlaszcza w kontek$cie wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego (osobowego izawodowego) tak waznego dla gospodarki jak i potencjalnych
inwestorow w miescie. Wazng sprawg jest wykorzystanie potencjatu oraz wiedzy bydgoskiej kadry
naukowej w kreowaniu dalszego rozwoju miasta, poprzez tworzenie ciat doradczych dla wtadz miasta.
Innym aspektem tego oddziatywania jest znaczenie samych studentéw i absolwentow jako cztonkow
spoteczenhstwa, ich aktywnego wigczenia sie w gospodarczy, spoteczny i kulturalny rozwoj miasta.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym
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Program jest w catosci zgodny z Programem nr 9 i Programem nr 13 Strategii Rozwoju Bydgoszczy.

Gtéwne cele i zalozenia dokumentu

Jest podstawowym dokumentem strategicznym na poziomie miasta. Nauce i szkolnictwu wyzszemu
poswiecono jeden z celdéw strategicznych zat. Torun miastem edukacji i osrodkiem akademickim
0 miedzynarodowym znaczeniu.

Umacnianie pozycji Torunia jako regionalnego osrodka edukacji mtodziezy:

e Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb nowoczesnej gospodarki i dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku pracy,

e Prowadzenie badan i opracowywanie analiz dotyczacych potrzeb rynku pracy i dostosowania
do nich oferty edukacyjnej,

¢ Organizowanie i rozwijanie systemow stypendialnych dla uzdolnionej mtodziezy oraz
miodziezy pochodzgcej z rodzin ubogich,

o \Wdrozenie nowych, innowacyjnych form ksztatcenia i oceniania cechujgcych sie wyzszg
skutecznoscig niz formy tradycyjne,

e Budowa, modernizacje, remonty bazy placowek os$wiatowych, w szczegodlnosci szkot
zawodowych.

Ksztattowanie miedzynarodowego wymiaru Uniwersytetu

Zatozeniem celu jest wypracowanie na UMK polskiego modelu uniwersytetu europejskiego.

Ponadto cel obejmuje dziatanie na rzecz miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej i integracii
europejskiej, a takze miedzynarodowg promocje Torunia jako jednego z wiekszych osrodkdw nauki.
W ramach realizacji celu zatozono réwniez organizowanie i wdrazanie nowych kierunkoéw ksztatcenia
gtéwnie pod nowoczesng gospodarke (w systemie szkolnym).

Uniwersytet Mikotaja Kopernika, ktéry jest gtdwnym partnerem w realizacji przedmiotowego celu
operacyjnego, opracowal wiasng strategie osiggniecia tych zatozeh. Dokument ten wskazuje
Uniwersytet jako uczelnie o wymiarze europejskim, bedgcg centrum badahn naukowych i liderem
edukacji i nauki w regionie, ktéra rozwija i modernizuje swojg infrastrukture. W Strategii Rozwoju
Miasta Torunia skupiono sie wiec przede wszystkim na zadaniach, ktére mogg byC realizowane
wspolnie z uczelnig lub zadaniach wspierajgcych inicjatywy UMK przy zatozeniu, ze rozwdj uczelni
wptywa bardzo znaczgco i pozytywnie na rozwoj catego miasta.

Zgodnosé Programu z dokumentem strategicznym

Program jest w catosci zgodny ze Strategig Rozwoju Torunia, cel strategiczny zat. Torun miastem
edukacji i osrodkiem akademickim o miedzynarodowym znaczeniu.
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2. Diagnoza szkolnictwa wyzszego
na obszarze BTOF

Ponizszy rozdzial prezentuje informacje na temat szkolnictwa wyzszego w ujeciu globalnym,
krajowym oraz na poziomie badanego obszaru funkcjonalnego. Analiza na poziomie regionu
obejmuje kadre naukowa, studentéw i absolwentéow uczelni w wojewoddztwie, a takze dziatalnosé¢

uczelni w ramach wspoétpracy zewnetrznej czy dostepnej oferty dla najmtodszych i najstarszych
mieszkancow wojewodztwa.

2.1. Zagadnienia ogolne
2.1.1. Trendy w szkolnictwie wyzszym

Przed szkolnictwem wyzszym stawia sie szereg istotnych wyzwan, m.in. ze wzgledu na fakt, iz stan
szkolnictwa wyzszego bezposrednio przektada sie na jakos¢ i kompetencje wyksztatconych
w szkotach wyzszych kadr zasilajgcych przedsiebiorstwa pozwalajgce na, docelowo, zrGwnowazony
rozwoj kraju. W rozwoju szkolnictwa wyzszego zauwaza sie pewne trendy, globalne bgdz bardziej
specyficzne dla danego regionu, ktérymi kierujg lub powinny kierowac¢ sie uczelnie wyzsze przy
wypracowywaniu diugofalowych planéw rozwojowych. Nalezg do nich, m.in.:

o Zwiekszajgcy sie udziat studentéw starszych oraz tych studiujgcych w niepetnym wymiarze,
co ma zwigzek z faktem starzenia sie spoteczehstw, w tym spoteczenstwa polskiego, coraz
wiekszej konkurencji na rynku pracy, co stawia pracownikdédw przed koniecznoscig niemal
permanentnego doksztatcania sie, jednoczesnie nie rezygnujac z pracy zawodowe;j.

e Coraz wieksza mobilnos¢ i umiedzynarodowienie zawodéw akademickich, co ma zwigzek
z europejskg ideg tzw. ,piatej wolnosci” zaktadajgcej swobodny przeptyw badaczy miedzy
panstwami UE, silniejsze powigzania w ramach miedzynarodowych projektéw badawczych,
a takze zapewnienie podobnych warunkéw pracy i ptacy. Trend jest o tyle istotny, ze
w przypadku braku poprawy sytuacji badah naukowych w Polsce, postepujgcy rozwdj tego
obszaru moze spowodowa¢ drenaz moézgoéw z polskiej nauki do krajéow oferujgcych lepsze
warunki rozwoju.

e Specjalizacja uczelni oraz kierunkéw, w odpowiedzi na efekt rosngcej konkurencji, kiedy kilka
uczelni na stosunkowo matym obszarze dysponuje bardzo podobng ofertg edukacyjna.

e Coraz wieksza waga bedzie przywigzywana do miedzynarodowych systeméw jakosci
w edukacji — jest to odpowiedZ na rosngcg mobilnos¢ studentéw, koniecznos¢ uznawania
dyploméw wydawanych w réznych panstwach oraz w miare mozliwosci ujednolicenia
standardéw nauczania. Jest to istotne dla Polski, poniewaz w naszym kraju istnieje najwiekszy
w Europie sektor niepubliczny w edukacji, a takze rozbudowany system studiow
niestacjonarnych.
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o Wozrost liczby studentéw zagranicznych na uczelniach, a takze wigksza mobilnos¢ kadry
akademickiej — w ramach wyjazdéw naukowych, szkoleniowych, czy w celu prowadzenia
zaje¢ na uczelniach partnerskich.

o Powstajgca inicjatywa Europejskiego Obszaru Badawczego bedzie starata sie zapewni¢ staty
kontakt oraz mobilno$¢ miedzy sektorem edukacji i sektorem przedsiebiorstw. Sektor
przedsiebiorstw réwniez coraz czesciej bedzie obecny na uczelniach w formie goscinnych
wykfadow, warsztatow czy wprowadzania do oferty studiéw wtasnych przedmiotow.

o Wzrost znaczenia mechanizméw rynkowych w zarzgdzaniu w sektorze edukacji polegajgcych
na alokacji funduszy zgodnie z zasadami konkurencji, wzrost w zakresie komercjalizacji badan
naukowych, nawigzywanie wspotpracy ze sferg biznesowa, przeprowadzanie badan na
zamowienie przedsigbiorstw czy tez wspdlne ksztattowanie programéw nauczania stajg
(odejscie od tradycyjnego modelu uniwersytetu do modelu uniwersytetu przedsiebiorczego
trzeciej generacji

e Jedng z rekomendacji czesci Srodowiska naukowego jest konsolidacja uczelni wyzszych
i tworzenie uniwersytetow badawczych dziatajgcych w formule zwigzkéw uczelni, co
pozwolitoby na uzyskanie znacznie wigkszego potencjatu naukowego. Dzigki proponowanym
zmianom pojawityby sie np. mozliwosci zapraszania na polskie uczelnie nie tylko
pojedynczych naukowcow, ale takze catych zespotdéw badawczych. Ponadto wéwczas polskie
uczelnie miatyby szanse na zajecie znacznie wyzszych lokat np. w rankingu szanghajskims.

2.1.2. Podstawa prawna dziatania szkét wyzszych w Polsce

Szkoty wyzsze w Polsce dziatajg na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005
roku (Dz. U. 2005 Nr 164 poz. 1365 z pézn. zm.) oraz ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Zgodnie z art. 4. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym uczelnia jest autonomiczna we wszystkich
obszarach swojego dziatania na zasadach okreslonych w ustawie tj.:

e Uczelnie kierujg sie zasadami wolnosci nauczania, badan naukowych i twdérczosci
artystycznej,

e Uczelnie, petniagc misje odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan
i ksztatcenie studentéw, stanowig integralng czes¢ narodowego systemu edukaciji i nauki,

e Uczelnie wspétpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w zakresie
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych,
w wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia spoétki celowej, a takze
przez udziat przedstawicieli pracodawcéw w opracowywaniu programéw ksztatcenia
i w procesie dydaktycznym.

W toku reformy szkolnictwa wyzszego, uczelnie zostaty m.in. zobowigzane do konstruowania
programéw ksztatcenia w kontekscie efektéw ksztatcenia oraz do petnej przejrzystodci systeméw
egzaminacyjnych pozwalajgcej wykazaé, ze wszyscy studenci, ktérzy otrzymali dyplom, rzeczywiscie
osiggneli wszystkie zaktadane w programie studiéw efekty ksztatcenia. Z drugiej strony, uczelnie
uzyskaty nieskrepowang centralnymi standardami swobode kreowania kierunkow studidw.

2 Cechy uniwersytetu trzeciej generacji zostaly zaprezentowane w opracowaniu zat. Uniwersytet trzeciej generacji. Stan i

perspektywy rozwoju. Publikacja pod redakcjg Dariusza Burawskiego, Poznan 2013 r. - “Kierunkowe zmiany modelu

zarzadzania uczelnig wyzszg wyznacza trend uniwersytetu trzeciej generac;ji:

» wprowadzenie komercjalizacji badan i technologii (jako trzeciego celu dziatalno$ci uniwersytetu, obok badan i dydaktyki);

« tworzenie miedzynarodowych centréw transferu technologii, wdrazajacych zasade karuzeli know-how;

« organizowanie wysoko wyspecjalizowanych zespotdw interdyscyplinarnych opierajgcych sie na wspotpracy réznych organizaciji

i instytuciji;

* prowadzenie kolegiow uniwersyteckich dla najlepszych i najbardziej uzdolnionych studentéw obok masowego ksztaicenia;

* postugiwanie sie podstawowym jezykiem komunikacji — jezyk angielski;

* ocena jakosci badan opierajgca sie na systemie apelacji;

Woydaje sig¢ jednak, ze to nie wystarczy. Konieczne staje sie rowniez odpowiednie uksztattowanie co najmniej dwdch obecnie

Eostepujacych proceséw zmian: struktury organizacyjnej uczelni oraz reorganizacji sposobéw finansowania uniwersytetéw.”
Academic Ranking of World Universities — znany réwniez jako Lista Szanghajska jest najbardziej znanym rankingiem szkét

wyzszych na $wiecie. Ranking przygotowuje Uniwersytet Jiao Tong w Szanghaju
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Od 2005 roku w Polsce funkcjonujg szkoly wyzsze zawodowe i ogdlnoakademickie. Uczelnie
zawodowe to te, ktére nie posiadajg ani jednego uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora, a ich gtébwnym zadaniem jest przygotowanie absolwentéw do praktycznego wykonywania
zawodu. Obok uczelni publicznych funkcjonujg uczelnie niepubliczne.

W lipcu 2014 r. Sejm przyjgt ustawe o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym - oraz
0 zmianie niektdérych innych ustaw przygotowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Gléwnym celem nowelizowanych przepiséw jest lepsze przygotowanie studentéw i absolwentéw do
wyzwan rynku pracy, poprzez np. obowigzkowe, 3-miesieczne praktyki na studiach o profilu
praktycznym. Wprowadzony ma zosta¢ réwniez ogoélnopolski system monitorowania loséw
zawodowych absolwentow, realizowany przez MNiSW w oparciu o] dane
z ZUS, wsparcie uczelni w okresie nizu demograficznego oraz priorytet finansowy dla infrastruktury
badawczej o strategicznym znaczeniu dla rozwoju Polski. Nowelizacja ma na celu réwniez stworzenie
mozliwosci uznawania kwalifikacji uzyskanych poza systemem szkolnictwa wyzszego — na kursach,
szkoleniach, w pracy zawodowej czy w trakcie wolontariatu. Nowe przepisy przewidujg tez
wzmochienie praw studentéw i doktorantéw dzieki jasnym przepisom o umowach czy informacjach
o optatach publikowanych na stronach uczelni. Ponadto, zgodnie z propozycjami MNiSW, nowelizacja
wprowadza silniejsze rozréznienie uczelni akademickich i zawodowych - jednostki, ktoére nie posiadajg
uprawnien do nadawania stopni naukowych, bedg mogly prowadzi¢ wylgcznie studia
o profilu praktycznym. Ponadto nowelizacja wprowadza rozwigzania zachecajagce naukowcow do
komercjalizacji wynikébw prac naukowych. Dane o systemie nauki, informacje o osiggnieciach
naukowych jednostek, innowacjach, wdrozeniach majg by¢ gromadzone w systemie POLON, do
ktdrego zostanie zapewniony otwarty i powszechny dostep.”

2.1.3. Szkolnictwo wyzsze w Polsce

Na przestrzeni lat szkolnictwo wyzsze w Polsce przeszto znaczaca transformacje. W czasach Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej wyksztatcenie wyzsze bylo uwazane jako dobro rzadkie, dostepne tylko dla
wybranych oséb. Sytuacja zmienita sie diametralnie po transformaciji ustrojowej. Okazato sie, ze
przedsiebiorstwa prywatne potrzebujg osob posiadajgcych wysokie kwalifikacje, a te byty zapewniane
przez szkoty wyzsze.

Na przestrzeni kolejnych lat nastgpit drastyczny wzrost liczby uczelni oraz studentéw. W roku 1990
w Polsce byto prawie 404 tys. studentéw, piec lat pézniej liczba ta zwigkszyta sie prawie dwukrotnie
osiggajgc wartos¢ 1,58 min w roku 2000. Najwieksza w historii liczba studentéw w naszym kraju
przypadata na rok akademicki 2005/2006, w ktérym osiggneta wartos¢ 1,95 min. Ponizsza tabela
wskazuje jak znaczgco wzrést na przestrzeni lat wspotczynnik skolaryzacji netto® w Polsce.

Tabela XX Wspétczynnik skolaryzacji netto w Polsce dla grupy wiekowej 19-24 lat

1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2011 | Zmiana 1990-2011

Wspétczynnik skolaryzacji netto
o . 9,8 17,2 30,6 38,0 40,6 +29,2%
w szkolnictwie wyzszym

Zrédto: Szkolnictwo Wyzsze w Polsce, MNiSW 2013

Tak wysoka wartos¢ wspofczynnika skolaryzacji wynika w duzym stopniu z duzej liczby
nowopowstajgcych uczelni niepublicznych oraz studidw ptfatnych realizowanych na uczelniach

4 WWW.mnisw.gov.pl

® Wspotczynnik skolaryzacii netto to stosunek (wyrazony procentowo) liczby oséb uczacych sie w nominalnym wieku ksztatcenia
na danym poziomie do catej populacji oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztafcenia
(w przypadku szkolnictwa wyzszego nominalny wiek ksztatcenia to 19-24 lata).
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publicznych. Ponadto, na wzrost wspétczynnika do 2005 roku sktadata sie takze zmiana struktury
demograficznej ludnosci - wzrastajgca liczebno$¢ grupy mitodziezy w wieku studenckim w populacji.6

Na tle globalnym, Polska znajduje sie powyzej Sredniej krajow EU21 - raport OECD prezentujacy
warto$¢ wspotczynnika skolaryzacji netto dla szkolnictwa wyzszego w grupie wiekowej 20-29 lat,
wskazuje na wartos¢ dla Polski w 2011 roku rzedu 30%, przy sredniej EU21 rownej 29%. Kraje takie
jak Finlandia (42%), Dania (41%), Grecja (40%) i Islandia (39%) posiadaja wzglednie najwiekszg
liczbe studentéw w analizowanym przedziale wiekowym.

Procentowy udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym w stosunku do liczby ludnosci ogétem w wieku
15-64 lat zostat zaprezentowany na ponizszym wykresie. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim udziat
ten wzrést o ponad 5% na przestrzeni 5 lat i byt on nizszy niz srednia dla Polski. Biorgc pod uwage
wyksztalcenie w poszczegolnych regionach, kujawsko-pomorskie zajmowato 3 miejsce od konca
w rankingu wojewodztw pod wzgledem odsetka oséb posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie.

Wykres 1. Udziat ludnosci w wieku 15-64 lata z wyksztatceniem wyzszym w ogélnej liczbie
ludnosci w tym wieku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych GUS.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie plasuje sie na 9. miejscu pod wzgledem liczby studentéw w kraju.
Zajmuje te samg pozycje, jedli chodzi o relacje liczby studentéw do wszystkich mieszkancéw.
Zaprezentowang powyzej charakterystyke mozna zaobserwowac na ponizszym wykresie. Wiekszos¢,
bo az 71% studentow, zdobywa wyksztatcenie na uczelniach panstwowych.

5 Szkolnictwo Wyzsze w Polsce, MNiSW 2013

19



Wykres 2. Liczba studentéw w wojewédztwach oraz stosunek liczby studentéw przypadajacych

na liczbe mieszkancéw danego wojewédztwa w 2013 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych GUS

Studenci w szkotach publicznych
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W 2013 roku studia w Polsce ukonczyto ponad 450 tys. osob. Najwiekszym osrodkiem akademickim
jest wojewddztwo mazowieckie, poza tym znaczacymi pod wzgledem wielkosci osrodkami sg takze
wojewodztwo matopolskie, $Slgskie oraz wielkopolskie. Dla poréwnania, w regionie kujawsko-

pomorskim wyksztatcito sie 21,5 tys.

absolwentow, co stanowito niespetna 5% wszystkich

absolwentéw w kraju. Gtéwnymi osrodkami akademickimi w wojewddztwie sg Bydgoszcz i Toruh. Na
ponizszym wykresie zaprezentowana zostata struktura absolwentéw w wybranych wojewddztwach.
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Wykres 3. Struktura absolwentéw w wybranych wojewédztwach w 2013 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych GUS

Analizujgc wielkos¢ gtownych osrodkéw akademickich w najwiekszych miastach w Polsce,
zauwazalna jest zdecydowana dominacja Warszawy. Posiada ona najwigkszg baze szkét wyzszych
w kraju, a liczba studentéw dwdch najwiekszych uczelni w stolicy, czyli Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Politechniki Warszawskiej, jest o prawie 20% wigksza niz w catym regionie bydgosko-torunskim.
Wiekszymi osrodkami akademickimi niz Bydgoszcz i Torun sg takze: Krakow, Wroctaw, Poznan, £6dz
oraz Gdansk.

Wykres 4. Wielko$é osrodkow akademickich w 2012 roku’
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Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie bazy danych GUS

" Wielkos¢ okregow i kot odzwierciedla liczbe mieszkancow w danym miescie
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*-Gtéwny Urzad Statystyczny w zestawieniu nie uwzglednia osrodkéw zamiejscowych, nie jest uwzgledniona takze
nowopowstata w 2013 roku Bydgoska Wyzsza Szkota Gtéwna

Poréwnujgc Bydgoszcz i Torun do innych miast — osrodkéw akademickich — o podobnej liczbie
mieszkancow, sytuacja wyglgda nieco lepiej, lecz wcigz przecietnie. Lublin, Katowice oraz Szczecin
posiadajg duzo wieksze osrodki akademickie. Miasta takie jak Radom, Gdynia i Czestochowa sg
natomiast duzo mniejszymi osrodkami.

Wykres 5. Wielkosé osrodkéw akademickich w 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych GUS
*-Gléwny Urzad Statystyczny w zestawieniu nie uwzglednia osrodkéw zamiejscowych, nie jest uwzgledniona takze
nowopowstata w 2013 roku Bydgoska Wyzsza Szkota Gtéwna

2.2.1. Charakterystyka szkét wyzszych

W BTOF szkoty wyzsze znajdujg sie jedynie w Bydgoszczy i Toruniu. W Bydgoszczy znajduje sie 12
uczelni, z czego 4 sg to szkoty publiczne. W Toruniu istnieje 6 uczelni wyzszych, z czego tylko jedna —
Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest uczelnig publiczng.

Lista uczelni wyzszych z podziatem na typy oraz miasta, w ktérych sie mieszczg znajduje sie w tabeli
ponize;j.

Tabela 1. Uczelnie wyzsze na obszarze funkcjonalnym w 2014 r.

Nazwa uczelni wyzszej Typ uczelni Miasto

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Publiczna Bvdaoszcz
Sniadeckich yag

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego
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Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy Uniwersytetu
Mikotaja KopernikaB

Wyzsza Szkota Gospodarki

Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu

Bydgoska Szkota Wyzsza

Niepubliczna
Wyzsza Szkofa Stuzb Lotniczych

Bydgoska Wyzsza Szkota Gtéwna

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu —wydziat zamiejscowy

Wyzsza Szkofa Informatyki i Umiejetnosci — wydziat zamiejscowy

Uniwersytet Mikotaja Kopernika Publiczna

Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu

Torunska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci

Kolegium Jagiellonskie — Torunska Szkota Wyzsza Torun

Niepubliczna
Wyzsza Szkota Bankowa

Wyzsza Szkota Gospodarki — wydziat zamiejscowy

Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej

Zrodio: opracowanie wlasne
Panorame uczelni wyzszych uzupetniajg seminaria duchowe:

e Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Bydgoskiej im. bt. bp. Michata Kozala

e Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Torunskiej im. bt. ks. Stefana Wincentego
Frelichowskiego

e Wydziat Teologiczny Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Sekcja w Bydgoszczy.

Najwieksza publiczna uczelnia torunskiej czesci obszaru funkcjonalnego UMK oferuje 84 kierunki
studiéw prowadzone na 17 wydziatach, z ktérych wiekszo$¢ mieéci sie w Toruniu. UMK, podobnie jak
i inne uczelnie w Polsce, boryka sie z problemem znacznego spadku liczby studentéw, szczegdlnie
studidw niestacjonarnych. Pomiedzy rokiem 2008 a 2012 ogdlna liczba studentéw zmniejszyta sie
0 5,6% i wyniosta w roku akademickim 2012/2013 niecate 25 tysiecy studentéw, natomiast liczba oséb
ksztatcgcych sie na studiach niestacjonarnych spadta o prawie 50%.

Uczelnie niepubliczne funkcjonujgce w torunskiej czesci obszaru funkcjonalnego ksztatcg przede
wszystkim na studiach niestacjonarnych. Najwiekszg uczelnig tego typu w regionie jest WyZzsza
Szkota Bankowa. W roku akademickim 2012/2013 ksztalcita ona 6800 studentéw. Jako jedna
z niewielu uczelni niepublicznych Wyzsza Szkota Bankowa odnotowata w latach 2008-2012 21%
wzrost liczby studentow. Wzrost ten zawdziecza przede wszystkim studentom studidw
niestacjonarnych, ktorych liczba w 2012 roku wyniosta 6115. Ponadto Wyzsza Szkota Bankowa
aktywnie dostosowuje sie do zmieniajgcej sie sytuacji na rynku nie tylko poprzez dostosowywanie
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku, ale takze prowadzgc szczegoétowe analizy pod katem jakosci
swojej oferty oraz trendéw na rynku pracy.

Poza Wyzszg Szkotg Bankowg w torunskiej czesci obszaru funkcjonalnego dziatajg takze Torunska
Szkota Wyzsza (868 studentdw w roku akademickim 2012/2013, Toruhnska Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci 509 studentéw w roku akademickim 2012/2013) Wyzsza Szkota Kultury
Spotecznej i Medialnej w Toruniu. W 2009 roku zostata utworzona Wyzsza Szkota Filologii
Hebrajskiej. Ksztatci ona studentéw tylko na studiach stacjonarnych. W roku akademickim 2012/2013
na uczelni studiowato 55 studentow.

8 Collegium Medicum powstato w 2004 r. poprzez wigczenie Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy (dawny
Zamiejscowy Wydziat Lekarski Gdanskiej AM) do Uniwersytetu Mikofaja Kopernika. Aktualnie Collegium Medicum stanowi
integralng czes¢ UMK
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W Collegium Medicum UMK w roku akademickim 2012/2013 ksztatcito sie nieco ponad 5 tysiecy osob.
Tutaj takze wzrosta liczba oséb na studiach stacjonarnych na przetomie lat 2008-2012 (o 17,6%).
Zmalata natomiast liczba studentdéw niestacjonarnych, w 2012 roku wyniosta ona 1079,
a w analizowanych latach spadta o 30,6%.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy posiada 6 wydziatéw oraz jeden instytut, na ktérych
ksztatcenie prowadzone jest na 33 kierunkach. Podobnie jak w przypadku UMK przewaza profil
ksztatcenia ogélnoakademickiego. Uczelnia jest drugg, co do liczby studentéw uczelnig w regionie.

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy posiada 7 wydziatéw oraz jeden instytut, na
ktérych ksztatcenie odbywa sie na 30 kierunkach. Ws$rdéd kierunkéw istotnych dla rozwoju
gospodarczego regionu znajdujg sie Architektura i urbanistyka, Biotechnologia, Budownictwo,
Elektronika i telekomunikacja, Elektrotechnika, Mechanika i budowa maszyn, Rolnictwo, Technologia
chemiczna, Transport.

W bydgoskiej czesci obszaru funkcjonalnego najwieksze wyzsze szkoty niepubliczne to Kujawsko-
Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy, a takze Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.
Podobnie jak w torunskiej czesci obszaru funkcjonalnego problemem szkét niepublicznych jest spadek
liczby studentéw.

2.2.1.1 Kadra naukowa

Kadra naukowa jest istotng skladowg systemu edukacji, poniewaz to ona w najwiekszym stopniu jest
odpowiedzialna za przekazywanie wiedzy. Szczegdlnie w systemie szkolnictwa wyzszego, kadra
z odpowiednim dorobkiem naukowym potrafi przycigga¢ studentéw do uczelni o okreslonym profilu.
Jej brak natomiast lub tez zbyt mata liczba specjalistéw w okreslonej dziedzinie powoduje wzmozong
migracje kandydatow na studia do innych regiondw lub za granice.

Wykres 6. Liczba pracownikéw w szkotach wyzszych w Bydgoszczy i Toruniu
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Zrédto: Opracowanie wiasne a podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

Jak pokazuje powyzszy wykres, tgczna liczba pracownikéw na uczelniach wyzszych w Bydgoszczy
i Toruniu powoli maleje. W 2012 roku byto ich o 3,1% mniej niz w roku 2009. Szybciej spadata liczba
nauczycieli akademickich niz pozostatych pracownikéw uczelni - w latach 2009-2012 liczba tych
pierwszych zmalata o 4,4%, podczas gdy liczba pozostatych pracownikdw zmniejszyta sie o 1,4%.
W celu zidentyfikowania przyczyny takiego stany rzeczy nalezy spojrze¢ na sytuacje dwutorowo.
Zauwazalne spadki mogg by¢ spowodowane problemami finansowymi wielu uczelni i koniecznoscig
ograniczania zatrudnienia, ponadto brakiem zainteresowania konkretnymi kierunkami, co
w konsekwencji  prowadzi do  zmniejszenia  zapotrzebowania na  kadre = naukows.
Ponadto mozliwym powodem sg dobrowolne przejscia kadry naukowej na inne uczelnie poza
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wojewodztwem kujawsko-pomorskim z powodu lepszych warunkéw pracy, wiekszych mozliwosci
rozwoju lub catkowite odejs$cia z powodu osiggniecia wieku emerytalnego, itp.

Wykres 7. Laczna liczba nauczycieli akademickich na uczelniach wyzszych w BTOF
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

Wykres 8. Liczba nauczycieli akademickich na uczelniach wyzszych w Bydgoszczy (wykres z
lewej strony) i w Toruniu (wykres z prawej strony)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

W sytuacji ogélnego zmniejszania sie liczby pracownikéw uczelni, tym bardziej alarmujgcym jest fakt
szybszego zmniejszania sie liczby nauczycieli akademickich w stosunku do pozostatych pracownikéw
uczelni. Warto przyjrze¢ sie zatem pracownikom naukowym, a konkretnie ich liczbie, na uczelniach
w regionie. Jak pokazuje powyzszy wykres, tendencja spadkowa / wzrostowa zalezy w znaczonym
stopniu od stanowiska czy tez stopnia naukowego pracownikéw. | tak, w ostatnich latach
w najwiekszym stopniu zmalata liczba asystentéw — az o 30% miedzy latami 2008 oraz 2013. Jest to
najnizsze rangg stanowisko wsréd pracownikéw naukowych lub naukowo-dydaktycznych w szkotach
wyzszych, w zwigzku z czym zauwazalny i istotny spadek liczby pracownikow w tej grupie moze
powodowa¢ fakt, iz studenci biorgcy pod uwage kariere naukowg wybieraé¢ bedg inne uczelnie, poza
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regionem, bedac s$wiadomymi trudnosci w znalezieniu zatrudnienia na uczelni macierzystej.
W badanym okresie spadta tez liczba zatrudnionych docentéw. Po drugiej stronie zauwazalne sg
jednak pewne tendencje wzrostowe - szczegdlnie w ciggu ostatnich lat akademickich wzrosta liczba
zatrudnionych wyktadowcow, starszych wyktadowcédw oraz adiunktéw. Alarmujgco klaruje sie sytuacja
wsrod profesorow - po dwuletniej stagnacji ich liczba zmniejszyta sie
0 7 os6b. Osoby na tym stanowisku w najwiekszym stopniu budujg prestiz jednostki dydaktycznej,
a przede wszystkim konkretnego wydziatu/kierunku na uczelni, dlatego inwestycje w przycigganie
renomowanych nazwisk, profesorédw nadzwyczajnych oraz zwyczajnych, jak i promowanie ich
obecnosci w regionie oraz na konkretnej uczelni, powinno by¢ istotnym dziataniem wtadz jednostek
dydaktycznych Bydgoszczy i Torunia.

Wskaznikiem majgcym istotny wptyw na jakos¢ ksztalcenia ma liczba studentéw przypadajgca na
jednego nauczyciela akademickiego. | tak, na uczelniach publicznych w regionie wskaznik ten
utrzymywat sie na przestrzeni ostatnich lat na bardzo zblizonym poziomie — w 2008 roku wynosit on
15,53 studentéw na jednego pracownika naukowego, w 2012 przyjat on wartos¢ 15,53. Najwyzsza
warto$¢ tego miernika zostata osiagnieta przez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy -
19,54 — najnizsza za$ przez Akademie Muzyczng — 4,12 — co wynika z zupetnie innej kultury
ksztatcenia, zdecydowanie bardziej indywidualnej, na tego typu uczelni. Dla uczelni niepublicznych
wskaznik ten przybierat znacznie wyzsze wartosci. Mimo spadku na przestrzeni lat 2008-2012 z 31,03
do 29,51, wartosci te sg wcigz bardzo wysokie. Uczelnie w Bydgoszczy i Toruniu powinny dgzy¢ do
zmniejszania wartosci tego wskaznika, aby — wzorem najlepszych zachodnich uniwersytetow —
oferowac jak najbardziej indywidualng oferte ksztatcenia poprzez organizacje regularnych seminariéw
/ tutoriéw / konsultacji indywidualnych bgdz organizowanych w matych, tematycznie spdjnych grupach.
Oczywiscie rozwigzania tego typu zwiekszajg zakres obowigzkéw pracownikow naukowych i sg
bardziej czasochionne, natomiast dla studentéw oznaczatyby duzo wieksze wyzwania i wymagatyby
wiekszej pracy wtasnej, spowodowatyby jednak w diuzszym okresie wyrdznienie sie danej uczelni na
tle innych w kraju, co przyciggnetoby najlepszych studentéw i w przyszto$ci wyksztatcenie wysokiej
jakosci kadry zaréwno dla uczelni jak i przedsiebiorstw.

Obecnie, uczelnie publiczne wprowadzajg zakaz konkurencji dla nauczycieli akademickich.
W praktyce oznacza to, ze w wiekszosci przypadkéw nauczyciel akademicki nie bedzie mogt
pracowa¢ na dwdch uczelniach w regionie jednoczesnie. Dla przyktadu, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika nie bedzie udzielat zgody pracownikom naukowym, ktérzy bedg chcieli wykfada¢ na tych
samych kierunkach na innych uczelniach. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy takze
stosuje podobng polityke — pracownicy nie bedg mogli prowadzi¢ wyktadéw na uczelniach w promieniu
do 100 km od Bydgoszczy, poza tym obszarem natomiast bedg musieli uzyska¢ na taka dziatalnosé
zgode rektora. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy stosuje zakaz konkurencji juz
od roku. Dziatania tego typu majg pozytywne skutki z punktu widzenia studentéw, ktérzy skorzystajg
na mozliwosci poswiecenia im wiekszej ilosci czasu przez danego pracownika naukowego, z drugiej
za$ strony sami pracownicy bedg mieli mozliwos¢é podnoszenia kwalifikacji, na co wczeéniej czesto
mogto brakowaé im czasu. Dziatania te wptyng jednak znacznie na mniejsze uczelnie, szczegdlnie
niepubliczne, ktére moga nie dysponowac odpowiednig liczbg pracownikéw, tzw. minimum kadrowym,
aby dany kierunek magt na nich istniec.

2.2.1.2 Oferowane kierunki studiow

Na kwestie kierunkéw studiéw oferowanych przez uczelnie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
warto spojrze¢ z dwdch stron. Po pierwsze w kontekscie ich popularnosci wéréd mtodych ludzi,
aktualnej mody, uzasadniajgcej badz nie uruchomienie danego kierunku przez konkretng uczelnie,
a w konsekwenciji potrzeby wyksztatcania mtodych ludzi o danym profilu zawodowym. Po drugie za$
przez pryzmat organizacyjny danych kierunkéw / wydziatdbw na uczelniach oraz zasadnosci
i efektywnosci ich funkcjonowania, a takze potencjalnej konkurencji ze strony takich samych/bardzo
podobnych kierunkéw oferowanych przez pozostate uczelnie BTOF.
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Wykres 9. Liczba studentow szkot wyzszych ze wzgledu na rodzaj konczonych studiow
(zaprezentowano wybrane podgrupy kierunkéw)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jak pokazuje powyzszy wykres, coraz mniejszg popularnoscig cieszg sie kierunki nalezgce do
kategorii: humanistycznych, spotecznych, pedagogicznych, ustug dla ludnosci, biologicznych oraz
informatycznych. Trend rosngcy natomiast zauwazalny jest dla kierunkéw inzynieryjno-technicznych,
medycznych oraz architektury i budownictwa. Powodem takiego stanu rzeczy jest z pewnoscig spadek
ogolnej liczby studentéw, jednak zapotrzebowanie rynku oraz jego przesyt absolwentami
o konkretnym profilu takze wptywa na wybory absolwentow szkét Srednich.

Przy analizie popularnosci konkretnych kierunkéw oraz zasadnosci ich uruchamiania, warto przyjrze¢
sie réwniez trendom panujgcym na rynku pracy. Liczba bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim od 2008 roku nieustannie rosnie. W czerwcu 2013 roku byto ich juz ponad 145 tysiecy.
Region zostat sklasyfikowany na drugim miejscu pod wzgledem stopy bezrobocia z wartoscig 17,7%
plasujgc sie tylko za wojewddztwem warminsko-mazurskim. Najnizsza stopa bezrobocia
w wojewddztwie przypadata na miasta: Bydgoszcz (9,2%) oraz Torun (10,3%). Wyzsze wyksztatcenie
nie gwarantuje juz natychmiastowego zatrudnienia, jednak niewatpliwie  zwieksza
prawdopodobienstwo jego uzyskania, czego miodzi studenci sg coraz bardziej Swiadomi. Przydatne
informacje w kontekscie zasadnosci uruchamiania danych kierunkéw studiow mozna uzyskac
analizujgc réznice pomiedzy podazg i popytem na zawody — ponizsza tabela pokazuje wyniki takiej
analizy przy zatozeniu, ze wszystkie zawody w strukturze zaréwno podazy, jak i popytu dostaty tgcznie
100 jednostek. Nastepnie policzona zostata réznica pomiedzy podaza, a popytem, bazujgc na roku
2012.

27



Tabela 2. Réznice pomiedzy podaza, a popytem na zawody w 2012 roku wg pozioméw ISCO
(grupy zawodowe)

woj. kujawsko-pomorskie -5.0 -0,5 26,5 -5,3 -3,4 2,6

Polska -7.4 -0.2 5.0 11.7 -13.3 -4.4 8.5

1 — Specjalisci, 2 — Technicy i inny $redni personel, 3 — Pracownicy biurowi, 4 — pracownicy ustug i sprzedawcy, 5 — rolnicy,
ogrodnicy, lesnicy i rybacy, 6 — operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen, 7 — pracownicy przy pracach prostych (robotnicy
niewykwalifikowani)

Zrédio: Miodo$é czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, 2013

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, podobnie jak na terenie catej Polski, zauwazalny jest nadmiar
pracownikow ustug oraz sprzedawcéw. Najbardziej brakuje natomiast technikéw oraz personelu
sredniego szczebla. Wyraznie potrzebni sg takze specjalisci, ktéorzy mogg wywodzi¢ sie z uczelni
wyzszych w regionie. W tej grupie, tj. zawoddéw deficytowych wsrdd specijalistdw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w | poétroczu 2013 r. byly profesje zwigzane z: rynkiem nieruchomosci,
projektowaniem grafiki i multimediéw, doradztwem finansowym i ubezpieczeniowymg.

Natomiast zawodami przysztosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sg przede wszystkim
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzgdzania, szczegdlnie w sektorach: przemyst i energetyka,
budownictwo, handel i naprawy, ustugi rynkowe, ustugi nierynkowe. Poza tym, prognozuje sie popyt
na specjalistéw nauk fizycznych, matematycznych i technicznych — szczegélnie dla sektora przemystu
i energetyki - oraz robotnikdw pomocniczych (sektor budownictwa).™

Zgodnie z podejsciem przyjetym przez Komisje Europejskg rozwdj gospodarczy i spoteczny Europy
ma nastepowa¢ w oparciu o endogeniczne potencjaty poszczegdlnych regionéw. W wojewodztwie
kujawsko-pomorskim zidentyfikowano 8 inteligentnych specjalizaciji:

o Najlepsza bezpieczna zywnos¢ — przetworstwo, nawozy i opakowania

e Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

e Motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka przemystowa

e Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

e Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

e Biointeligentna specjalizacja — potencjat naturalny, sSrodowisko, energetyka
e Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i lgdowe

o Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne.

Rozwdj inteligentnych specjalizacji miatby nastepowaé w oparciu o bliskg wspétprace pomiedzy sferg
naukowg i sferg gospodarczg stymulowany znacznymi srodkami finansowymi z nowej perspektywy
finansowej 2014-2020. Powyzszy rozwdj nie bedzie miat miejsca bez odpowiednio wyksztatconej kadry
zaréwno naukowej jak i pracowniczej, a takze zaawansowanych badan i transferu ich wynikéw do
praktyki godspodarczej.

Bazujgc na powyzszych danych szkoty wyzsze powinny budowac¢ i rozwijaé swojg oferte w celu
przyciggniecia do siebie najlepszych studentéw. Oferta jednak powinna, w miare mozliwosci, by¢
tworzona wspdlnie i w sposéb spdjny, aby nawet najlepiej skonstruowany program studiéw nie
podlegat efektowi kanibalizacji. Ponizsza tabela prezentuje przyktady kierunkow oferowanych

o Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim, 2013 r.

19 Agrotec Polska, IBS (2013) Prognoza zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztalceniem, w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim do roku 2020, Warszawa. Szerszy opis potencjatu gospodarczego i rynku pracy BTOF znajduje sie w Programie
Strategicznym Gospodarka i Rynek Pracy
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réownoczesnie na dwoch najwiekszych uczelniach publicznych w regionie (kierunki te zostaty
zaznaczone tym samym kolorem dla UMK oraz UKW).

Tabela 3. Zestawienie podobnych kierunkéw studiow oferowanych przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Uniwersytet Mikotaja Kopernika Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Administracja

Administracja

Europeistyka Filozofia

Wydziat Administracji

i Nauk Spotecznych Informacja naukowa

Polityka publiczna i bibliotekoznawstwo

Wydziat Prawa i Administracji
Prawo

Socjologia

Studia miedzykierunkowe:

L . . Bezpieczenstwo narodow
administracja i zarzadzanie™ ezpieczefistwo narodowe

Dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna

Sudia migdzykierunkowe:
europeistyka i filologia wioska®?

Filologia (angielska, germanska,
itp.)

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna

i i i i6 _ HumaniStyka drugiej generacji
Wydziat Politologii i Studiow Wydziat Humanistyczny

Miedzynarodowych

Historia

Polityka publiczna Kulturoznawstwo

Studia wschodnie

Turystyka krajoznawcza

Pedagogika i kulturowa

Zarzadzanie dziedzictwem
kulturowym i ochrona zabytkéw

Wydziat Nauk Pedagogicznych Pedagogika specjalna

Praca socjalna Bezpieczenstwo i higiena pracy

Archeologia Edukacja techniczno-

informatyczna
Archiwistyka i zarzgdzanie
dokumentacjg - kierunek Fizyka
unikatowy
Etnologia - antropologia
Informatyka
kulturowa Wydziat Matematyki, Fizyki 4

i Techniki
Wydziat Nauk Historycznych Historia

Inzynieria bezpieczenstwa

Historia Sztuki Inzynieria materiatowa

Wojskoznawstwo - kierunek
unikatowy

Matematyka

Zarzadzanie informacja i

bibliologia Mechatronika

Informatyka

Wydziat Matematyki i Wydziat Nauk

Informatyki Przyrodniczych
Matematyka
29
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Studia miedzyobszarowe
matematyka i ekonomia

Filozofia Logopedia
Kognitywistyka Pedagogika
Miedzywydziatowe n e
Wydziat Humanistyczny Indywidualne Studia el e acizg Il Pedagogika wezesnoszkolna

Humanistyczne el

Polityka spoteczna Praca socjalna

Socjologia Psychologia

Filologia (angielska,germanska,
romanska, itp.)

Filologia polska
Wydziat Filologiczny
Kulturoznawstwo

Studia miedzykierunkowe:
europeistyka z filologig wloska

Wydziat Biologii i Ochrony

Srodowiska

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych UMK oraz UKW

Kierunki studiéw znajdujgce sie w ofercie obu uczelni to, m.in. administracja, politologia, stosunki
miedzynarodowe, historia, informatyka, pedagogika, socjologia, filologie nowozytne czy biologia /
biotechnologia / ochrona srodowiska oferowana w takiej samej formie jako caty wydziat na obu
uczelniach. Mozliwosci na usprawnienie status quo jest sporo — od utworzenia danego kierunku tylko
na jednej uczelni tgczac wiedze, dosdwiadczenia i kadre obu poprzez organizacje wspolnych wyktadéw
| éwiczen / konwersatoriow dla studentdow obu uczelni poprzez wysokg specjalizacje na danym
kierunku, rézng na kazdej z uczelni, pozostawiajgc dany kierunek w obu jednostkach naukowych.

2.2.1.3 Studia podyplomowe i doktoranckie

Studia podyplomowe sg forma ksztatcenia przeznaczong dla kandydatéw posiadajgcych kwalifikacje
€O najmniej pierwszego stopnia i powinny by¢ traktowane jako mozliwos¢ odswiezenia i rozszerzenia
wiedzy dla os6b posiadajgcych juz doswiadczenie zawodowe. Studia podyplomowe sg realizowane
we wszystkich uczelniach wyzszych w Bydgoszczy i Toruniu. W roku akademickim 2012/2013 liczba
stuchaczy wynosita 6 652 i stanowita prawie 4% wszystkich osob ksztatcacych sie na tego typu
studiach w Polsce. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wiekszos¢ uczelni realizujgcych studia
podyplomowe zlokalizowana jest w dwdch najwiekszych miastach — Bydgoszczy i Toruniu.
Zauwazalny jest rozwoj rynku studidow podyplomowych na uczelniach niepublicznych — w 2012 roku,
wzgledem 2008 roku, nastgpit ponad 19%-towy wzrost tacznej liczby stuchaczy studiéw
podyplomowych na uczelniach niepublicznych w Toruniu, natomiast w Bydgoszczy wzrost ten wynosit
18%.
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Wykres 10. Struktura stuchaczy studiéw podyplomowych w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim w roku akademickim 2012/2013
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B Uczelnie publiczne
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B Uczelnie niepubliczne

W Bydgoszcz ™ Toru M Pozostate miasta

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

W podregionie bydgosko-torunskim istnieje 5 szkdt wyzszych, ktére ksztalcg ponad 90% wszystkich
uczacych sie na studiach podyplomowych w regionie. W regionie nie wystepuje dominacja uczelni
publicznych — wrecz przeciwnie, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego i Uniwersytet Mikotaja Kopernika
zajmujg kolejno trzecie i czwarte miejsce pod wzgledem liczby stuchaczy w regionie (ha podstawie
danych za rok akademicki 2012/2013).
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Wykres 11. Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

Lokalnym liderem jest uczelnia niepubliczna — Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, ktéra w ostatnich
latach pozyskata wielu nowych stuchaczy. Oferuje ponad 50 kierunkéw z réznych dziedzin®. Szkota
stara sie przycigga¢ nowych stuchaczy, co udaje sie m.in. dzieki temu, ze absolwenci studidow Wyzszej
Szkoty Bankowej mogg skorzysta¢ ze znizek na studia podyplomowe, ponadto wybrane specjalnosci
studiéw podyplomowych (w tym takze studia MBA) realizowane sg we wspétpracy z Franklin
University, drugg pod wzgledem wielkosci uczelnig prywatng w Ohio w Stanach Zjednoczonych™.

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy w 2012 roku znalazta sie na drugim miejscu
w wojewddztwie pod wzgledem liczby stuchaczy studiow podyplomowych. Oferuje ona ponad
70 kierunkow ksztatcenia z wielu dziedzin — zaréwno technicznych, $cistych, jak i humanistycznych.
Szkota posiada takze w swojej ofercie mozliwo$¢ studiéw dofinansowanych, w ramach ktérych czesé
lub catos¢ kosztéw ponosi Unia Europejska. Ponadto, oferowane sg rézne programy znizkowe,
m.in. dla absolwentéw Wyzszej Szkoty Gospodarki, czy tez znizki dla cztonkéw rodzin studiujgcych
réwnolegle na studiach podyplomowych.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oferuje studia podyplomowe na 5 réznych
wydziatach, w ramach 49 kierunkéw oraz studiow miedzywydziatowych, na ktérym dostepny jest jeden
kierunek. Wiekszos¢ kierunkdw zwigzanych jest z administracja, naukami spotecznymi,
humanistycznymi, pedagogika i psychologig. W roku akademickim 2011/2012 uniwersytet szczycit sie
rekordowg liczbg stuchaczy na studiach podyplomowych. Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci

'3 Studia podyplomowe - kierunki, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, 2014, [dostep 24.02.2014r.],
http://www.wsb.pl/torun/kandydaci/studia-podyplomowe/kierunki
' About Franklin University, Franklin University, 2014, [dostep 24.02.2014r.], http://www.franklin.edu/about-franklin
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Ksztalcenia zaproponowat rozbudowanie oferty dla stuchaczy spoza uczelni poprzez wprowadzenie
studiow podyplomowych w formie e-kursow, co jako nowo$c¢, okazato sie niebywatym sukcesem.

Z roku na rok spada liczba stuchaczy na studiach podyplomowych na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu, ktéry oferuje 59 réznych kierunkéw. Dla poréwnania, w roku akademickim
2008/2009 ksztatcito sie w nim 29% wszystkich stuchaczy realizujgcych studia podyplomowe, a w
2012/2013 tylko 15,6%. Aby przeciwdziataé temu niekorzystnemu trendowi, pod koniec 2013 r.
uczelnia wystartowata z kampanig promocyjng z hastem ,Wybierz oryginat, a nie podrébke”lS, w ktorej
promuje studia niestacjonarne oraz podyplomowe.

Najbardziej dynamiczny wzrost liczby os6b uczeszczajgcych na podyplomowe studia odnotowuje
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza. Oferuje ona 55 kierunkéw podzielonych na te dla nauczycieli
oraz sfery instytucjonalnej i gospodarcze;j.

Studia doktoranckie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oferowane sg tylko na uczelniach
w Bydgoszczy i Toruniu. Sg to cztery publiczne uczelnie, z czego jedna w Toruniu, a trzy
w Bydgoszczy.W ostatnich latach mozna zaobserwowaé wzrost liczby studentéw studidw
doktoranckich. Dla poréwnania, w 2000 roku na uczelniach w wojewddztwie ksztalcito sie 550
doktorantéw, podczas gdy w 2013 roku 1149. Majac na uwadze, ze liczba studentdéw i pracownikéw
uczelni ogétem zmniejsza sie mozna domniemywac, iz duza czes¢ absolwentéw studiow
doktoranckich trafi do sektora przedsigbiorstw.

Wykres 12. Liczba uczestnikow studiéw doktoranckich

1200
1000
800
600 922 915 874 876
844
400
200
0

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Rok akademicki

B Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. J. Sniadeckich
B Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

!5 Wybierz oryginat, a nie podrobke, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, 2014, [dostep 24.02.2014 r.]
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Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego ksztatcita w 2011 oraz 2012 roku po 9 doktorantéw.
Tytut doktora mozna zdoby¢ tam w dziedzinie sztuk muzycznych na wydziatach: Wokalno-Aktorskim
(w dyscyplinie wokalistyka), Instrumentalnym (w dyscyplinie instrumentalistyka) oraz Jazzu i Edukacji
Muzycznej (w dyscyplinie dyrygentura). Prawo do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie instrumentalistyki posiada tylko Wydziat Instrumentalny Akademii z Bydgoszczy.

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora na
sze$ciu wydziatach, w trzech réznych dziedzinach. Na wydziale Telekomunikacji, Informatyki
i Elektrotechniki mozliwe jest zdobycie tytutu w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie
telekomunikacji. Na Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej w dziedzinie nauk chemicznych.
Wydziat Rolnictwa i Biotechnologii moze nadawaé stopieri doktora w dziedzinie nauk rolniczych
(w zakresie ochrony i ksztattowania srodowiska) oraz stopien doktora oraz doktora habilitowanego
w dyscyplinie agronomii. Z kolei Wydziat Inzynierii Mechanicznej ksztatci zaréwno doktoréw, jak
i doktorow habilitowanych w dziedzinie nauk technicznych z zakresu budowy i eksploatacji maszyn.
Wydziat Hodowli i Biologii Zwierzgt oferuje zdobycie tytutu doktora oraz doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk rolniczych z zakresu zootechniki. Ostatni Wydziat, posiadajgcy akredytacje
nadawania stopnia naukowego na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym to Wydziat
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska. Ksztatci on doktoréw oraz doktoréw habilitowanych
w dyscyplinie nauk technicznych z dyscypliny budownictwo.

Na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w ostatnich latach ksztalcita sie podobna liczba doktorantow,
jak na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym. Uczelnia oferuje zdobycie tytutu doktora
w czterech dziedzinach, na czterech wydziatach, a doktora habilitowanego w dwoch dziedzinach, na
dwéch wydziatach. Wydziat Pedagogiki i Psychologii oferuje mozliwos¢ uzyskania tytutu doktora
w dyscyplinie psychologii, pedagogiki oraz dyrygentury, a doktora habilitowanego w pedagogice. Na
Wydziale Nauk Przyrodniczych istnieje mozliwos¢ zdobycia tytutu doktora w dziedzinie nauk
biologicznych, z biologii. Doktorat z dziedziny nauk technicznych (z dyscypliny mechanika) mozna
zdoby¢ na Wydziale Matematyki, Fizyki i Techniki. Wydziat Humanistyczny oferuje dwie dziedziny
studiow doktoranckich. W dziedzinie nauk spotecznych mozna tam uzyska¢ doktorat z dyscypliny
nauki o polityce, a z dziedziny nauk humanistycznych z jezykoznawstwa, literaturoznawstwa i historii.
Stopnien doktora habilitowanego mozna uzyskaé na ww. uczelni tylko z historii.

Zdecydowanie najwiekszg liczbe doktorantéw posiada Uniwersytet Mikotaja Kopernika. Czynnikiem
sukcesu jest tutaj zdecydowanie szersza oferta niz wszystkie inne uczelnie z regionu oferujg razem.
Medyczna czes¢ Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Bydgoszczy oferuje ksztalcenie na trzech
dostepnych wydziatach (Farmaceutycznym, Lekarskim i Nauk o Zdrowiu). Torunska czes$¢ uczelni
posiada 15 wydziatéw uprawnionych do nadawania stopni naukowych.le. Ponizsza tabela przedstawia
zestawienie zbiorcze jednostek UMK posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopni haukowych.

Tabela 4. Jednostki UMK z prawem do nadawania stopnia naukowego

Wydziat Nadaje stopnie dr i dr hab. w dyscyplinie:

Wydziat Farmaceutyczny dziedzina nauk farmaceutycznych
Wydziat Lekarski biologia medyczna*,medycyna*
) ) medycyna
Wydziat Nauk o Zdrowiu

dziedzina nauk o zdrowiu*

Wydziat Biologii i Ochrony

Srodowiska biologia*
Wydziat Chemii chemia*
Wydziat Filologiczny jezykoznawstwo*, literaturoznawstwo*

16 System informacii o szkolnictwie wyzszym, POL-on, 2014, [dostep 24.02.2014r.], http:/polon.nauka.gov.pl/
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Zrédio:

Wydziat Fizyki, Astronomii i
Informatyki Stosowanej

astronomia*

Instytut Fizyki

biofizyka, fizyka*

. ) filozofia*
Wydziat Humanistyczny - -
socjologia*
Wydziat Matematyki i Informatyki matematyka*

Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzgdzania

ekonomia*, finanse, nauki o zarzgdzaniu*

Wydziat Nauk Historycznych

archeologia*, bibliologia i informatologia, historia*

Wydziat Nauk o Ziemi

geografia*

Wydziat Nauk Pedagogicznych

pedagogika*

Wydziat Politologii i Studiow
Miedzynarodowych

nauki o polityce*

Wydziat Prawa i Administraciji

prawo*

Wydziat Sztuk Pigknych

nauki o sztuce

konserwacja i restauracja dziet sztuki*, sztuki piekne*

Wydziat Teologiczny

dziedzina nauk teologicznych*

Opracowanie wiasne na podstawie systemu POL-on, luty 2014 r.

2.2.1.4 Oferta uniwersytetow skierowana do dzieci i oséb starszych

Uniwersytet dzieciecy oraz uniwersytet trzeciego wieku stanowig uzupetnienie formalnych etapéw
ksztatcenia w Polsce. Uniwersytet dzieciecy pozwala dzieciom rozwija¢ zainteresowania i uzdolnienia,
a takze zapoznaé sie z uczelnig jako instytucjg, natomiast uniwersytety trzeciego wieku wpisujg sie
w idee long life learning i petnia wazna role w podnoszeniu jako$ci zycia 0sob starszych. Tego typu
inicjatywy cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig angazujgc w zycie akademickie dzieci oraz osoby
starsze. Takze uczelnie bydgosko-torunskie posiadajg ciekawg oferte w tym zakresie. W tabeli ponizej
przedstawione zostaty wybrane, dostepne inicjatywy tego typu w regionie.17

Jednostka prowadzaca

Uniwersytet Technologiczno-

Przyrodniczy w Bydgoszczy

Tabela 5. Oferta uniwersytetéw skierowana do dzieci, mtodziezy i oséb starszych

Opis

UNIWERSYTETY DZIECIECE

Uniwersytet Dziecigecy przyjmuje studentéw w wieku 7-11 lat,
rokrocznie ponad 300 osob. Zostat utworzony jako pierwszy
w regionie, w 2009 roku. Tematy zaje¢ obejmujg m.in.
przyrode, technike, fizyke oraz elektronike. Optata semestralna
to 50 PLN, a nauka podzielona jest na dwa lata studiow.
Program obejmuje takze wyktady dla rodzicow, m.in. w ofercie
znajdowaty sie wyktady o szczepieniach czy dzikich roslinach
w domowej apteczce.

Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy

Uniwersytet Rodzinny przy WSG obejmuje serie wyktadéw dla
dzieci oraz ich rodzicéw. Na Uniwersytecie uczy sie rocznie
ok. 120 miodych studentéw. Poza obszarami takimi jak
matematyka, geografia, fizyka i chemia, studenci Uniwersytetu

http://bydgoszcz.gazeta.pl/bydgoszcz/1,48722,12655710,Fenomen_uniwersytetow_dzieciecych_ Czego_ucza_2_5_latkow_.h

tml
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Rodzinnego poznajg takze podstawy egzotycznych jezykéw,
m.in. chinskiego oraz arabskiego. Opfata za semestr to 300
PLN, a uczelnia przyjmuje stuchaczy juz od 2,5-go roku zycia.

Kujawsko-Pomorska Szkota
Wyzsza oraz Niepubliczna
Szkota Podstawowa nr 1

w Bydgoszczy

Uniwersytet Dzieci "Alfa" rozpoczgt swojg dziatalnos¢ we
wrzesniu 2012 roku i jest najmiodszy wsrdéd bydgoskich
uniwersytetow dzieciecych. Indeks mozna otrzymaé od 5-go
roku zycia. Przyjmowanych jest ok. 150 mitodych studentéw.
Do tej pory zrealizowane zostalty dwie edycje. Pierwsza,
w ramach wydziatéw: Humanistyczno-Lingwistycznego,
Podrézniczo-Przyrodniczego oraz Promocji Zdrowia i Sportu,
adruga: Matematyczno-Technicznego oraz  Sztuki |
Tworczosci Artystycznej.

Uniwersytet Mikotaja

Kopernikaw Toruniu

Uniwersytet Dzieciecy powstat z inicjatywy Fundacji Amicus
UNC we wspotpracy z czterema wydziatami uniwersyteckimi:
Chemii, Biologii i Nauk o Ziemi, Matematyki i Informatyki oraz
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej. Uczelnia przyjmuje
studentow w wieku 7-12 lat. Zajecia odbywajg sie co dwa
tygodnie i obejmujg w duzym stopniu wiedze praktyczna, m.in.
w ofercie znajdowaly sie warsztaty z emisji gtosu czy zasad
zachowania sie przy stole. Koszt udziatu to 320-350 PLN /
semestr. Podobna oferta zostala takze przygotowana
w Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w Grudzigdzu.

Kazimierzowski Uniwersytet Trzeciego Wieku dziata na mocy
zarzgdzania z 2007 roku, a jego celem jest aktywizacja oséb
w okresie poznej dorostosci. Zajecia obejmujg obszary:
informatyki, pedagogiki, psychologii, biologii, kultury i sztuki,
historii i sportu. Uniwersytet skupia ok. 300 stuchaczy,
a zajecia oferuje w formach wyktadéow audytoryjnych,
seminariach tematycznych badz sekcji, m.in. ekspres;ji
muzycznej, komputerowej, jezykowej lub uczestnictwa
w chorze / zespole muzycznym. Optata to 100 PLN / rok.

Uniwersytet Trzeciego Wieku przy WSG oferuje, poza
standardowymi wykfadami, zajecia dodatkowe zgodnie
z zainteresowaniami uczestnikow, m.in. nauke tanca, jezyki
obce, samoobrone, informatyke, basen. Poza zajeciami,
Uniwersytet organizuje wydarzenia integrujgce studentéw, jak
wyjscia do filharmonii, opery, wycieczki czy spotkania Klubu
Podréznika. Dzieki rosngcemu zainteresowaniu, WSG
stworzytlo Regionalng Sie¢ Uniwersytetéw Trzeciego Wieku
w catej Polsce. Opfata to 100 PLN / rok.

Uniwersytet Medyczny Trzeciego Wieku zorganizowat w roku
akademickim 2013-2014 swojg trzecig edycje. Zajecia
podstawowe odbywajg sie co dwa tygodnie popotudniami,
dostepne sg takze zajecia  dodatkowe, zgodnie
z harmonogramem ustalanym przez uczelnie. Do zaje¢
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dodatkowych nalezg, m.in. kosmetologia, jezyk migowy, aqua-
fithess, decoupage, tai-chi czy nordic walking. Ponadto,
oferowane sg kursy jezykowe. Opfaty to 30 PLN — opfata
rekrutacyjna, 75 PLN — uczestnictwo w zajeciach
podstawowych.

Stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku przy WSIiU
pogtebiajg wiedze z zakresu: matematyki, pedagogiki,
psychologii, informatyki, historii kultury oraz ekonomii.
Ponadto, oferta uczelni obejmuje zajecia sportowe (ptywanie,
joga, fitness) oraz jezykowe (angielski, niemiecki, francuski).
Zainteresowania artystyczne mozna realizowaé w sekcji
rekodzieta artystycznego oraz w kole fotograficznym. Optaty to
15 PLN — wpisowe, 80 PLN — czesne semestralne (obejmuje
wszystkie wyktady oraz udziat w jednej sekcji tematycznej).
Dodatkowo pfatne sg zajecia na basenie oraz jezyki obce.

Torunski Uniwersytet Trzeciego Wieku w zakresie naukowym
i organizacyjnym wspétpracuje z UMK na podstawie zawartego
porozumienia. Celem jest rozwijanie sprawnosci intelektualnej
i fizycznej oraz podnoszenie komfortu zycia ludzi starszych.
TUTW dziata na zasadzie stowarzyszenia, jest oparty na
dobrowolnej aktywnosci czionkéw, a finansowany gtéwnie ze
skladek cztonkowskich. Uniwersytet oferuje wyktady oraz
zajecia w sekcjach — przeznaczone tylko dla cztonkow
osiadajgcych legitymacje z aktualnie optaconymi sktadkami.
Dostepne sekcje obejmujg, m.in.: sekcje dyskusyjng,
rekodzieta, komputerowa, plastyczng, brydz, kanasta,
gimnastyka.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Fenomen uniwersytetéw dzieciecych polega przede wszystkim na tym, Zze nie wystepuje w nich
przymus do nauki. Dzieki temu, z pozoru najtrudniejsze przedmioty, sg przez mtodych stuchaczy
przyswajane w lekki i przyjemny sposob. Nie bez znaczenia jest rowniez forma — nacisk ktadzie sie
tutaj zdecydowania na praktyke, tj. doswiadczenia fizyczne czy laboratoria chemiczne. Dzieci
uczestniczgce w tego typu inicjatywach sg ciekawe Swiata, okreslajg i realizujg swoje zainteresowania
oraz przygotowujg sie wejscia w etap szkolny czy nawet akademicki z duzo wiekszg wiedza
i dodwiadczeniem oraz mniejszym obcigzeniem zwigzanym ze stresem.

Uniwersytety Trzeciego Wieku réwniez stajg sie coraz bardziej popularne, tak w Polsce jak
i omawianym regionie. Oferujg zajecia z praktycznie kazdej dziedziny, a co bardzo istotne —
zapewniajg towarzystwo innych os6b w podobnym wieku, dzigki czemu osoby starsze nie musza
spedzaé¢ czasu samotnie. Duzym zainteresowaniem cieszg sie zajecia z obszaru nowych technologii,
z czym — w zwigzku z ich bardzo szybkim rozwojem — osoby starsze czesto majg duze problemy.
Dzieki wspélnym zajeciom, w przyjaznej atmosferze przyswajajg nawet najtrudniejszg wiedze
techniczng. Podobnie wyglada sytuacja z zajeciami z jezykdw obcych. Warto zauwazy¢, ze koszty
zwigzane z uczestnictwem w uniwersytetach trzeciego wieku sg nizsze niz opfaty za udziat
w uniwersytetach dzieciecych.

Ciekawg inicjatywg jest Uniwersytet Kazdego Wieku dziatajgcy przy Wyzszej Szkole Bankowej
w Bydgoszczy. Jest to platforma spotkan miedzypokoleniowych, ktdrej celem jest propagowanie idei
uczenia sie niezaleznie od wieku. Stuchaczem UKW moze by¢ kazda petnoletnia osoba, ktéra ztozy
stosowne dokumenty i uisci optate — 100 PLN / semestr. Program obejmuje wykfady oraz réznorodne
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zajecia praktyczne, do ktérych nalezg, m.in. origami, nordic walking, gimnastyka, klub piechura,
ponadto oferowane sg kursy komputerowe i jezykowe. Stuchacze Uniwersytetu zwiedzajg muzea,
ogladajg wystawy, uczestniczg w koncertach, spektaklach teatralnych i kabaretowych. Uczestnicy
otrzymujg legitymacje, ktéra uprawnia do znizek w instytucjach partnerskich.

Uniwersytet Otwarty przy Bydgoskiej Szkole Wyzszej jest inicjatywg dla wszystkich osob, ktére
ukonczyly 16-ty rok zycia i nie majg jeszcze pomystu na rozwijajgcg ich intelektualnie, kulturalnie czy
spotecznie forme spedzania czasu wolnego. W ofercie znajdujg sie wyklady, lektoraty z jezykow
obcych, zajecia z kultury fizycznej, wycieczki turystyczne i krajoznawcze oraz wspoélne wyjscia
kulturalne. Oferowane sekcje obejmujg, m.in. zajecia komputerowe, florystyke, decoupage, taniec,
wizaz, zdrowe zywienie, cash flow, savoir-vivre, aranzacje wnetrz czy trening pamieci. Koszt
uczestnictwa to 110 PLN / semestr.

2.2.1.5 Pozycja uczelni w rankingach krajowych i miedzynarodowych

Miejsca w rankingach sg niezwykle silnym czynnikiem branym pod uwage przy wyborze uczelni
/ kierunku studiow przez abiturientéw. Potwierdzajg one réwniez naukowg pozycje uczelni, wskazujg
na jakos¢ ksztatcenia i poziom kadry dydaktyczno-naukowej. Jednak w $wiatowych rankingach,
zaréwno bydgoskie jak i torunskie uczelnie, nie wypadajg najlepie;j.

Zestawienie webometrics, ktére ocenia komunikacje szkét wyzszych za posrednictwem Internetu
(m.in. aktywnos¢ internetowg naukowcow, bazy danych) uwzglednito 5 uczelni z regionu. Najwyzsze
miejsce przypadto Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéry zajat 590. pozycje (6. w kraju).
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy zajgt 2193. miejsce (37. w kraju),
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego uplasowat sie na 3323. pozycji (59. w kraju), Collegium Medicum
w Bydgoszczy 6107. miejsce (93. w kraju) oraz ostatnia uwzgledniona uczelnia — zarazem jedyna
niepubliczna - to Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, ktéra zajeta 6145. miejsce (95. w kraju).
Wsréd polskich uczelni na pierwszej pozycji znalazt sie Uniwersytet Warszawski, a nastepnie
Uniwersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu®.

Analizujgc inne Swiatowe rankingi, uczelnie z regionu w nich niestety nie wystepujg lub zajmujg
dalekie pozycje. Jednym z bardziej opiniotwdrczych rankingdw uczelni jest publikowany raz w roku
Akademicki Ranking Uniwersytetéw Swiata — jest to tzw. ranking szanghajski. Na ocene wplywa tu
m.in. liczba pracownikéw oraz absolwentéw, ktérzy zdobyli nagrode Nobla czy liczbe cytowani oraz
publikacji w magazynach Nature i Science. Ranking ten zdominowany jest przez uczelnie ze Stanéw
Zjednoczonych, natomiast pojawit sie takze pierwiastek polski — Uniwersytety JagielloAski oraz
Warszawski'®. W rankingu Times Higher Education, dla przyktadu, pojawit sie tylko Uniwersytet
Warszawski*®.

Wsrod polskich rankingéw, jednym z bardziej znanych jest ranking Perspektywy. Ocena przyznawana
jest osobno dla uczelni publicznych oraz niepublicznych. Dla uczelni publicznych, na ocene koricowg
wplyw majg poszczegdlne skiadowe, do ktdrych nalezg: 25% prestiz, 5% innowacyjnos¢, 15%
potencjat naukowy, 30%  efektywno$¢ naukowa, 10% warunki studiowania, 15%
umiedzynarodowienieZl.

'8 Ranking Web of Universities, [dostep 27.02.2014r.], http://www.webometrics.info/

19 Academic Ranking of World Universities, [dostep 27.02.2014r.], http://www.shanghairanking.com/ARWU2013.html

% The World University Rankings, [dostep 27.02.2014r.], http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2013-
14/world-ranking/region/europe

2 UKW oraz UTP jako jedne z najmniejszych uczelni w Polsce otrzymaty niskie oceny dla zmiennych ilosciowych
zastosowanych w rankingu (na ogoélng liczbe 32 zmiennych wykorzystanych w rankingu, 11 zmiennych miato charakter
ilosciowy). Sposob liczenia wartosci wskaznikéw rankingu wptywa na pozycje uczelni faworyzujac duze jednostki
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Wykres 13. Ranking publicznych uczelni akademickich
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== Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rankingu Uczelni Akademickich 2014 przygotowanego przez Fundacje Edukacyjng

JPerspektywy”

Najwyzszg pozycje w regionie ma Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Od dwdch lat zajmuje
9. pozycje. W 2013 roku na pierwszym miejscu w kraju byt Uniwersytet Jagiellonski przed
Uniwersytetem Warszawskim oraz Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu. Uniwersytet
Technologiczno-Przyrodniczy powoli pnie sie do gory, jednak obecnie zajmuje odlegte, 54. miejsce
w kraju. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy znajduje sie na ostatnim miejscu w regionie
sposrod trzech uczelni publicznych (akademie muzyczne analizowane sg w osobnym zestawieniu).

W tym samym rankingu, natomiast w zestawieniu uczelni niepublicznych na ocene wpltyw miaty
nastgpujgce czynniki: sita naukowa (40%), warunki studiowania (20%), prestiz (20%),
umiedzynarodowienie studiow (15%), innowacyjnos¢ (5%). W rankingu znalazlty sie cztery uczelnie
niepubliczne z regionu.

Wykres 14. Ranking niepublicznych uczelni magisterskich

21 20
25

— —— 28 29
& I ——
= 49 47 48 43 31
s 53
s 60
s 72 68 54 56
.u_,‘ ﬁ
) — 66 68
= / 73

77 76

84
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rok
Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
== Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy
== \\'yzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rankingu Niepublicznych Uczelni Magisterskich 2014 przygotowanego przez
Fundacje Edukacyjng ,Perspektywy”
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Najwyzsze miejsce przypadio dla Wyzszej Szkoty Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu, jednak
z roku na rok zajmuje ona coraz dalszg pozycje. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy wspina sie
w rankingu i w 2013 roku zajeta 31. miejsce. Na nieco dalszej pozycji jest Wyzsza Szkota Bankowa,
ktéra takze z roku na rok jest coraz wyzej. Ostatnig uczelnig zaprezentowang w rankingu jest
Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza w Bydgoszczy, ktéra takze permanentnie umacnia sie
w rywalizacji.

Poza rankingiem Perspektywy publikowane sg takze inne zestawienia poréwnujgce konkretng
zmienng. | tak, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy, z liczbg 38, sklasyfikowat sie
na 11. miejscu w kraju w rankingu podmiotéw o najwiekszej liczbie zgtoszen wynalazkéw i wzoréw
uzytkowych dokonanych w 2011 roku. W 2012 roku uczelnia dokonata 48 zgtoszeh wynalazkéw
i wzorow uzytkowych plasujgc sie na 12. miejscu w rankingu. Pierwsze miejsce z liczbg 193 zgtoszen
w 2012 roku zajeta Politechnika Wroctawska, drugie ze 121 zgtoszeniami Akademia Gorniczo-
Hutnicza w Krakowie, a ostatnie miejsce na podium ze 111 zgtoszeniami przypada dla Politechniki
Poznahskiejzz.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego od 2013 roku ocenia jednostki naukowe na nowych
zasadach. Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN) przeprowadzit kompleksowg ocene
jakosci naukowej oraz badawczo-rozwojowej jednostek naukowych. Kryteria oceny brane pod uwage
to osiggniecia naukowe i tworcze, potencjat naukowy, materialny oraz pozostate efekty dziatalnosci
naukowej. Kategorie ocen to od A+ (hajlepsza ocena) do C (ocena najgorsza).

Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, jako jedyny w catym regionie
dostat kategorie A+. Dostajg jg wydziaty uznawane za krajowg elite. W jego sktad wchodzg: Instytut
Socjologii, Instytut Filozofii i Katedra Logiki. W catej Polsce takg ocene dostato tylko 37 wyrdznionych
jednostek. Nalezatoby promowaé to osiggniecie na arenie krajowej, co przyciggnie studentéw na
wspomniany wydziat — szczegdlnie tych zdecydowanych studiowa¢ nauki humanistyczne
u renomowanych specjalistow.

Kategoria A przyznawana jest wydziatom i instytutom ocenionym bardzo dobrze. W regionie otrzymaty
ja wydziaty tylko z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika: Teologiczny, Nauk Pedagogicznych, Politologii
i Studiéw Miedzynarodowych, Lekarski, Farmaceutyczny, Chemii, Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej, Matematyki i Informatyki, Sztuk Pieknych.

W regionie bydgosko-toruAskim kategoria B zostata nadana na pieciu uczelniach. Jest to
akceptowalna ocena z rekomendacjg wzmocnienia dziatalnosci naukowej. Na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika otrzymaty jg: Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Prawa i Administracji,
Filologiczny, Biologii i Ochrony Srodowiska, Nauk o Zdrowiu, Nauk o Ziemi. Na Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczym ocena ta zostata przyznana na Wydziale Zarzgdzania, Hodowli
i Biologii Zwierzat, Rolnictwa i Biotechnologii, Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska,
Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki, Technologii
i Inzynierii Chemicznej oraz Inzynierii Mechanicznej. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego dostat
kategorie B dla wiekszosci swoich wydziatéw: Administracji i Nauk Spotecznych, Humanistycznego,
Matematyki, Fizyki i Techniki, Nauk Przyrodniczych, Pedagogiki i Psychologii oraz na Instytucie
Edukacji Muzycznej. Ostatnia z publicznych uczelni w regionie — Akademia Muzyczna w Bydgoszczy -
uzyskata tg kategorie na trzech wydziatach: Kompozycji, Teorii Muzyki i Rezyserii Dzwieku,
Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzycznej oraz Instrumentalnym. Dwie uczelnie niepubliczne takze
uzyskaly kategorie B, byly to Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu oraz Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy.

Ostatnia kategoria - C - wyraza ocene niezadowalajgcg. Otrzymat jg w regionie Wydziat Kultury
Fizycznej, Zdrowia i Turystyki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego oraz Wydziat Wokalno-Aktorski na

2 Raport roczny 2010,2011,2012, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
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Akademii Muzycznej w Bydgoszczy®®. Wedtug rzecznika Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego gtéwnym
powodem tak niskiej oceny jest bardzo krotka dziatalno$¢ wydziatu — istnieje on tylko rok. Tym bardziej
istnieje ogromna mozliwos¢ do zbudowania renomowanego osrodka ksztatcenia w w/w dziedzinach,
stawiajgc na praktyczne podejscie, indywidualny tok ksztatcenia oraz znanych specjalistow obecnych
na UKW w tych specjalnosciach.

Kategoria przyznana danemu wydziatowi ma wplyw na przyznawanie dotacji, co bezposrednio wptywa
na mozliwosci rozwojowe danej jednostki a w konsekwencji na atrakcyjno$¢ studiowania z punktu
widzenia studentéw. Dlatego tez wladze uczelni powinny zwraca¢ uwage na wyniki rankingdbw oraz
bra¢ pod uwage przy dalszych planach rozwojowych szczegdlnie te kryteria, w ktérych wyniki byty do
tej pory niezadawalajace.

2.2.1.6 Plany rozwojowe

Istotnym elementem dziatalnosci uczelni jest tworzenie dtugofalowych planéw rozwojowych w formie
strategii oraz planowania dziatan operacyjnych stuzgcych realizacji tych celéw. Dobrym punktem
wyjscia do okreslenia planéw rozwojowych uczelni jest analiza ich dokumentéw strategicznych.
Ponizsza tabela przedstawia wycigg z kart celdw strategicznych takich witasnie strategii trzech
najwiekszych uczelni w wojewddztwie.

2 Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 lipca 2014 r. o przyznanych kategoriach naukowych jednostkom
naukowym
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Nauka

Ugruntowanie wysokiej pozycji UMK ws$rdod najwyzej cenionych

w Kkraju instytucji naukowych i jako znanego za granicg osrodka badan
oraz ksztatcenia kadr, znaczaco wpisujgcego sie do dorobku nauki

i kultury Swiatowej

Istotne zwigkszenie przychoddw z dziatalnosci badawczej (w tym
programéw interdyscyplinarnych) prowadzonej w ramach grantéw
oraz zamowien krajowych i zagranicznych

Zwiekszenie stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki

Ksztatcenie

Umocnienie pozycji UMK jako jednego z czotowych osrodkéw
w Polsce, zapewniajgcych najwyzszg jakos¢ ksztatcenia oraz
doprowadzenia do istotnego zwiekszenia umiedzynarodowienia

Uniwersytet studiow
Mikotaja

Kopernika w
Toruniu

Poprawa atrakcyjnosci studiow; stworzenie warunkéw do osiggania
wiekszego stopnia konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy

Ugruntowanie pozycji Uniwersytetu jako osrodka wszechstronnego
rozwoju studentéw (wiedza, umiejetnosci, kultura, sport), ktory
ksztattuje postawy wrazliwe spotecznie

Obszar Zarzadzanie

Doprowadzenie do stanu, w ktérym Uniwersytet bedzie nowoczesnie
zarzgdzang organizacja, kreujgca przyjazne i efektywne relacje
wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze godna nasladowania kulture
organizacyjng

Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej
gwarantujgcej odpowiedni poziom konkurencyjnosci krajowej
i miedzynarodowej
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Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy

Uniwersytet
Technologiczno-

Przyrodniczy
w Bydgoszczy

Umiedzynarodowienie dziatalnosci Uczelni — powotanie decyzjg Senatu Komisiji
ds. Umiedzynarodowienia Uczelni pod przewodnictwem Rektora UTP (nadanie
najwyzszego priorytetu w realizacji strategii Uczelnie w latach 2011- 2020).
Powotanie decyzjg Senatu UTP prorektora ds. wspétpracy z gospodarka

i umiedzynarodowienia (lub ds. wspotpracy z otoczeniem)

Wzrost poziomu procesoéw dydaktycznych realizowanych na UTP do
wysokich standardow swiatowych

Wzrost poziomu badan na UTP do wysokich standardéw swiatowych

Wspdlna promocja Uczelni wraz z podmiotami z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na arenie miedzynarodowej

Podniesienie sprawnosci organizacyjnej UTP

Wdrozenie nowoczesnych metod zarzgdzania opartych na systemie
generowania informacji zarzadczej oraz systemie analizy ryzyka

Efektywne wykorzystanie zasobow i optymalizacja struktury organizacyjnej

Wdrozenie metod zarzgdzania umozliwiajgcych elastycznosc
funkcjonowania i poprawe obstugi prawnej

Wspoipraca z otoczeniem

Intensyfikacja wspotpracy z wladzami administracji rzgdowej
i samorzadowej

Integracja z instytucjami naukowymi, spotecznymi i kulturalnymi regionu
i kraju

Wspomaganie rozwoju gospodarki regionalnej i krajowej poprzez
promowanie postepu naukowo-technologicznego oraz innowacje

Kreowanie wizerunku i wzmacnianie pozycji Uniwersytetu w regionie i kraju

Wspétpraca z absolwentami

Edukacja ustawiczna (dziatalnos¢é edukacyjna Uczelni)
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Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
Poszerzenie oferty dydaktycznej
Wspieranie samorzgdnosci studentéw
Nowoczesna infrastruktura ksztatcenia
Innowacyjne badania naukowe (dziatalnos¢ naukowa Uniwersytetu)
Interdyscyplinarnos¢ badan

Rozwdéj badan naukowych i ich intensyfikacja

Podniesienie efektywnosci badan naukowych oraz rozwdéj naukowy
jednostek

Komercjalizacja wiedzy i praktyczne zastosowanie wynikow badan

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego - Wydziatl Pedagogiki i Psychologii

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatlcenia i wychowania

Wzbogacanie i roznicowanie oferty ksztatcenia

Wykorzystanie nowoczesnych metod i technologii w dydaktyce

Podnoszenie jakosci ksztatcenia

Wszechstronny rozwdj studentéw i absolwentow

Uniwersytet
Kazimierza

Wzmacnianie pozycji naukowej Wydziatu
Wielkiego -

Wyadziat
Pedagogiki . Osiggniecie przez Wydziat wysokiej kategorii naukowej
i Psychologii

Uzyskiwanie kolejnych uprawnien naukowych

Rozwijanie interdyscyplinarnych badan naukowych

Osigganie wyzszej efektywnosci badan naukowych

Wydziat otwarty na wspoétprace

Zwiekszanie aktywnosci studentéw i absolwentow Wydziatu




Poszerzanie wspotpracy z osrodkami naukowo-dydaktycznymi
regionie, kraju i za granicg

Rozwijanie wspotpracy Wydziatu z instytucjami poza naukowymi
(krajowymi i zagranicznymi)

Efektywne zarzadzane Wydziatem

Zapewnianie optymalnej infrastruktury

Usprawnianie procesow administrowania Wydziatem

Zapewnianie wysokokwalifikowanej i zmotywowanej kadry
Wydziatu

Wzmacnianie prestizu Wydziatu

Zrodio: opracowanie wiasne

W przypadku UMK oraz UTP strategie rozwoju obejmujg okres 2011-2020, w przypadku wydziatu
UKW jest to okres 2012-2016. Ogoélny wniosek, jaki nasuwa sie po przeanalizowaniu powyzszych
strategii, to ogromne podobienstwo celéw, jakie przyswiecajg uczelniom w rozwoju na najblizsze lata.
Wszystkie jednostki akademickie ktadg duzy nacisk na, m.in.:

e ugruntowanie lub umocnienie znaczgcej pozycji na arenie krajowej oraz miedzynarodowej pod
katem jakosci ksztatcenia,

e uatrakcyjnienie oferty studiow dla zwiekszenia konkurencyjnosci uczelni,

e rozwdj dziatalnosci badawczej, zwiekszenie stopnia wykorzystania dorobku naukowego
w praktyce oraz zwigekszenie przychodéw z dziatalnosci badawczej poprzez jej
komercjalizacje,

e umiedzynarodowienie uczelni poprzez rozwdj oferty wyjazdéw zagranicznych na studia
i praktyki, a takze prowadzenie wspdlnych badan z jednostkami zagranicznymi,

e sprawne zarzadzanie poprzez zapewnienie optymalnej infrastruktury czy usprawnienie
procesdéw administracyjnych.

W celu realizacji zamierzen, uczelnie, czesto we wspotpracy z innymi instytucjami, podejmujg szereg
dziatan, nie rzadko zakrojonych na szerokg skale. Jednym z nich jest projekty budowy Il etapu
Regionalnego Centrum Innowacyjnosci UTP realizowany wspdélnie z Pomorskim Zwigzkiem
Pracodawcéw. Kolejng inicjatywa, tym razem samorzadu wojewddztwa, wspierajgcg rozwoj nauki jest
Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z 0.0.. Jej cele to promowanie potencjatu gospodarczego
i inwestycyjnego regionu kujawsko-pomorskiego, wspieranie komercjalizacji wynikow badan
naukowych i wynalazkéw, a takze tworzenie warunkéw do rozwoju regionalnych klastréw i sieci
kooperacyjnych, obejmujgce takze jednostki akademickie. Czynnikiem sukcesu ma byé gruntownie
okreslony system wspétpracy naukowcéw i przedsiebiorcéw, a atutem — oferowane doradztwo
w zakresie pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ innowacyjnag.

Duzym, realizowanym juz projektem, jest Innowacyjne Forum Medyczne powstajgce przy bydgoskim
Centrum Onkologii. Celem Forum ma by¢ rozwdj i promocja innowacyjnych technologii medycznych
oraz ich wdrazanie do praktyki klinicznej. Lokalizacja projektu jest uzasadniona m.in. faktem, ze
wojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do regionéw o wysokiej zachorowalnosci na nowotwory —
dzieki dziatalnosci Forum, bardziej dostepne stang sie nowoczesne, spersonalizowane metody
leczenia. W kontekscie wptywu na sektor edukacji, Forum przyniesie wymierne korzysci:
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e zapewni profesjonalng dydaktyke przeddyplomowg studentéw Collegium Medium UMK oraz
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy,

e zapewni edukacje podyplomowg lekarzy i innego personelu medycznego (w tym z zakresu
fizyki i inzynierii biomedycznej),

e zintegruje nauke z medycyng poprzez stworzenie warunkéw do prowadzenia badan
naukowych prowadzacych do postepu medycznego w zakresie profilaktyki, diagnostyki
i leczenia choréb nowotworowych,

e uruchomienie forum do dyskusji dla lekarzy, kadry kierowniczej i uniwersyteckiej, naukowcow,
personelu medycznego oraz samych pacjentow.

Szereg inicjatyw rozwojowych planuje zrealizowaé Collegium Medicum UMK. Wsrdd projektéw warto
wyréznic:

e budowe Centrum Symulacji Medycznych,

¢ nadbudowe i przebudowe Biblioteki Medycznej,

e adaptacje zabytkowego budynku przy ul. Dworcowej 63 dla celéw Collegium Medicum UMK —
stomatologia (inicjatywa umozliwiajgca stworzenie nowego kierunku, lekarsko-
dentystycznego),

e podwyzszenie jakosci ksztatcenia studentow Wydziatu Farmaceutycznego CM UMK poprzez
unowoczesnienie wyposazenia laboratoriéw dydaktyczno-naukowych,

e Innowacyjna diagnostyka, leczenie i telemonitoring w medycynie i naukach o zdrowiu” —
projekt majgcy na celu badania nad etiopatogenezg choréb, opracowanie metod
postepowania diagnostyczno-leczniczego, postepowania rehabilitacyjnego, nowatorskich
systemow komunikacji zespotdw naukowych i terapeutycznych oraz systemu innowacyjnej
edukaciji przed i podyplomowe.

Ponadto, Collegium Medicum UMK planuje utworzy¢ Osrodek Medycyny Doswiadczalnej, ktérego
celem bedzie wybudowanie zwierzetarni spetniajgcej najnowsze standardy medycyny
eksperymentalnej, dzieki czemu zredukowane zostang koszty ponoszone przez uczelnie na skutek
pozyskiwania i hotelowania zwierzat. W zwigzku z tym, ze medycyna eksperymentalna jest
nieodzownym elementem wspotczesnej nauki, dzieki realizacji projektu poszerzona zostanie oferta
w obszarze badan eksperymentalnych w fazach przedklinicznych, a Collegium Medicum umocni swojg
pozycje wsrod liderow kierunkdw medycznych na mapie kraju.

Plany dotyczace przede wszystkim rozwoju zaplecza naukowo-dydaktycznego posiadajg takze
pozostate uczelnie wyzsze BTOF np.:

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego:

e Centrum Edukacji Kultury Fizycznej i Sportu — |l etap,

e Budowa Osrodka Dydaktycznego Nauk Scistych, Technicznych i Przyrodniczych,
e Centrum Nauk Scistych i Przyrodniczych- Collegium Novum,

e Rozbudowa Instytutu Psychologii,

¢ Reuwitalizacja obiektow zabytkowych UKW.

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy:

e Rozwoj Centrum Naukowo-Badawczego w zakresie Materiatéw Polimerowych,
e Regionalne Centrum Innowacyjnosci Wsi i Rolnictwa,
e Kujawsko-Pomorskie Centrum Bezpieczne;j Zywnoéci.24

UMK juz w tej chwili posiada nowoczesng baze badawczg. Najnowszym potwierdzeniem wysokiej
rangi naukowej uczelni jest utworzenie w jej ramach Krajowego Laboratorium Fizyki Atomowej,
Molekularnej i Optycznej (FAMO), umozliwiajgcego polskim fizykom prowadzenie badan na
Swiatowym poziomie. Infrastruktura uczelni jest dynamicznie rozwijana — w ostatnich latach powstat
nowy budynek Wydziatéw Biologii i Ochrony Srodowiska oraz Nauk o Ziemi, siedziba Wydziatu
Farmaceutycznego CM UMK, a takze nowa cze$s¢ Wydzialu Matematyki i Informatyki. Znacznej

% Na podstawie Strategii Rozwoju Bydgoszczy do 2030 roku, Bydgoszcz 2013 r.
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rozbudowie podlegato miasteczko uniwersyteckie na Bielanach (w 2011 r. powstato Collegium
Humanisticum).”® Ponadto uczelnia dysponuje nowocze$nie wyposazonymi salami dydaktycznymi.

Zgodnie z gtdwnymi zatozeniami Strategii Europa 2020 w nowej perspektywie finansowej powinno sig
przede wszystkim wspieraé projekty realizowane w konsorcjach technologicznych. Uczelnie bydgosko-
torunskie wstepnie zgtosity do Kontraktu Terytorialnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego szereg
projektow realizowanych wspodlnie wtasnie w formule konsorcjum, co znacznie zwieksza szanse na
otrzymanie przez nie dofinansowania. Poza kwestiami formalnymi wazniejsza jest jednak wspétpraca
i zwielokrotnione efekty projektdw, jesli zostang one ostatecznie zrealizowane.

Tabela 6. Projekt Stanowiska Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego dotyczacy
Kontraktu Terytorialnego Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dn. 20 sierpnia 2014 r. - lista

przedsiewzie¢ priorytetowych

Wartos¢
Tytut przedsiewziecia przedsiewziecia Beneficjenci
(niepetne dane)zt
Program Rozwoju
. 250 000 000
Kompetencji
- Lider/Koordynator — Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
- Politechnika Gdanska — wspotkoordynator;
- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie;
- Centrum Badan Kosmicznych PAN w Warszawie ;
Centrum Radioastronomii i 340 000 000 - Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika PAN w Warszawie;
Technologii Kosmicznych - Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu;
- Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie;
- Uniwersytet Zielonogorski;
- Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy;
- Instytut Optyki Stosowanej w Warszawie.
- Lider/Koordynator — Uniwersytet Warminsko-Mazurski;
- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
. . . - Collegium Medicum w Bydgoszczy (w ramach UMK);
Centrum Badan Srodowiska i . . .
. B - Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy;
Innowacyjnych Technologii ) o o
. . . 645 000 000 - Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy;
Zywnosci dla Jako$ci Zycia . . .
) - Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu;
EnFoodLife ) ) ) . )
- Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu
— Osrodek Badawczo-Rozwojowy;
- Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku.
- Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy - lider;
Bezpieczenstwo tancucha - Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J.J. Sniadeckich w
zywnosciowego i zywnosé Bydgoszczy — lider;
Y ) gorzy 110 000 000 y g. Y o . .
spersonalizowana - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
SafeFoodMed - Uniwersytet Mikotaja Kopernika Collegium Medicum w Bydgoszczy;
- Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi.
Program Zdrowie - Kujawsko- - Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy — lider;
pomorski interdyscyplinarny - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
program diagnozy 156 846 000 - Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy;
spersonalizowanej i opieki - Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku;
zdrowotnej - Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.
Edukacja na rzecz - Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy;
172 521 000
innowacyjnosci regionu - Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku;

% Informacja ze strony internetowej uczelni: http://www.umk.pl/iuczelnia/dzis/
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Tytut przedsiewziecia

Wartosé

przedsiewziecia

(niepetne dane)zt

Beneficjenci

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i Collegium Medicum
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Bydgoszczy;

- Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy;

- Wyzszg Szkote Gospodarki w Bydgoszczy;

- Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu.

Kujawsko-Pomorskie Centrum
Badawczo-Edukacyjne
Zintegrowanego Rozwoju

Miast i Regionéw

106 000 000,00

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu — lider;

- Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy;

- Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy;

- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku;

- Wyzsza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi;

- Wyzsza Szkote Gospodarki w Bydgoszczy;

- Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy Uniwersytet

Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Monumentum Sonus Visio —
Akademickie Laboratoria
Kultury, Sztuki i Ochrony

Dziedzictwa Narodowego

92 600 000

- Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
- Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy;
- Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.

Zrobotyzowany teleskop klasy

1.5-m wraz z laboratorium

20 000 000

Instytut Technologii Astronomicznych

Srodowiskowe Centra
Edukacji Doswiadczalnej —
Mini Kopernikil. Dalszy
rozwdj Centrum
Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy
w Toruniu;2. Centrum Nauki o
Cziowieku zlikalizowane w
Mtynach Rothera w
Bydgoszczy;3. Centrum
Geologii i Laboratorium
Bursztynu;4. Budowa
Centrum Nauki Mini Kopernik

we Wioctawku.

275 000 000

- Bydgoszcz;- Torun;- Inowroctaw;— KPCEN Wioctawek

Wsparcie zawodowego
szkolnictwa wyzszego w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim - Centrum Nauk
Technicznych i
Nowoczesnych Technologii
Panstwowej Wyzszej Szkoty

Zawodowej we Wioctawku

44 000 000

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku

Wsparcie szkolnictwa

wyzszego w wojewodztwie

kujawsko-pomorskim

545 800 000

Uczelnie wyzsze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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Zrédto: Strona internetowa UM WKP

Powyzsze inicjatywy sg przyktadami, jednak $wiadczy¢é mogg o tym, ze najwieksze projekty, ktére
dtugofalowo przyniosg najwiecej korzysci, powinny byé realizowane we wspétpracy — z instytucjami
zewnetrznymi spoza sektora nauki, ale takze z innymi uczelniami, czesto konkurujgcymi ze sobg
o tych samych studentow.

2.2.2. Studenci i absolwenci
2.2.2.1 Studenci uczelni BTOF

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie plasuje sie na 10 miejscu pod wzgledem liczby studentéw
w Polsce ogdétem. Zajmuje jednak 6sme miejsce, jesli chodzi o relacje liczby studentéw do wszystkich
mieszkancow. Powodem takiego wyniku moze by¢ fakt, iz rejon bydgosko-torunski jest stosunkowo
nieduzym osrodkiem akademickim oferujgcym relatywnie matg liczbe miejsc studentom. W regionie,
podobnie jak w wiekszosci Polski, panuje ujemny trend catkowitej liczby studentéw. Niezmiennie od
2009 roku zmniejsza sie ich bezwzgledna liczba. W kolejnych latach trend spadkowy bedzie dalej
kontynuowany, aby okoto lat 2023-2024 osiggng¢ punkt krytyczny (tzw. dotek nizu demograficznego).
Zgodnie z prognozami liczba os6b w wieku 19-24 lat spadnie do 2025 r. 0 25%.

Tabela 7. Liczba studentéw w podregionie bydgosko-torunskim

Liczba studentow | 75861 77216 76725‘ 74930¢ 70552¢ -5309 -7,0%
w tym:

Bydgoszcz 43907 45124 44541 43005 40167 -3740 -8,5%

Torun 31954 32092 32184 31925 30385 -1569 -4,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

Szczegodlnie szybko zmniejsza sie osrodek akademicki w Bydgoszczy. Na przestrzeni czterech lat
zanotowat on ponad czterotysieczny spadek liczby studentow, co daje 8,5% wszystkich liczby
uczgcych sie w szkotach wyzszych. Torun realny spadek wartosci w analizowanych latach zanotowat
dopiero na przetomie 2011 i 2012 roku. Wczesniej liczba ta utrzymywata sie na bardzo podobnym
poziomie. Swiadczyé to moze nie tylko o czynnikach demograficznych dotykajgcych BTOF, ale
réwniez o postrzeganiu uczelni przez kandydatéw na studia. Mimo zmniejszania sie ogdlnej liczby
studentow, osrodek w Toruniu z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu na czele utrzymat swojg
pozycje nie tracac tak znaczgco liczby studentéow, jak to miato miejsce w przypadku uczelni
bydgoskich (biorgc pod uwage uczelnie publiczne).

W podregionie bydgosko-torunskim pod wzgledem wielkosci dominujg trzy uczelnie: Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu wraz z Collegium Medicum, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy. Na
ponizszym wykresie obserwujemy strukture liczby wszystkich studentéw oraz liczby studentéw w tych
szkotach wyzszych.
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Wykres 15. Liczba studentéw w podregionie bydgosko-torunskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych uczelni oraz BDL

W latach 2009-2012 udziat liczby studentow uczgcych sie w trzech najwigkszych uczelniach zwiekszyt
sie o prawie 3% i wzrost do ponad 72%. Zdecydowanie najwiekszg liczbe studentéw posiada
Uniwersytet Mikotaja Kopernika. Pod koniec 2012 roku ksztalcito sie tam ok. 42% wszystkich
studentéw w podregionie liczgc tgcznie czes¢ bydgoska (Collegium Medicum) oraz toruhskg uczelni.

Warto przyjrze¢ sie takze sytuacji na uczelniach niepublicznych. W regionie, podobnie jak w catym
kraju, zauwazalny jest ujemny trend studentéw wybierajgcych uczelnie niepubliczne. Jesli chodzi o typ
studiéw, obecnie coraz mniej popularne na uczelniach niepublicznych sg studia dzienne. Ze wzgledu
na konieczno$¢ optacenia czesnego oraz coraz wiekszg $wiadomos$¢ koniecznosci zdobywania
doswiadczenia zawodowego od najnizszych lat studiéw, uczelnie niepubliczne stajg sie osrodkami
ksztatcgcymi w wiekszosci studentéw studidw niestacjonarnych. Patrzgc jednak catoSciowo, w 2012,
wzgledem roku 2009, liczba studentéw spadta na studiach niepublicznych prawie dwukrotnie. Uczelnie
niepubliczne w sytuacji nizu demograficznego z trudem konkurujg z dotowanymi przez panstwo
szkotami publicznymi i wielu z nich grozi likwidacja. Chociaz otrzymujg dotacje dla studentéw na
stypendia socjalne i za wyniki w nauce, wszystkie fundusze strukturalne i dotacje projakosciowe
przyznawane sg im na takich samych zasadach, jak uczelniom publicznym to jednak podstawowym
zrédtem ich utrzymania jest czesne. Zdaniem przedstawicieli uczelni niepublicznych ,ksztatcg one
przede wszystkim mtodziez ze Srodowisk mniej zamoznych, ktére majg stabszy dostep do kultury,
poniewaz wywodzg sie ze wsi lub z matych miejscowoéci"26 Niewatpliwie jako atut uczelni
niepublicznych mozna uznaé wigkszg elastyczno$¢ i szybsze reagowanie na zmiany spotfeczno-
ekonomiczne (rynek pracy). Uznane uczelnie niepubliczne starajg sie zainteresowac potencjalnych
studentéw ciekawymi kierunkami studidéw, atrakcyjnymi praktykami, wyktadami prowadzonymi przez
praktykow. W zwigzku z tym, Ze muszg one w znacznym stopniu kierowaé sie rachunkiem
ekonomicznym wiekszy nacisk jest kladziony na podejmowanie dziatan na rzecz wdrazania innowac;ji
edukacyjnych (nowoczesne technologie w nauczaniu). Dyskusje nad przysztoscig wyzszych uczelni
niepublicznych trwajg od kilku lat. Z ostatnich wypowiedzi ministra wtasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego wynika, iz uczelnie niepubliczne w wiekszym stopniu powinny by¢ wigczone
w wykorzystanie srodkéw europejskich, a takze powinny rozwija¢ swéj potencjat badawczy.

* Konferencja w Sejmie: uczelnie niepubliczne czujg sie dyskryminowane, Serwis PAP, wywiady pogtebione
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Mozliwe scenariusze rozwoju dla uczelni niepublicznych w BTOF to:
1. taczenie potencjatu kilku uczelni niepublicznych, reorganizacja w celu unikniecia likwidaciji

2. Specjalizacja w obszarach nieatrakcyjnych / mato interesujgcych dla uczelni publicznych
(oferta uczelni niepublicznych jako uzupetnienie oferty uczelni publicznych) - otwarcie na
nowe segmenty rynku i nowych klientéw (np. cudzoziemcy)

3. Podnoszenie jakosci nauczania przez najlepsze uczelnie niepubliczne przy réwnoczesnej
likwidacji uczelni przecietnych. Rozwdj mogtby nastgpic np. w kierunku ksztatcenia
praktycznego, $cisle powigzanego z gospodarkg BTOF.

Wykres 16. Zmiana udziatu studentéow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych na uczelniach
publicznych i niepublicznych w podregionie bydgosko-torunskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych GUS

Powyzszy wykres wskazuje na zdecydowang dominacje studiéw niestacjonarnych na uczelniach
niepublicznych w stosunku do ogétu liczby studentéw na tych uczelniach. Jednoczesnie znacznie
zmniejsza sie liczba studentéw studidw niestacjonarnych na uczelniach publicznych. Przy obecnych
realiach, kiedy to studenci wybierajg tgczenie studidw z praca, a w konsekwencji zmuszeni sg na
wybér studidow niestacjonarnych, uczelnie publiczne powinny potozy¢ wiekszy nacisk na rozwdj oferty
wiasnie studiéw niestacjonarnych. Przy kreowaniu atrakcyjnej oferty nie bez znaczenia powinna by¢
takze wysokos$¢ czesnego — obecnie, kandydaci nierzadko wybierajg tansze kierunki na studiach
niestacjonarnych oferowane na uczelniach niepublicznych.

W obszarze funkcjonalnym studiuje przede wszystkim mtodziez pochodzgca z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i wojewddztw osciennych. Uczelnie BTOF nie sg na tyle atrakcyjne, aby
przycigga¢ studentéw z innych duzych metropolii27. Ponizej zaprezentowana zostata struktura
studentéw uczacych sie w Bydgoszczy i Toruniu.

# Wyjatek moze tu stanowi¢ UMK — uczelnia posiada rozpoznawalng marke w skali kraju, a wybrane wydzialy ciesza sie
zainteresowaniem studentéw z catej Polski. Ponadto wybdr miejsca do studiowania jest uzalezniony réwniez od mozliwosci
lokalnego rynku pracy. W tym kontekscie bardziej atrakcyjne dla studentéw sg Warszawa, Poznan, czy np. Krakow.
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Mapa 2. Struktura studentéw uczacych sie w Bydgoszczy w roku akademickim 2009/2010*
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentu Metropolia Bydgoska-Diagnoza

*-Pod uwage zostaty wziete uczelnie: Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Wyzsza Szkota Gospodarki

Najwiecej studentéw w Bydgoszczy pochodzi z tego miasta, 3,4% studentéw pochodzi z Torunia,
2,15% z Gminy Koronowo. W przedziale 1% — 2% znalazty sie gminy Nakto nad Notecig, Szubin,
Biate Btota, Osielsko oraz Solec Kujawski. W przedziale 0,5% — 0,99% ws$rdd liczby studentow
uczacych sie w Bydgoszczy znalazly sie gminy: Dobrcz, Dgbrowa Chetminska, Nowa Wie$s Wielka,
Sicienko, tabiszyn, Ztotniki Kujawskie, Chetmza, Aleksandréow Kujawski.

Mapa 3. Struktura studentéw uczacych sie w Toruniu w roku akademickim 2009/2010*
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentu Metropolia Bydgoska-Diagnoza
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*-Pod uwage zostat wziety Uniwersytet Mikotaja Kopernika

Studenci uczacy sie na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika pochodzg w 16,3% z Bydgoszczy.
Powodem jest po czesci fakt, ze czescig Uniwersytetu jest Collegium Medicum, ktére miesci sie
w Bydgoszczy. Na kolejnym miejscu jest Torun, z ktérego pochodzi 9,9% studentéw. W przedziale
0,5% — 0,9% znalazty sie gminy: Ztawies Wielka, Chetmza, tysomice, Kowalewo Pomorskie, Obrowo
oraz Ciechocinek.

Analizujgc oddzielnie uczelnie bydgoskie i torunski UMK mozna zauwazy¢, ze nieco ponad 26%
studentéw pochodzi na tej uczelni albo z Torunia albo z Bydgoszczy. Jest to wyzszy wynik niz na
uczelniach bydgoskich, co swiadczy o tym, ze studenci z regionu sg bardziej sktonni zosta¢ w swoim
miejscu zamieszkania, aby studiowa¢ na UMK w Toruniu.

W opinii przedstawicieli uczelni wyzszych jednym z probleméw obszaru funkcjonalnego jest odptyw
dobrze sytuowanej i zdolnej mtodziezy do szkdt wyzszych poza wojewddztwo kujawsko-pomorskie.
Dlatego istotne jest podnoszenie jakosci i uatrakcyjnianie oferty uczelni wyzszych obszaru
funkcjonalnego tak, aby staty sie interesujacym i pozgdanym miejscem dla jednostek utalentowanych.
Z drugiej za$ strony konieczne jest zbudowanie efektywnego systemu wspotpracy pomiedzy szkotami
ponadgimnazjalnymi awyzszymi28 i podnoszenie dostepnosci do dobrej edukacji mtodziezy z gmin
obszaru funkcjonalnego. Kluczowa jest takze promocja uczelni wyzszych regionu wsrod ucznidw szkét
nie tylko w trakcie targéw pracy i poprzez publikacje ulotek, ale takze dzigki organizowaniu np. zaje¢
szkolnych z udziatem wyktadowcow akademickich.

Coraz wieksze zainteresowanie uczelniami w Bydgoszczy i Toruniu zauwazalne jest wsrod studentow
z zagranicy. Na UKW oraz WSG zdecydowanie dominujg studenci z Ukrainy, w KPSW oraz UTP
natomiast — studenci z Turcji. W Collegium Medicum UMK obok studentéw z krajow tzw. bytego bloku
wschodniego (Ukraina, Biatorus) w ostatnich latach zdecydowang wiekszos¢ stanowig studenci
z krajow Skandynawskich, ktérzy podejmujg nauke na uruchomionych od roku akademickiego
2009/2010 studiach anglojezycznych na kierunku lekarskim.?® Nie wszyscy studenci podejmujg
darmowag nauke, w ramach np. programu Erasmus, czy stypendidow rzadu RP lub dofinansowan
unijnych, dlatego tez tacy studenci oznaczajg dodatkowe fundusze dla samej uczelni, poniewaz
czesne — przyktadowo na UKW — rozpoczyna sie od 2 tys. EUR za rok studiow w jezyku polskim, do
2,5 tys. EUR za rok studidw w jezyku angielskim. Zainteresowanie studentdéw z zagranicy wzrasta,
jednak dzieje sie to powoli — studenci z dobrze sytuowanych rodzin, ktérzy sg w stanie pozwoli¢ sobie
na wydatek zdobywania doswiadczenia za granica, czesto preferujg uczelnie w Europie Zachodniej,
posiadajgce wiekszy prestiz na arenie miedzynarodowej. Uczelnie w regionie podejmujg jednak proby
nawigzywania kontaktéw z réznymi krajami, i tak w najblizszej przysziosci, UTP spodziewa sie
studentow z Indii, Mongolii oraz Chin.*®

2.2.2.2 Absolwenci uczelni BTOF

Z roku na rok rosnie liczba absolwentow szkét wyzszych. Jednak w kolejnych latach nastgpi dtugi
ujemny trend ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe oséb rozpoczynajacych ksztatcenie w szkotach
wyzszych. Jest to trend ogdlnokrajowy, aplikowalny réwniez do BTOF-.

Liczba absolwentéw jednolitych studiow magisterskich maleje. Jest to konsekwencjg zmian w prawie
o0 szkolnictwie wyzszym — rok 2005 byt ostatnim, w ktérym wiekszo$¢ kierunkéw studiéw byta
prowadzona na studiach jednolitych magisterskich. Obecnie tylko czes¢ kierunkéw prowadzonych jest
wylgcznie w trybie jednolitych studiéw magisterskich, m.in. prawo.

2 Pozytywne doswiadczenia w zakresie budowy wspétpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi a szkotami ponadgimnazjalnymi

posiada Bydgoszcz — podstawg dla wspétpracy jest Strategia Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy na lata 2013-2020, gdzie

szkoty wyzsze zglosity che¢ udziatu w ponad 60 zadaniach zapisanych w harmonogramie Strategii jako koordynatorzy lub
artnerzy.

Eg Na podstawie informacji udzielonych przez CM UMK

% http://nowosci.com.pl/214183, Turecka-szarza-na-studia-w-Bydgoszczy.html
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Wykres 17. Liczba absolwentéw w podregionie bydgosko-torunskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych GUS

Wzrasta natomiast zauwazalnie liczba absolwentéw studiow pierwszego stopnia, ktérzy — dzieki
reformie edukacji i wprowadzeniu studidw dwustopniowych — posiadajg po ukonczeniu studiow
pierwszego stopnia wyksztatcenie wyzsze i czesto decydujg sie przerwa¢ nauke na tym etapie lub
rozpocza¢ studia drugiego stopnia na zupetnie innym kierunku. Kreuje to sytuacje, w ktérej mtodzi
absolwenci moge nie by¢ odpowiednio przygotowani do wykonywania wyuczonego — teoretycznie —
zawodu.

Rosnacg liczbe absolwentéw konczgcych uczelnie wyzsze warto zestawi¢ z kierunkami, w ramach
ktoérych uzyskali oni wyksztatcenie. Zestawienie takie przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 18. Liczba absolwentéw szkét wyzszych ze wzgledu na rodzaj konczonych studiow
(uwzgledniono wybrane podgrupy kierunkéw studiow)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Region bydgosko-torunski ksztatci najwiecej absolwentow z kierunkdéw ekonomicznych, administracji,
kierunkdw pedagogicznych, humanistycznych oraz spotecznych, podczas, gdy dla rozwoju
kluczowych branz w regionie potrzeba inzynierbw w takich branzach jak: przemysty rolniczy,
spozywczy, chemiczny, elektromaszynowy, OZE, celulozowo-papierniczy, meblowy oraz drzewny.
W kolejnych latach prognozuje sie ujemny trend liczby absolwentéw studiow pedagogicznych.
Podobnie sytuacja wyglagda z absolwentami studibw humanistycznych, co jest tym bardziej
alarmujgce, ze Wydzial Humanistyczny UMK otrzymat jako jeden z nielicznych najwyzszg note
nadawang przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez co nalezy do elity w kraju.
Niemniej jednak, trend z lat 2011-2012 roku bedzie tutaj kontynuowany. W tym wypadku spadek
bedzie wigkszy, poniewaz liczba studentow w 2012 roku, wzgledem 2008 spadfa o 25%. Takiego
samego spadku w liczbie studentéw w tym okresie doznaty kierunki spoteczne.

Coraz popularniejsze sg kierunki medyczne i w najblizszym czasie mozna spodziewac sie kontynuaciji
wzrostu liczby absolwentéw o tej specjalizaciji. Nie bez znaczenia jest tutaj prestiz Collegium Medicum
UMK oraz jego plany rozwojowe, m.in. otwarcie nowego kierunku, lekarsko-dentystycznego. Jesli
chodzi o studia ekonomiczne oraz administracje, liczba absolwentdéw w najblizszych latach powinna
sie utrzymac¢ na podobnym poziomie. Coraz wigcej absolwentow bedzie takze wyksztatconych
w kierunkach artystycznych, w dziedzinie dziennikarstwa i informac;ji, opieki spotecznej, architektury
i budownictwa, produkcji i przetworstwa, ustug transportowych.

Poréwnujgc ze srednig krajowag w regionie ksztalci sie wzglednie mato inzynieréw. W BTOF istnieje
tylko jedna uczelnia oferujgca kierunki techniczne - Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J.J.
Sniadeckich. W roku akademickim 2011/2012 niespetna 2200 oséb z tytutem inzynierskim opuscito
uczelnie w regionie. Daje to 3,52% wszystkich inzynieréw w Polsce. Dla poréwnania, w wojewddztwie
mazowieckim, ktdre w procentowej strukturze prezentuje sie podobnie, tytut inzynierski zdobyto 8 734
0s06b (14% w skali Polski). Aktualne trendy pokazuja, ze w zwigzku z rozwojem regionu, zauwazalny
bedzie wzrost popytu na specjalistdw w przemysle, energetyce oraz budownictwie. Jesli popyt nie
zostanie zaspokojony podazg w regionie, dobrze opfacani specjalisci bedg musieli zosta¢ sprowadzeni
spoza granic obszaru funkcjonalnego.

Istotnym, zatem wyzwaniem w najblizszych latach dla obszaru funkcjonalnego bedzie zréwnowazenie
dwéch zjawisk. Z jednej strony konieczne bedzie ksztatcenie mtodziezy na kierunkach Scistych
i technicznych tak, aby budowaé zasoby dla rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizaciji.
Z drugiej zas niezbedne jest wykorzystanie potencjatu naukowego i kadrowego tkwigcego
w wydziatach humanistycznych i spotecznych dobrze ocenianych przez KEJN.

Wyzsze wyksztatcenie nie gwarantuje natychmiastowego zatrudnienia, jednak niewatpliwie zwieksza
prawdopodobienstwo jego uzyskania. Na koniec 2013 r. w powiatowych urzedach pracy byto
zarejestrowanych 1803 absolwentow roku akademickiego 2012/2013 (tgcznie absolwentéw bylo 21
316). Najwiecej absolwentéw wyzszych uczelni pozostawato zarejestrowanych m.in. w powiatach:
bydgoskim grodzkim (371 oséb), toruhskim grodzkim (151 osdéb), bydgoskim ziemskim (113 osdb).
Wiekszos¢ bezrobotnych pochodzita z UMK — 510 os6b (6,5% wsréd wszystkich absolwentéw), UKW
— 344 osoby (9,2% wsrdd wszystkich absolwentéw) oraz UTP — 188 osdb ((9,2% wsréd wszystkich
absolwentow). Osoby z wyzszym wyksztatceniem, stanowity najmniejszy odsetek wsrod ogétu
bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W korcu
2013 roku byto 11 777 bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, czyli 7,8% ogotu zarejestrowanych
bezrobotnych, pomimo, ze ich udziat wsréd absolwentow stanowit az 20,6%. Réwniez najwyzszy
wspotczynnik aktywnosci zawodowej w regionie odnotowano wsrod osob z wyzszym wyksztatceniem,
w IV kwartale 2013 roku wynosit on 79,6%.%"

Pracodawcy zapytani o cechy idealnego pracownika najbardziej cenig sobie sumiennos¢
i doktadno$¢, odpornosé na stres, komunikatywno$¢ oraz organizacje pracy. Sg to kompetencje dos¢
popularne jako wymagania wsrdd pracodawcéw, trudno jest jednak je rozwija¢ na etapie studiéw,
kiedy zdobywana jest wiedza czysto teoretyczna. Aby sprosta¢ wymaganiom rynku pracy, programy

3! Bezrobotni absolwenci szkét wyzszych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2013 r., Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
czerwiec 2014 r.
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studidw na wszystkich kierunkach powinny zawiera¢ mozliwie najwiecej zaje¢ praktycznych oraz prac
realizowanych w grupach, aby poza wiedzg czysto merytoryczng, pozwoli¢ studentom rozwija¢ réwnie
istotne kompetencje interpersonalne. Z badan prowadzonych na zlecenie OECD wynika, iz uczelnie
BTOF przyktadajg duzg wage do rozwijania przedsiebiorczosci, co uwidacznia sie np. w strategiach
rozwoju uczelni jednak w praktyce nie posiadajg dobrze przygotowanych wyktadowcéw, ktérzy takie
zajecia mogliby prowadzi(':.32

2.2.2.3 Dzialalnos¢ akademickich biur karier i inkubatoréw przedsiebiorczosci

Akademickie biura karier odgrywajg, czy tez powinny odgrywac, coraz wigkszg role na uczelniach
w kontekscie uswiadamiania miodych ludzi o znaczeniu zdobywania doswiadczenia zawodowego juz
w bardzo mtodym wieku. Zgodnie z ustawg biura karier dziatajg przy uczelniach publicznych, a ich
oferta obejmuje, m.in.: doradztwo zawodowe, organizacje szkolen oraz warsztatow podnoszgcych
umiejetnosci, posrednictwo w znalezieniu praktyk, stazy czy pracy. Biura wspotpracujg takze
z pracodawcami, urzedami pracy oraz same organizujg targi pracy przy uczelniach. Co istotne,
wszystkie ustugi oferowane przez biura karier sg bezptatne — wyjgtki stanowi¢ mogg szkolenia
konczace sie uzyskaniem certyfikatow wydawanych przez jednostki zewnetrzne.

Uczelnie sg zobowigzane do monitorowania loséw zawodowych swoich absolwentéw. Badanie
przeprowadzane jest po 6 miesigcach, 3 latach oraz 5 latach od zakohczenia studiow (udziat
w badaniu jest dobrowolny). Wyniki takich ankiet moga by¢ jednak bardzo przydatnym Zrodiem
informacji na temat tego, czy uczelnia oferuje odpowiedni profil ksztatcenia odpowiadajgcy realiom
rynku.

Jednym z przyktadéw sSledzenia loséw kariery zawodowej swoich absolwentéw moze by¢ najstarsza
organizacja tego typu w Polsce - Biuro Karier Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Nalezy ono
do inicjatywy zrzeszajgcej Biura Karier w Polsce, w ktdrej obecnie znajduje sie 7 uczelni wyzszychss.
Biuro bada losy absolwentéw juz od 2008 roku, czyli zanim wymaog ustawowy wszedt jeszcze w zycie.
Odsetek absolwentéw, ktérzy biorg udziat w badaniu pét roku po studiach wynosi od kilku lat ok.
40%*, co wskazuje na wcigz stosunkowo mate zainteresowanie ta inicjatywa. To w gestii uczelni lezy
zwiekszenie swiadomosci na temat istotnosci takiego badania jeszcze w czasie, kiedy studenci uczg
sie na danej uczelni i sg idealnym zrédtem cennych informacji o potencjalnych ulepszeniach systemu
ksztatcenia w danej jednostce dydaktycznej. Badanie rocznika 2012 prezentuje, ze po 6 miesigcach
od zakonhczenia studiow 66% absolwentow posiada umowe o prace, 15% umowe stazowg z PUP,
16% umowe cywilno-prawna, a 3% pracuje bez umowy35. Potowa absolwentéw znajduje prace dzieki
ofertom znajdujgcym sie w Internecie, 1/3 dzieki Urzedowi Pracy, a reszta dzieki Biuru Karier, co
wskazuje na zasadno$¢ dziatania tego typu instytucji przy uczelniach. Az 25% oso6b znalazio prace
w wyniku osobistych kontaktow>®.

Jednym z problemdw biur karier w regionie jest niedostateczna liczba kadry. Z roku na rok przybywa
obowigzkéw, podejmowanych jest wiele innowacyjnych dziatan, lecz czesto brakuje oséb do ich
realizowania. Wiekszo$¢ studentéw ma Swiadomosé istnienia biur karier, jednak duzy odsetek ma
problem ze zidentyfikowaniem zadan, jakimi — poza posrednictwem pracy — te jednostki sie zajmuja.
W zwigzku z tym, biura karier promujg swojg dziatalno$¢, m.in. poprzez strone internetowa, plakaty
czy portale spotecznosciowe, jednak to wcigz wydaje sie zbyt mato. Dobrym pomystem wydajg sie te
inicjatywy, ktére podnoszg swiadomos¢ studenta o pewnej realnej warto$ci dodanej z uczestniczenia
w niej. Przyktadem mogg byé badania psychologiczne skierowane do studentéw pierwszych lat
studiéw, w ramach ktérych weryfikowane sg predyspozycje zawodowe studenta. Wielu mtodych ludzi
wybiera kierunek studiéw ze wzgledu na rodzicow, presje spoteczenstwa, aktualng mode czy tez
z rozsadku, co czesto jest niestety rozbiezne z faktycznymi zainteresowaniami czy predyspozycjami

Umiejetnosci i kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci. Raport dot. Polski z badania zrealizowanego w ramach Programu
na rzecz Lokalnego Rozwoju Gospodarczego i Zatrudnienia (LEED) Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
2013r.

% https://biurokarier.edu.pl/

% https://www.biurokarier.umk.pl/badana-populacja

% https://www.biurokarier.umk.pl/formy-zatrudnienial

% https://www.biurokarier.umk.pl/wyniki-badania-losow-absolwentow-2010
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danej osoby. Badania takie przeprowadzane przez psychologa zawodowego obejmowatyby szereg
testow pisemnych trwajgcych ok. 2 godziny, po ktérych wykwalifikowany trener dokonywatby analizy
profilu zawodowego i osobowo$ciowego studenta. Po kilku dniach odbywataby sie ok. 1-godzinna
rozmowa studenta z psychologiem majgca na celu oméwienie wynikow badania oraz zweryfikowanie
ich z rzeczywistoscig. Taka inicjatywa wymagataby zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniego
personelu, doswiadczenia innych, renomowanych uczelni wskazujg jednak na ogromne
zainteresowanie tego typu badaniami i obtozenie grafiku psychologa uczelnianego na kilka miesiecy
do przodu. Pozwolitoby to ukierunkowaé rozwdj miodej osoby i w konsekwencji umozliwi¢ jej
tatwiejszy start na rynku pracy.

Istothym zadaniem biur karier z punku widzenia nabywania doswiadczenia zawodowego jest
organizacja targdéw pracy. Jest to o tyle wazne, ze od miodych ludzi tuz po studiach wymaga sie
posiadania juz pewnego doswiadczenia zawodowego, a wcigz duza czes¢ miodych ludzi na studiach
nie jest tego Swiadoma badz jest jego zdobywaniem jeszcze niezainteresowana. Obecno$é firm na
uczelni pozwala zwigksza¢ swiadomosé tego tematu.

Przyktadowo, organizatorem Targow Pracy, Praktyk i Stazy ,Dni Kariery” na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu jest AIESEC oraz Biuro Karier UMK. Organizacje dzielg sie obowigzkami, maja
wtasne bazy danych i prébujg dociera¢ do poszczegdinych grup pracownikéw. Jest to cykliczne
wydarzenie, na ktérym odbywajg sie wyktady, szkolenia, warsztaty oraz prezentacje firm. Odwiedzane
sg rokrocznie przez ponad tysigc studentow. W 2013 r. wzieto w nich udziat 20 poteznych firm*’.

W Bydgoszczy organizowane sg targi o nazwie OFFerty. Sg to targi organizowane przez
Porozumienie Bydgoskich Biur Karier, w sktad ktérego wchodzi pie¢ uczelni wyzszych z Bydgoszczy:
Collegium Medicum, Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego,
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy oraz Wyzsza Szkota Gospodarki. Obecnie dotgcza do tego
porozumienia takze wydziat Wyzszej Szkoty Bankowej z Bydgoszczy. Dzieki wspolnemu potgczeniu sit
biura mogg oddziatywa¢ na wiekszg skale, gromadzi¢ wiekszg liczbe pracodawcow. W 2013 roku
w Hali gsportowo-Widowiskowej tucznika w Bydgoszczy zaprezentowato sie ponad 50 réznych
instytucji~.

Wyzsza Szkota Bankowa organizuje Wirtualne Targi Pracy. Polegajg one na zamieszczeniu CV przez
studentow oraz ofert pracy przez pracodawcéw na dedykowanej stronie. Zainteresowani majg takze
mozliwos¢ kierowac bezposrednie zapytania do ekspertow, ktérymi sg Doradcy Zawodowi Biur Karier
Wyzszej Szkoty Bankowej. Szkota, jako jedyna w regionie, dostata od Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju dofinansowanie na stworzenie wspolnie z pracodawcami stazy dla minimum 30% ucznidw
z wybranych kierunkéw. Dofinansowanie wynosi 2,66 min PLN%.

Biura karier powinny skupiac sie, poza codziennymi obowigzkami wynikajgcymi z ich regulamindw, na
budowaniu relacji z partnerami korporacyjnymi, ktére mogg byé wykorzystanie na wielu polach — nie
tylko przy dystrybucji ofert praktyk i stazy, ale takze przy znacznie gtebszej wspodtpracy, jak np.
budowanie wspdlnej oferty programowej przez organizowanie przedmiotéw specjalistycznych na
konkretnych kierunkach prowadzonych przez pracownikéw firm partnerskich. Dzigki temu studenci juz
na studiach bedg zdobywac¢ kontakty oraz nieoceniong wiedze praktyczng na temat rynku, czego nie
byliby w stanie uczyni¢ polegajgc tylko na podrecznikach.

W analizowanych miastach istniejg takze Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, ktérych celem
jest wspieranie przedsiebiorczosci. Ponadto do zadan inkubatoréw nalezy takze np. komercjalizacja
badan, zgtoszenia patentowe, czy uczestnictwo w targach celem prezentowania oferty badawczej
uczelni. W Bydgoszczy istniejg cztery takie Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — przy
Wyzszej Szkole Gospodarki (od 2005 r.), Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym (od 2009 r.),
Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego (od 2010 r.) oraz Collegium Medicum UMK (od 2012 r.)*.

%7 https:/iwww.biurokarier.umk.pl/targi-pracy-praktyk-i-stazy-2013

% http://www.offerty.byd.pl/

¥ NCBIR zaptaci 47,5 min 2z za staze. Studenci bedg praktykowaé i zarabia¢, 03.03.2014 r.
http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/781247,ncbir-zaplaci-47-5-min-zl-za-studenckie-staze.html

“0 http://www.aip.bydgoszcz.pl/
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W Toruniu Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy UMK zostat powotany w grudniu 2007 r.*.
Inkubator przedsigbiorczosci dziata takze przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu otrzymat, jako jedna z 13 uczelni w Polsce, srodki
finansowe z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na projekt .Inkubatory Innowacyjnosci”
majacy na celu wsparcie zarzgdzania wynikami badan naukowych i prac rozwojowych, zwtaszcza
w przygotowywaniu i organizacji kolejnych etapéw komercjalizacji badan naukowych.

Z badania ankietowego przeprowadzonego wsréd studentéw wynika jednak, iz sktonnos¢ do
podejmowania wilasnej dziatalnosci gospodarczej po ukonczeniu studiéw jako alternatywy dla
zatrudnienia na etacie jest niewielka, cho¢ liczba os6b prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
z roku na rok stopniowo wzrasta.*?

Wykres 19. Wyniki internetowego badania ankietowego skierowanego do studentéw uczelni
BTOF. Odpowiedzi na pytanie:”Na ile jestes skltonna/sktonny rozwazy¢ zatozenie wlasnej
dzialalnosci gospodarczej?

B od razu po studiach chce pracowac na wtasny
rachunek

M chce zacza¢ od pracy na etacie, a potem
pomysle¢ o wtasnym biznesie

M ryzyko jest zbyt duze i nie chce pracowac na
wtasny rachunek

jeszcze sie nie zastanawiatam/zastanawiatem

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podobnie nadal w niedostatecznym stopniu na uczelniach jest udzielane wsparcie dla pracownikéw
dydaktyczno-naukowych zainteresowanych zaktadaniem dziatalnosci typu spin-off, czy spin-out.

2.2.3.  Wspotpraca szkét wyzszych z partnerami zewnetrznymi

Wspotpraca uczelni z partnerami zewnetrznymi na réznych polach pozwala uatrakcyjniaé oferte
edukacyjng oraz zacheca¢ zaréwno kandydatéw do wyboru studiéw jak i pracownikdw do ubiegania
sie o stanowisko na tej wiasnie uczelni. Warto przyjrze¢ sie wspétpracy uczelni ze szkotami $rednimi,
partnerami zewnetrznymi jak i innymi uczelniami.

“L http:/Avww.aip.umk.pl/portal/attachments/article/6/AlPPrezentacja. pdf

“2 Podobne wyniki uzyskano w badaniach ankietowych przeprowadzonych na potrzeby opracowania zat. Umiejetnosci i
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci Raport dot. Polski z badania zrealizowanego w ramach Programu na rzecz
Lokalnego Rozwoju Gospodarczego i Zatrudnienia (LEED) Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, MIIR,
Warszawa 2013 r. W ww. opracowaniu dodatkowo ankietowani studenci wkazali na bariery natury finansowej w zakfadaniu
wiasnej dziatanosci, Wsréd metod nauczania, ktore miaty najbardziej pozytywny wptyw na wzrost zainteresowania zatozeniem
dziatalno$ci gospodarczej, znalazly sie staze (na pozytywny wptyw wskazato 40% studentéw w kujawsko-pomorskim, tradycyjne
zajecia (32% studentéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz zajecia z przedsigbiorcami, ktérzy mogli podzieli¢ sie
swoimi do$wiadczeniami (30% studentéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Wspélpraca uczelni wyzszych ze szkotami ksztalcagcymi na nizszym poziomie edukacji

Wspodtpraca uczelni ze szkotami $rednimi pozwala uksztattowaé miodego cziowieka pod katem wyboru
przysztej drogi zawodowej. Wspoipraca taka moze polega¢ na organizacji serii wyktadéw otwartych
z dziedzin, w ktérych specjalizuje sie dana uczelnia lub laboratoriow dla wybranych wczes$niej
uczestnikdw konczacych sie pewnego rodzaju sprawdzianem oraz dodatkowo motywujgcym
dyplomem/certyfikatem. Z drugiej strony, uczelnie mogg same wyj$¢ do ucznidw prowadzac
w szkotach przedmioty specjalistyczne — szczegdlnie mowa tu o szkoftach srednich o konkretnym
profilu odpowiadajgcym profilowi uczelni / wydziatu. W ten sposéb mitodzi ludzie poznajg oferte
dostepng tuz obok ich miejsca zamieszkania, co by¢ moze zniecheci ich do wyjazdu na studia poza
region. O wymiernych efektach wspotpracy pomiedzy szkotami $rednimi i uczelniami swiadczy fakt, ze
najlepsze wedtug rankingu tygodnika ,Perspektywy” liceum ogoélnoksztatcgce w kraju jest liceum
akademickim przy UMK w Toruniu. Liceum Akademickie w Toruniu wygrywato ten ranking takze
w latach 2011-12, a w roku 2013 Zzajeto drugie miejsce. Dzieki 16 laureatom i 31 finalistom
w olimpiadach ogdlnopolskich szkota zajeta 1. miejsce rowniez w rankingu oIimpijskim.43 W wybranych
szkotach ponadgimnazjalnych w BTOF dziatajg klasy akademickie. Dobrg praktykg wspétpracy szkét
i uczelni w Bydgoszczy jest opieka, jakg wyzsze uczelnie otaczajg wybrane szkoty: Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego wspotpracuje z Zespotem Szkét Ogoélnoksztatcgecych nr 05, Zespotem Szkét nr
07, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy wspétpracuje z Zespotem Szkét Ogolnoksztatcgcych nr
06, Zespotem Szkot nr 12, Zespotem Szkét nr 5 Mistrzostwa Sportowego, Kujawsko-Pomorska Szkota
Wyzsza wspdipracuje z Zespotem Szkdt Ogoélnoksztatcacych nr 01.** Collegium Medicum UMK
organizuje cykliczne wyktady popularnonaukowe z dziedziny medycyny pod nazwg Medyczna Sroda.
S3 one skierowane do szerokiego grona odbiorcow, w tym réwniez do ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych. Wyktady w sposéb przystepny dla odbiorcéw przyblizajg nurtujace zagadnienia
wspoitczesnej medycyny. Osobami prowadzgcymi zajecia sg pracownicy naukowi lub naukowo-
dydaktyczni Collegium Medicum UMK. Ponadto uczelnia prowadzi np. kursy przygotowawcze do
matury z biologii i chemii. Celem kursu jest przygotowanie maturzystéw do egzaminu dojrzatosci
z biologii chemii, czyli gtéwnych przedmiotéw wymaganych w procesie rekrutacji na kierunki
prowadzone w CM UMK. Kurs ten obejmuje 60 godzin dydaktycznych w tym 40 godzin wyktadow i 20
godzin ¢éwiczen. Taka forma zaje¢ daje mozliwos¢ poznania uczniom szkét ponadgimnazjalnych
specyfiki nauki w naszej Uczelni.

Szkoty ponadgimnazjalne sg otwarte na zréznicowany typ kooperacji / wsparcia ze strony uczelni
wyzszych, na co wskazujg wyniki ankiety internetowej skierowanej do szkét ponadgimnazjalnych
w BTOF. Na pytanie dotyczace oczekiwanej formuty wspotpracy ze strony uczelni wyzszych
dziatajgcych w regionie na rzecz zachecania mtodziezy do kontynuowania nauki na studiach wyzszych
najczesciej wskazywano mozliwos¢ organizowania lekcji z udziatem wyktadowcy z uczelni, choé
réwnie czesto wskazywano takze inne formy wsparcia.

“® W Poznaniu popularne jest tworzenie klas akademickich. Juz w 2012 r. jeden z wydziatéw UAM miat podpisanych kilkanascie
umoéw ze szkotami Srednimi dot. tworzenia klas akademickich
“4 Na podstawie informacji udzielonych przez Wydziatu Edukacji i Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy
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Wykres 20 Oczekiwane przez szkoty sSrednie formy wsparcia (wspétpracy) swiadczone przez
uczelnie wglisze majace na celu zachecenie mtodziezy do kontynuowania nauki na studiach
wyiszych4

B chcieliby$my otrzymywac informacje o waznych wydarzeniach na uczelni

m chcieliby$my mie¢ mozliwos¢ zorganizowania lekcji z udziatem wyktadowcy
ze szkoty wyzszej

M chcieliby$my, aby uczniowie naszej szkoty byli zapraszani na wyktady
otwarte organizowane przez uczelnie

chcieliby$my, aby szkoty wyzsze wspieraty nas w urozmaiceniu zajeé
lekcyjnych (powinny mie¢ wptyw na zawartos¢ merytoryczng programu
nauczania)

M chcieliby$my, aby szkoty wyzsze informowaty nas o wymaganiach jakie beda
stawiane kandydatom na studia

M chcieliby$Smy by¢ w statym kontakcie z wybranymi wydziatami szkoty wyzszej
(np. wspdtpraca przy opracowywaniu zaje¢ doswiadczalnych dla mtodziezy)

chcieliby$my, aby do szkoty przyjezdzali studenci i prezentowali informacje o
uczelni, kierunkach nauczania, promowali uczelnie wsrdd uczniow

Zrédio: opracowanie wiasne

Wspotpraca uczelni wyzszych z partnerami zagranicznymi

Istotnym czynnikiem zachecajgcym do studiowania na konkretnej uczelni jest mozliwosé wyjazdu
zagranicznego, ktory nie tylko jest dla studenta przyjemnosciag i mozliwoscig poznania zupetnie innego
kraju, ludzi i otoczenia, ale takze pozwala zdoby¢ i rozwija¢ kompetencje niezbedne na rynku pracy.

W Polsce uczy sie stosunkowo mato studentéw zagranicznych. Co prawda, odsetek liczby studentow
— cudzoziemcdw - na polskich uczelniach z roku na rok rosnie, ale wskaznik ten ma wcigz stosunkowo
niskg warto$é — w 2011 roku wyniost on ok. 1,4%. W 2010 roku srednia dla krajow OECD wynosita
6,9%, a analizujgc poszczegdlne panstwa Polska plasowata sie na jednym z ostatnich miejsc.

taczna liczba studentdw cudzoziemcédw na polskich uczelniach w roku akademickim 2012/2013
wyniosta 29,2 tys. osob. W podregionie bydgosko-toruriskim ta liczba stale rosnie. Na przetomie 2008
i 2012 roku nastapit ponad szes$ciokrotny wzrost do wartosci 574. Niemal 2% studentéw z zagranicy
wybrato podregion bydgosko-torunski, jednak dla poréwnania w Warszawie studiuje ok. 8,2 tys.
cudzoziemcoéw, w Krakowie 3,2 tys., we Wroctawiu 2,7 tys., w Lublinie 2,3 tys., a w Gdansku 1,2 tys.47

%5 Ankietowani odpowiadali na pytanie: Jakiej formy wspdtpracy oczekiwalibyscie Panstwo ze strony uczelni wyzszych
dziatajgcych w regionie aby zacheci¢ miodziez do kontynuowania nauki na studiach wyzszych?

6 Szkolnictwo wyzsze w Polsce — 2013, MNiSW,

47 Studenci - cudzoziemcy w Polsce, Studencka Marka, [dostep 25.02.2014r.],
http://lwww.studenckamarka.pl/serwis.php?s=73&pok=2060
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Tabela 8. Liczba studentéw cudzoziemcéw w podregionie bydgosko-torunskim

cudchiZiZgnicéw 94 143 309 406 574
w tym:

Bydgoszcz 42 77 179 275 426

Torun 52 66 130 131 148

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

Bydgoskie uczelnie wydajg sie duzo efektywniej zabiega¢ o studentéw zagranicznych. ToruA na tym
polu prezentuje sie nieco gorzej. Studenci na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego pochodzg czesto
z odlegtych stron $swiata m.in. Armenii, Kazachstanu, Mongolii, czy RPA. W roku akademickim
2011/2012 na uczelni byto 54 cudzoziemcow. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w tym samym
roku ksztatcit 96 obcokrajowcow, wszystkich w ramach programu LLP/Erasmus. W roku akademickim
2012/2013 ksztalcito sie tam juz 143 studentdow zagranicznych. Rowniez uczelnie niepubliczne
posiadajg baze studentéw z zagranicy. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy ksztatci ponad 100
studentow, a Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza ma ich ponad 60.

Istothym czynnikiem z punktu widzenia kandydatéw na studia jest mozliwo$¢ wyjazdu na stypendium
zagraniczne w trakcie studidw, z reguty na jeden lub dwa semestry. Uczelnie konkurujg ze sobg pod
wzgledem krajéw, czesto bardzo egzotycznych, w ktérych mozna spedzi¢ czes$¢ swoich studiow. | tak,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu posiada 47 podpisanych umoéw ogdélnouczelnianych
z placéwkami zagranicznymi z catego $wiata. Uczelnia posiada podpisane umowy z placéwkami
znajdujgcymi sie w: Azerbejdzanie (1), Chinach (3), Czechach (1), Francji (1), Hiszpanii (2), Japonii
(1), Kazachstanie (1), Kirgistanie (2), Korei Potudniowej (1), Libii (1), Litwie (4), Niemczech (8), Ros;ji
(6), Stowacji (2), Togo (1), Ukrainie (2), Stanach Zjednoczonych (4) i we Wioszech (6)*. ). Liczba
cudzoziemcoéw studiujgcych w Collegium Medicum UMK wzrasta z roku na rok. W roku akademickim
2011/2012 w Collegium Medicum studiowato 86 studentéow cudzoziemcow, rok pozniej (2012/2013)
liczba cudzoziemcow w Collegium Medium wzrosta do 122. Dodatkowo CM UMK ksztatci studentow
w ramach programu Erasmus. W roku akademickim 2012/2013, w ramach tego programu do uczelni
przyjechato 54 studentéw zagranicznych, natomiast w kolejnym roku 2013/2014 liczba ta wzrosta do
56.% Uniwersytet Kazimierza Wielkiego posiada 22 podpisane umowy miedzyuczelniane z uczelniami
z: Biatorusi (1), Butgarii (1), Czech (1), Francji (2), Grecji (1), Litwy (1), Ros;ji (5), Stowacji (2), Syrii (1),
Szwajcarii (1), Ukrainy (6). Uczelnia posiada takze podpisane listy intencyjne z 21 innymi placéwkami
zagranicznymi5°. Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy posiada podpisane 24 umowy
miedzyuczelniane z placéwkami w: Kolumbii (1), oraz z partnerami z Czech (2), Stowacji (2), Wtoch
(2), Francji (2), Ukrainy (4), Niemczech (4), Hiszpanii (1), Holandii (1), Litwy (1), Szwecji (1), Rosji (1)
oraz Biatorusi (1

Jak pokazujg doswiadczenia innych uczelni spoza regionu, ciekawe kierunki, w ramach ktérych
podpisuje sie umowy w ramach UE w programie Erasmus lub tez poza UE w ramach umodw
bilateralnych, potrafig skutecznie przycigga¢ w swoje progi ambitnych studentow, dla ktérych rozwoj
osobisty jest jednym z priorytetéw. Jednak wspétpraca z uczelniami zagranicznymi nie musi
ograniczac¢ sie tylko do wyjazdéw na kilkumiesieczne studia. Bardzo interesujagca ofertg dla studentéw
sg programy podwdjnych dyploméw prowadzone wspdlnie przez jednostke macierzystg oraz wydziat
o podobnym profilu na uczelni zagranicznej. Program taki wymaga réwniez realizacji czesci programu
studiéw na uczelni, z ktérg podpisana jest umowa a dodatkowym motywatorem jest fakt otrzymania
dyplomu ukonczenia studidéw zaréwno od uczelni macierzystej jak i uczelni zagraniczne;.

“® Umowy i porozumienia o wspolpracy naukowej z uczelniami i instytucjami zagranicznymi, UMK, [dostep 26.02.2014 r.],
http://www.umk.pl/wspolpraca/umowy/

“ 7godnie z informacjami udzielonymi przez CM UMK

%0 Wykaz umow miedzyuczelnianych, http://bwm.ukw.edu.pl/files/umowy miedzyuczelniane.pdf
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Poza wyjazdami na studia, studenci moga wyjezdza¢ w ramach wspotpracy miedzynarodowej na
praktyki zawodowe, a pracownicy w celach szkoleniowych bgdz w celu prowadzenia zaje¢ na
zagranicznych uczelniach.

Wykres 21. Program Erasmus na uczelniach w podregionie bydgosko-torunskim
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych programu “Erasmus”

Liczba studentow wyjezdzajgcych w celach naukowych ksztattuje sie w ostatnich latach praktycznie na
takim samym poziomie. Coraz popularniejsze stajg sie wyjazdy studentdéw na praktyki, co swiadczy
0 coraz wiekszej swiadomosci studentéw o koniecznosci zdobywania doswiadczenia zawodowego.
Liczba ta wzrosta z 59 (w roku akademickim 2009/2010) do 115 (w roku akademickim 2011/2012).
Uniwersytet Mikotaja Kopernika byt w ostatnim analizowanym roku széstg uczelnig w kraju pod
wzgledem liczby studentéw wyjezdzajgcych na studia i praktyki w ramach programu Erasmus. Wystat
on tagcznie 78% liczby studentéw jadgcych za granice na studia oraz 59% liczby studentow jadgcych
na praktyki w catym regionie bydgosko-torunskim. Wyzsza Szkota Bankowa byta natomiast drugg
najwiekszg uczelnig wysytajgcg studentow na praktyki.

Z roku na rok zwigksza sie liczba pracownikéw wyjezdzajgcych w celach szkoleniowych. Z fgczne;j
liczby 45 w roku akademickim 2011/2012 najwiekszy udziat mieli pracownicy Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu (15). Niepubliczna Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza wystata ich nieco mniej —
13, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy — 6, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego — 5, Wyzsza
Szkota Gospodarki — 4, a Wyzsza Szkota Bankowa 2.

Nauczyciele akademiccy coraz czesciej chcieli takze dzieli¢ sie swojg wiedzg za granicg. W 2009 roku
wyjechato ich 108, a w 2011 juz 153. W roku akademickim 2011/2012 najwiecej pojechato ich
z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (63) oraz z Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego (43).

Wspélpraca z przedsiebiorstwami

Najwazniejsza z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego BTOF jest kooperacja uczelni
wyzszych z przedsiebiorstwami. Chodzi zaréwno o wspotprace w dziedzinie badan naukowych jak
i w zakresie ksztatcenia i podnoszenia kompetencji kadr. W okresie programowania 2007-2013
zrealizowanych zostato szereg projektéw, ktére miaty za zadanie zblizy¢é te dwie sfery - naukowg
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i biznesu do siebie. Jednak wraz z zakonczeniem projektéw w wielu wypadkach konczyta sie réwniez
wspofpraca, co oznacza, ze nie udato sie wyksztaici¢ trwatych wiezi. Dzieki $rodkom UE
przeznaczonym na lata 2014-2020 cze$¢ z pozytywnie ocenionych przedsiewzieé (jak np. praktyki
i staze dla studentéw i doktorantéw, voucher badawczy) bedzie mogta by¢ kontynuowana, choc¢
docelowo finansowanie dotacyjne powinno by¢ ograniczane na rzecz finansowania zwrotnego
a najlepiej zwiekszenia finansowania nauki i badan przez sektor komercyjny.

W okresie programowania 2007-2013 w obszarze funkcjonalnym realizowano szereg projektow
majgcych na celu podniesienie poziomu innowacyjnosci regionu, wspierajgcych réwniez wspotprace
z podmiotami gospodarczymi, a wsréd nich m.in.:

e Pomeranus Seed - celem projektu bylo zwiekszenie liczby nowych, innowacyjnych
przedsiebiorstw

e Wdrozenie koncepcyjnej technologii produkcji w sektorze hutnictwa szkta, oraz wdrozenie
innowacyjnej technologii budowy i eksploatacji telemetrycznych pojazdéw szynowych — celem
projektow byto wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwach

e Rozbudowa i rozwéj dziatalnosci Torunskiego Parku Technologicznego

e Projekty dotyczgce akademickiej przedsiebiorczosci studentéw oraz tematyki spin-off
realizowane na uczelniach wyzszych

e Utworzenie Centrum Zarzadzania Regionalnym Systemem Innowacji oraz utworzenie
Regionalnego Osrodka Rozwoju Innowacji i Spoteczenstwa Informacyjnego

e Budowa Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych Technologii UMK w Toruniu

e Realizacja Il etapu Regionalnego Centrum Innowacyjnosci

e Budowa Collegium Humanisticum UMK — rozbudowa bazy dydaktycznej i naukowo-badawczej

e Rozbudowa Woydzialu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej UMK w Toruniu —
utworzenie Centrum Optyki Kwantowej — zastosowania w naukach przyrodniczych
i biomedycznych.>*

e Rozbudowa infrastruktury technicznej Bydgoskiego Parku Przemystowego

e Budowa Bydgoskiego Centrum Targowo-Wystawienniczego w Bydgoszczy52

Trudnosci we wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi a przedsiebiorstwami, zwtaszcza MSP,
wynikajg z wielu przyczyn. Sg to po pierwsze brak petnej Swiadomosci jakie mogg by¢ korzysci z takiej
wspétpracy, brak doswiadczenia, wzajemna nieufnos¢, problemy administracyjno-prawne,
kompetencyjne. Niski poziom wspétpracy pomiedzy partnerami regionalnego systemu innowacyjnosci
odzwierciedla m.in. nastawienie przedsiebiorstw (innowacyjnych) do pozyskiwania wiedzy
o innowacjach — zaledwie dla 5% z nich uczelnie wyzsze sg waznym zrédtem wiedzy (Polska - 8%),
a instytuty badawcze tylko dla 3,5% (Polska - 6,4%).53

Niski poziom wspétpracy mozna tumaczyé roéwniez niewielkim odsetkiem przedsiebiorstw
innowacyjnych — potencjalnych nabywcéw wynikéw badan. W latach 2010-2012 w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim odsetek przedsigbiorstw innowacyjnych w przemysle stanowit zaledwie ok. 17%,
natomiast w sektorze ustug tylko 10,8%.%* Przedsiebiorstwa zmniejszaty naktady ponoszone na
dziatalno$¢ innowacyjng i przeznaczaly jg przede wszystkim na zakup gotowych technologii.
Skuteczng zachetg dla przedsiebiorstw do zakupu ustug badawczo-rozwojowych od jednostek B+R
byly dotacje udzielane w ramach projektu zat. ,Program pilotazowy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim Voucher badawczy. Uzyskane wyniki badan firma mogta wykorzysta¢é do wprowadzenia u
siebie innowacji produktowej lub procesowej. W ramach projektu wsparcie uzyskato ponad 180
przedsiebiorstw giéwnie z powiatu bydgoskiego, a wspétprace zainicjowano przede wszystkim
z uczelniami technicznymi. Projekt zostat bardzo dobrze oceniony przez beneficjentow, dlatego
podjeto decyzje o jego kontynuacji. W BTOF dziata jeden silny osrodek klastrowy — Bydgoski Klaster
Przemystowy w Bydgoszczy (tancuch dostawcoéw dziatajgcych w branzy przetworstwa tworzyw

1 Analiza potrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekécie nowej perspektywy finansowej UE 2014-
2020, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa, 2012 r.

%2 http://www.bppt.pl/

¥ GUS, BDL

* Na podstawie danych GUS
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sztucznych oraz produkcji narzedzi i form). Préby tworzenia sieci wspétpracy byly podejmowane takze
w ramach Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,EKOLAND” w Szubinie,
Lokalnej Organizacji Turystycznej w Toruniu. W 2013 r. dziatania animacyjne byly podejmowane na
rzecz powotania Bydgoskiego Klastra Informatycznegoss, Kujawsko-Pomorskiego Klastra Wodnego,
Kujawsko-Pomorskiego Klastra na Rzecz Proekologicznego Wykorzystania Materiatéw Polimerowych,
Klastra Turystyki Uzdrowiskowej i Medycznej®*. W lutym 2014 r. powotano Agro Klaster Kujawy —
Stowarzyszenie Na Rzecz Innowacji i Rozwoju, natomiast w maju 2014 r. zainaugurowano dziatalnos¢
Bydgoskiego Klastra Lotnicze9057. Uczestnikami klastréw sg m.in. uczelnie wyzsze.

Na UMK dziata jeden z 30 w Polsce Brokeréw Innowacji, ktérego zadaniem jest zachecanie
naukowcow do komercjalizacji swoich prac oraz wspoétpracy z biznesem.

Wspétpraca z JST

JST wspierajg szkoty wyzsze BTOF przekazujgc nieruchomosci zabudowane i niezabudowane na
cele dydaktyczne. Miasta wspierajg finansowo absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych w ramach
programéw stypendialnych, czy studentdw uczelni publicznych i niepublicznych studiujgcych na
wybranych kierunkach studiéw. Dobrg praktykg jest Program Stypendialny dla Mtodziezy Osiggajgcej
Szczegolne Wyniki w Nauce w ramach, ktérego Miasto Bydgoszcz udziela stypendia absolwentom
szkét ponadgimnazjalnych. Warunkiem koniecznym do ubiegania sie o stypendium jest zdany
egzamin maturalny z matematyki w roku zdania matury na poziomie rozszerzonym z wynikiem, co
najmniej 60% pkt oraz podjecie w Bydgoszczy studiéw stacjonarnych na uczelniach publicznych lub
niepublicznych, na kierunkach informatyka, informatyka stosowana, mechatronika, teleinformatyka,
elektronika i telekomunikacja, inzynieria materiatowa, budownictwo, fizyka, fizyka techniczna,
inzynieria srodowiska, mechanika i budowa maszyn, mechaniczna inzynieria tworzyw, wzornictwo,
architektura i urbanistyka, energetyka.>®

Przedstawiciele uczelni wyzszych biorg takze udziat w gremiach doradczych.

W 2012 r. catkowite naktady na B+R wyniosty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 304 min z,
zczego wiekszo$¢ przypadata na BTOF, co stanowito zaledwie 2% catkowitych naktadéw
poniesionych w kraju (dla poréwnania mazowieckie- 34%, matopolskie- 11,4%) i zaledwie 0,4% PKB
regionu (Polska 0,8%). Wojewddztwo kujawsko-pomorskie byto jednym z ostatnich pod wzgledem
wielkosci srodkéw przeznaczanych na B+R na 1 mieszkanca.

Wykres 22. Poréwnanie nakladéw na B+R na 1 mieszkanca w poszczegélnych wojewédztwach
w latach 2010-2012 (PLN)

% W ramach Bydgoskiego Klastra Informatycznego wspdtpracujg 22 firmy ulokowane w Bydgoszczy, 3 uczelnie wyzsze, a takze
Miasto Bydgoszcz i Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego, bedgca jednoczesnie koordynatorem projektu. Dziatania
Partneréw obejmujg wspoing promocje branzy oraz lokalnego rynku ITO/SSC, zachecanie do nauki i studiowania w obszarze
nowoczesnych technologii informatycznych i telekomunikacyjnych dla potrzeb ksztatcenia przysztych kadr, a takze promocje
sektora podczas uczestnictwa w wydarzeniach targowo-wystawienniczych, konferencjach itp.

*® Portal prowadzony przez Toruriskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A, hhttp://razemdlabiznesu.pl/strona-6-klastry.html

" Klaster jest efektem rozwoju Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy. Zaktady nie chca sie ograniczaé
wytgcznie do obstugi zamoéwien wojskowych, ale zamierzajg wejS¢ na intratny rynek ustug dla lotnictwa cywilnego
i wspotpracowac choéby z Boeingiem. Jedli te plany sie powioda, zyskaja nie tylko WZL, ale rowniez miasto, podwykonawcy,
bydgoskie firmy, a takze szkoty i uczelnie. Do klastra weszty réwniez: Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy i Politechnika
Poznanska, a takze Technikum Mechaniczne. Sg réwniez lokalne firmy, Port Lotniczy w Bydgoszczy i Aeroklub Bydgoski

*8 Na podstawie informacji Wydziatu Edukacji i Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dostep 24.04.2014

Naktady na B+R wzrastaly w tempie duzo mniejszym niz $rednio w Polsce (woj. kujawsko-pomorskie
2007 do 2012 wzrost o0 160%, Polska — 222%). Niewielkie naktady na badania i rozw¢j ograniczajg
w znacznym stopniu mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych i komercjalizowania ich wynikow.

Region wykazywat ograniczong aktywnos¢ w sieganiu po srodki finansowe pozostajgce w dyspozyc;ji
Narodowego Centrum Nauki oraz, w szczegdlnosci, Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.

Mapa 4 Mapa re%ionéw innowacyjnych (RIS 2014) z naniesionymi wartosciami dofinansowan
z NCN® i NCBiR™ w 2012 r. (mIn PLN)*

7968

303
1739 107
268
- @
1140
14 139

—

a
P

Liderzy innowacji
Doganiajacy liderow
Umiarkowani innowatorzy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RIS 2012

% Narodowe Centrum Nauki finansuje prace eksperymentaine podejmowane przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy,
bez nastawienia na praktyczne zastosowanie ani uzytkowanie. Natomiast Narodowe Centrum Badan i Rozwoju skupia sie na
realizacji programéw badan naukowych i prac rozwojowych, ktére bezposrednio przektadajg sie na rozwdj innowacyjnosci.
W najwiekszej mierze finansowane sg konsorcja, przedsigbiorcy oraz uczelnie wyzsze, ktére znajdujg synergie pomiedzy
badaniami naukowymi a wykorzystaniem ich w gospodarce.

% Narodowe Centrum Nauki — wnioski zakwalifikowane w 2013 r.

®* Narodowe Centrum Badar i Rozwoju - warto$¢ dofinansowania dla wszystkich projektéw, ktorych realizacja rozpoczeta sie do
konca 2012 r. tgcznie z projektami uruchomionymi w latach wczes$niejszych

%2 Do poréwnania wybrano regiony, ktére pozyskaty najwyzsze kwoty dofinansowan
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Z 70 zakwalifikowanymi wnioskami i kwotg w wysokosci 23,6 min zt przyznang przez NCN region zajat
9 miejsce w kraju. Nalezy zauwazy¢, iz 94% wszystkich srodkéw przyznanych w wojewddztwie przez
NCN przypadto na obszar BTOF — beneficjentami byty Uniwersytet Mikotaja Kopernika (takze
Collegium Medicum) oraz Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J.J. Sniadeckich
w Bydgoszczy. tacznie kwota finansowania wyniosta 23,6 min i byla przeznaczona na realizacje
projektéw z zakresu nauk Scistych i technicznych — 8,48 min zt, miedzydziedzinowych projektow
badawczych — 6,24 min zt, projektéw z zakresu nauki o zyciu — 6,07 min zt, nauk humanistycznych —
2,83 min zt). Podobnie niskg aktywnos¢ regionu mozna byto zaobserwowac¢ w aplikowaniu o $rodki
Z NCBIR - zgodnie ze sprawozdaniem ztozonym przez NCBIiR do 2012 r. region pozyskat srodki na
realizacje 99 projektéw na kwote 303 min zt i zajgt tym samym dopiero 12 pozycje wsrdd innych
wojewodztw.

Wykres 23. Wartos¢ dofinansowania dla wszystkich projektéow, ktorych realizacja rozpoczeta
sie do konca 2012 r., fgcznie z projektami uruchomionymi w latach wczes$niejszych

9 000
8 000
7 000
6 000
5 000 ©
) « o
4000 B 6 o =
N b = 2 Qo
N o [{e]
3000 S S R g g
- N — — LO— o
2 000 - o 5 5 NG :f ?3. ™ <
o o - —
© © =] [Te} o = a - -
1 000 < ™ ) ~ L© 3 5
0 D . e
2 Q .2 .9 2 Q 2 Q Q 9 2 .2 9 9 Q Q
< X X X X X X X X 4 X v X X X X
: 2 2 & 2 % ¥ % 2 % g lije t % 3%
0 o) © « o) [} < 5 o)
s a » b7 a g Q [ Q g 5 g N N o 2
3 [e) o o T S o < @ o =
N ® £ = 8 = - 8_ o 8 £ S
< 1S o 2 B o) slhe g
S © = a = < 2 ~
S 7 B @
L = k=
2 ) =
S = ©
2

Zrédito: Sprawozdanie z dziatalnosci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju za rok 2012, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Uczelnie wyzsze BTOF nie sg dostatecznie aktywne pod wzgledem liczby zgtoszonych i uzyskanych
patentow.
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Wykres 24 Zgloszone wynalazki w podziale na regiony w 2012 r.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie publikacji Nauka i technika 2012, GUS

Na podstawie powyzszej charakterystyki oraz majgc na wzgledzie niekorzystne dla BTOF zmiany
demograficzne mozna stwierdzi¢, iz rozw6j badan naukowych i wdrazanie ich do gospodarki, przy
malejgcej liczbie studentow jest jedng z najwazniejszych $ciezek rozwoju dla uczelni wyzszych
w kolejnych latach.

Za rozwoj nauki i ksztatcenie doktorantéw odpowiadajg réwniez obecne na obszarze BTOF placowki
PAN. Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego PAN
(IGIPZ PAN) jest waznym osrodkiem badan w dziedzinie geografii spoteczno-ekonomicznej, geografii
fizycznej i przestrzennego zagospodarowania w Polsce. Przy instytucie dziata Centralna Biblioteka
Geografii i Ochrony Srodowiska, bedaca jedng z najwiekszych tego typu placdéwek na $wiecie. Silng
strong IGIPZ PAN jest miedzynarodowa wspodtpraca naukowa, obejmujgca w ostatnich latach m.in.
udziat pracownikéw w ponad 50 programach i projektach naukowych oraz praktycznych. Ponadto
w ostatniej dekadzie realizowano okoto 200 innych krajowych projektow badawczych, praktycznych,
ekspertyz, itd. ogtasza nabdr na czteroletnie, Dotychczas niestacjonarne, pfatne studia doktoranckie
w zakresie geografii, ochrony i ksztattowania $rodowiska, rozwoju regionalnego i gospodarki
przestrzennej ukonczyto 50 os6b®. W Toruniu funkcjonuje Centrum Astronomiczne im. M. Kopernika,
Zaktad Astrofizyki (CAMK Torun) PAN, czy Zakfad Historii Pomorza i Krajéw Battyckich Instytutu
Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN. Ponadto w BTOF dziatalno$¢ prowadzg najwieksza instytucja
badawczo-rozwojowa w wojewddztwie Instytut Inzynierii Materiatdbw Polimerowych i Barwnikow
z siedzibg w Toruniu, Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ros$lin — Panstwowy Instytut Badawczy w Btoniu,
Oddziat w Bydgoszczy. Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach, Kujawsko-Pomorski
Osrodek Badawczy w Bydgoszczy. W Toruniu do jednostek o duzym potencjale integrujgcym
Srodowisko badawcze nalezy Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii.

Wspdtpraca uczelni wyzszych BTOF z powyzszymi jednostkami, oraz znaczgcymi jednostkami B+R
w kraju moze prowadzi¢ do znaczgcego wzmocnienia potencjatu naukowego i kadrowego uczelni
wyzszych (Mozliwe jest utworzenie przez uczelnie z tymi jednostkami centréw naukowych, ktore beda
prowadzity ksztatcenie, w mysl art. 31 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym).

% Studia Doktoranckie w IGIPZ PAN dziatajg od 1965 r. (z przerwa w latach 1992-2004). Ponownie, w nowej formie, wznowity
dziatalno$¢ w 2005 r. Informacje ze strony internetowej IGiPZ PAN
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3. Analiza SWOT - Silne 1 stabe
strony, szanse 1 zagrozenia
szkolnictwa wyzszego

Niniejszy rozdzial stanowi podsumowanie diagnozy przeprowadzonej w obszarze

szkolnictwa wyzszego BTOF.

Stworzenie bazy dla dalszego rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym oraz uwolnienie
wewnetrznego i dotychczas uspionego potencjatu szkédt wyzszych jest gtdwnym celem Programu
rozwoju szkolnictwa wyzszego. Problemem jest jednak okreslenie obszaréw i instrumentéw
interwenciji, ktére okazg sie w przysztosci najbardziej skuteczne, a takze w najkrétszym mozliwym
czasie pozwolg na osiggniecie zatozonych rezultatow.

Do analizy zostaty wykorzystane wyniki prac zrealizowanych w ramach szeregu badanh i analiz
przeprowadzonych dla poszczegdlnych obszarow tematycznych. Zostalty one nastepnie
posegregowane na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych), zgodnie z powszechnie
stosowang metodologiag SWOT:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete regionu
e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade regionu

e O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego regionu szanse
korzystnej zmiany

e T (Threats) — =zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;.

Tabela 9. Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Rosnacy w ostatnich latach odsetek e Umasowienie studidw wyzszych
0so6b posiadajgcych wyzsze skutkujgce obnizajgcym sie poziomem
wyksztatcenie ksztatcenia i dewaluacjg tytutu magistra

e Publiczna uczelnia z BTOF e Odptyw dobrze wyksztatconej kadry do
rozpoznawalna w skali kraju (UMK — innych metropolii (Warszawa, Poznan,
wysoka pozycja w rankingu Gdansk)
Perspektywy, wy'soI’<ie oceny dla e Niski w poréwnaniu do innych regiondw
wybranych wydziatow) odsetek 0s6b posiadajgcych wyzsze

e Unowoczesnienie bazy naukowej wyksztatcenie (14 miejsce wsrod
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MOCNE STRONY
i dydaktycznej uczelni dzieki realizacji
projektow UE
Rosngca liczba kierunkéw studiow
oferowanych przez uczelnie

Aktywna dziatalnos¢ akademickich biur
karier

Rosngca wsrod studentdw popularnosé
kierunkéw technicznych

Pozytywne doswiadczenia w realizacji
projektow z partnerami zewnetrznymi

Stosunkowo szeroka oferta uczelni dla
dzieci i os6b starszych

Dobre praktyki w zakresie
wykorzystania potencjatu uczelni
wyzszych na rzecz rozwoju ksztatcenia
na poziomie gimnazjalnym

i ponadgimnazjalnym (Liceum
Akademickie UMK, klasy akademickie)

StABE STRONY ‘
wojewodztw)

Kierunki studiow niedopasowane do
wymogow rynku pracy, niewielki
odsetek absolwentow kierunkow
technicznych

Powielanie tych samych kierunkow
studiow na kilku uczelniach

Niedostateczny poziom wspétpracy
pomiedzy uczelniami, IOB oraz firmami
W regionie zarowno na polu praktyk
stazy jak i w sferze naukowe;j
Ograniczona wspotpraca pomiedzy
uczelniami na polu badan naukowych,
podnoszenia jakosci ksztatcenia,
wspolnej promocji

Bardzo niskie oceny uczelni wyzszych
w miedzynarodowych rankingach
uwzgledniajgcych osiggnigcia naukowe
i badawcze

Ograniczone mozliwosci realizaciji
nowych dziatan przez biura karier

i prowadzenia lepszego monitoringu
loséw absolwentow

Ograniczona aktywnos¢ uczelni

w sieganiu po granty na badania
naukowe (np. NCN, NCBIR), a takze
pod wzgledem liczby zgtaszanych
wynalazkoéw i uzyskiwanych patentéow
Brak dziatan wspierajgcych
pozyskiwanie zewnetrznego
finansowania w dziedzinie B+R

Stabe uwzglednienie mozliwoci
interdyscyplinarnego wykorzystania
nauk spotecznych i humanistycznych
w zakresie badawczym

Niekorzystne zmiany demograficzne
(starzejace sie spoteczenstwo) majace
negatywny wptyw na sytuacje uczelni
wyzszych (mniejsza liczba studentéw)
Brak procedur zapewniania jako$ci
studidow doktoranckich i
podyplomowych,

Niedostatecznie wyksztatcone
mechanizmy monitorowania jakosci,
efektywno$ci i produktywnosci badan na
poziomie uczelni

Brak systematycznych analiz trendow
dotyczacych liczby kandydatéw na
poszczegolne kierunki studiow,
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MOCNE STRONY

StABE STRONY ‘

terminowosci kohczenia studiéw,
stopnia zatrudnienia absolwentow,
zadowolenia z wyksztatcenia w opinii
absolwentéw i pracodawcow

Brak metod upowszechniania wagi

i wiedzy o instrumentach wspierajgcych
wprowadzanie innowacji naukowych

i dydaktycznych,

Brak proceséw zarzgdzania wiedzg

i dzielenia sie dobrymi doswiadczeniami
Nadmiernie rozbudowana

i nieprzejrzysta struktura
administracyjna uczelni publicznych
nieprzystajgca do aktualnych warunkow
rynkowych

Niedostateczne naktady publiczne

i prywatne na B+R

Spadajgca liczba nauczycieli
akademickich posiadajgcych stopien
naukowy profesora (spadek o 7 oséb
w ciggu ostatnich dwéch lat)

SZANSE

Uruchomienie kompleksowego

i systemowego monitoringu sytuacji na
rynku pracy, wdrozenie rozwigzan
prognostycznych i loséw absolwentow
umozliwiajgce lepsze dopasowanie
profilu absolwentéw do potrzeb
przedsiebiorcow

Aktywizacja uczelni w zakresie
tworzenia nowych kierunkéw studiow
w uzgodnieniu ze srodowiskiem
lokalnych przedsiebiorcéw
Aktywizacja uczelni w zakresie
indywidualizacji ksztatcenia

Silna promocja uczelni poza regionem
celem przyciggania zdolnej mtodziezy
Poprawa wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, uczelniami
wyzszymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu

Wystepowanie branz o zakorzenionej
tradycji lokalnej (np. farmaceutyczna,
chemiczna, przemyst spozywczy) przy
silnym wsparciu B+R — wyrazna ,smart”
specjalizacja

Wzmocnienie internacjonalizacji szkét
wyzszych

ZAGROZENIA

Rosnace problemy finansowe uczelni
publicznych zwigzane m.in.

z utrzymujgcym sie nizem
demograficznym w grupie wiekowej 19-
24 lata

Konkurencja ze strony innych osrodkow
akademickich

Zmniejszenie wielkosci srodkéw
przeznaczanych na rzecz wspierania
innowacyjnosci i dziatalnosci B+R oraz
finansowania uczelni wyzszych

Brak woli wspotpracy przy projektach
realizowanych przez uczelnie wspdlnie
Z innymi podmiotami

Nasilanie sie konkurencji pomiedzy
uczelniami BTOF wynikajacymi z walki
o studentow

Spadek zainteresowania studentéw
studiami Il i 11l stopnia (przedktadanie
wzgleddéw finansowych nad
ideologiczne zwigzane

Z samorozwojem, pracg naukowa dla
dobra spotecznego)

Czynniki polityczne negatywnie
wptywajgce na rozwdj uczelni wyzszych
(publicznych i niepublicznych)
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SZANSE ZAGROZENIA

Realizacja projektow w konsorcjach
Z innymi uczelniami, podmiotami
gospodarczymi oraz IOB

Rozwdj centrow kultury studenckiej

Sprowadzanie do regionu wyktadowcow
0 uznanym dorobku oraz promowanie
ich obecnosci w regionie
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4. Cele 1 dz1alania strategiczne

Kluczowym zadaniem niniejszego Programu jest wspieranie integracji BTOF i urzeczywistnianie wizji
rozwoju obszaru funkcjonalnego zdefiniowanego, jako:

Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny jest dynamicznie rozwijajacym sie gospodarczo,
atrakcyjnym dla przedsiebiorcow i inwestorow obszarem metropolitalnym o wysokiej jakosci
infrastrukturze, efektywnych i przyjaznych dla biznesu instytucjach oraz bogatych
i dostepnych dla mieszkaricéw walorach srodowiska naturalnego. 64

poprzez:

o Ksztattowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego oraz stymulowanie budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

e Rozwoj twérczych, oryginalnych i prowadzonych na wysokim poziomie badanh
naukowych majgcych zastosowanie w gateziach gospodarki kluczowych dla rozwoju
obszaru funkcjonalnego.

e Podnoszenie znaczenia miast OF jako czotowych osrodkéw akademickich w kraju
i Europie.

e Udziat wszystkich interesariuszy, w tym uczelni wyzszych, w platformach wspotpracy
integrujgcych lokalne $rodowiska wokdét tematyki rozwoju miast i ich obszaru
funkcjonalnego.

Niniejszy Program stanowi uszczegotowienie Strategii Rozwoju Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Cele strategiczne i operacyjne Programu wynikajg wprost z ww. Strategii.
W Programie starano sie z jednej strony wskaza¢ punkty styku pomiedzy samorzgdami tworzgcymi
obszar funkcjonalny i wykazaé wzajemne wptywy i synergie (podejscie terytorialne), z drugiej za$
zachowano charakter horyzontalny zaproponowanych dziatann wychodzac z zatozenia, ze szkolnictwo
wyzsze nie moze by¢ ograniczone do terytorium BTOF, gdyz ze wzgledu na swa specyfike oddziatuje
szerzej tj. na cate wojewddztwo, a takze stanowi element systemu nauki i szkolnictwa wyzszego
krajowego i europejskiego. Szkolnictwo wyzsze mozna analizowac takze w wymiarze pionowym — jako
element catego systemu edukacji towarzyszacego cztowiekowi od wczesnego dziecinstwa poprzez
okres aktywnosci zawodowej az po etap uzupetniania umiejetnosci / kwalifikacji zgodnie z zasadami
LLL (long life learnig - uczenie sie przez cate zycie).

Majac na wzgledzie podejscie terytorialne w toku analiz zidentyfikowano pie¢ gtéwnych obszaréw
potencjalnej wspotpracy pomiedzy miastami a uczelniami wyzszymi. Na podstawie doswiadczen
innych regionéw / miast w Europie i na swiecie mozna stwierdzi¢, iz realizacja dziatan w kazdym
z zaprezentowanych obszaréw przyniesie korzysci zaréwno miastom jak i uczelniom wyzszym.

® Strategia Rozwoju Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego, 2014 .
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Schemat 4. Obszary wspétpracy pomiedzy miastami a uczelniami wyiszymi65

Atrakcyjnosé
inwestycyjna
i marketing

Gospodarka

B

Internacjonalizacja

Zrédio: Opracowanie wtasne

W pewnym sensie ograniczenie dla niniejszego Programu stanowi fakt, iz sfera edukacji akademickiej
i nauki nie lezy w bezposrednich kompetencjach samorzadu lokalnego. Po stronie JST mogg byc¢
podejmowane dziatania wylgcznie o charakterze wspierajgcym. JST mogg by¢ animatorami,
koordynatorami, inicjatorami dziatan zwigzanych z rozwojem edukacji i badan. JST mogg tworzy¢
warunki sprzyjajgce dla tworzenia powigzan kooperacyjnych pomiedzy uczelniami a sferg biznesu lub
tez uatrakcyjnia¢ oferte miasta (oferte kulturalng, rozrywkowa) skierowang do studentéw. JST
odpowiadajg takze za promocje zasobdw regionu, w tym za promocje uczelni wyzszych. To, co JST
zyskujg dzieki obecnosci uczelni to podniesienie atrakcyjnosci regionu oraz mozliwos¢ wykorzystania
uczelni np. w marketingu miejsc. Ponadto rozwdj funkcji akademickiej i naukowej oraz transfer wiedzy
do praktyki spotecznej i gospodarczej mogg stanowi¢ gtéwne czynniki rozwoju metropolii
i przyciggania duzych inwestycji.

Wdrozenie Programu, wybér dziatan do realizacji i sposéb ich realizacji zalezy zatem przede
wszystkim od autonomicznej decyzji uczelni wyzszych w regionie.

Szkolnictwo wyzsze jest niezwykle istotnym elementem catego systemu ksztalcenia zaréwno na
poziomie regionalnym jak i krajowym. Edukacja wyzsza jest réwnoczes$nie towarem sprzedawanym na
globalnym rynku edukacyjnym. Nie mozna jednak zapominaé, iz pomimo swojej wagi jest to element
Scisle powigzany i w petni zalezny od pozostatych czesci systemu edukacji, dlatego tez niemozliwe
jest rozpatrywanie mozliwych kierunkéw rozwoju bez odniesienia sie do kierunkéw rozwoju
pozostatych sktadowych. Miejsce szkolnictwa wyzszego w kontekScie catego systemu ksztatcenia
obrazuje ponizszy schemat.

% Obszary wspdtpracy miast i uczelni wyzszych, a takze wynikajgce z nich korzysci zostaty zidentyfikowane m.in. w ramach
programu URBACT. Dobre praktyki w ww. zakresie posiada np. uniwersytet Linkoping w Szwecji, czy uniwersytet Aachen.
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Wykres 25 Szkoty wyzsze jako jeden z elementéw systemu ksztalcenia — wzajemne
oddziatywania elementéw systemu

Badanie kompetencji
i przygotowanie do
! wejscia na rynek
Sieciowanie szkot i pracy
érednich z wydziatami  <-, |
na uczelnilach wyzszych

Zachecanie do
podejmowania ryzyka
i pracy na wiasny
rachunek

|
|
boee>
i

Edukacja

przedszk H
olnai A4
wczesno

szkolna

i Oczekiwania
Aspiracje ' pracodawcow
Talenty Wyzwania rynku
Predyspozycje Konkurencja

Aktualizacja
kompetencji

Rozbudzanie
ciekawosci

Zrédio: opracowanie wiasne

Jednoczes$nie, bedac czescig catego systemu edukacji szkolnictwo wyzsze samostanowi rodzaj
podsystemu sktadajgc sie z wielu wspoétpracujacych jednostek o zréznicowanym potencjale, funkcjach
i roli. Co wiecej podsystem ten, pomimo lokalizacji regionalnej jest w duzej mierze podsystemem
otwartym — z bardzo silnymi powigzaniami na poziomie ponadregionalnym, krajowym czy
miedzynarodowym.

Aktualny ksztalt szkolnictwa wyzszego tak w kraju jak i w regionie jako suma oddzialywan
trzech silnych trendéw

Aktualny ksztatt podsystemu szkolnictwa wyzszego w regionie jest wynikiem sumy oddziatywan trzech
gtébwnych trendéw jakie wystepowaty na terenie kraju na przestrzeni pierwszej dekady XXI w.,
zderzonych z petnym spektrum czynnikow wewnetrznych.

Gtéwne trendy, ktére miaty wptyw na aktualng sytuacje w podsystemie szkolnictwa wyzszego to:

o Umasowienie ksztatcenia (co z jednej strony ma wymiar pozytywny odzwierciedlony
W znacznym wzroscie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw, z drugiej jednak, zywiotowy
wzrost liczby studentéw nie zawsze szedt w parze ze wzrostem czy chocby utrzymaniem
obiektywnej jakosci ksztatcenia).

o Pojawienie sie sektora prywatnego w szkolnictwie wyzszym (co z jednej strony bylo
pozytywnym  zjawiskiem uruchamiajgcym mechanizmy quasi-rynkowej konkurenciji
wptywajgcej pozytywnie na dostepnos$¢ ustug ksztatcenia z drugiej jednak, czysty rachunek
ekonomiczny nie do kohAca sprzyja podnoszeniu poziomu i adekwatnosci gospodarczej
ksztatcenia).

e Wzrost autonomii uczelni i srodowisk akademickich (co z jednej strony uwolnito potencjat
rozwojowy jednostek w zakresie nowych kierunkéw rozwoju, z drugiej jednak zaowocowato
Zjawiskami zbednego powielania kierunkéw i rozmyciem faktycznej funkcji danej jednostki
w systemie).

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy mozna stwierdzi¢, ze wspomniane trendy znalazly swoje
petne odzwierciedlenie w istniejgcym podsystemie, moze to oznacza¢, iz kolejne trendy,
zdiagnozowane jako istotne na najblizsze 10 — 15 lat z podobng sitg bedg oddziatywaty na regionalny
podsystem szkolnictwa wyzszego.
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Nowe trendy w systemie edukacji®

Na poziomie dokumentéw strategicznych tak w Unii Europejskiej jak i w kraju, wyodrebnione zostaty
kluczowe zjawiska majgce charakter trendow oddziatujgcych na system szkolnictwa wyzszego.
W chwili obecnej wskazuje sie, iz nasilenie, zwtaszcza trendéw demograficznych, ktérych
konsekwencje sg dla tego podsystemu oczywiste, wymusi szereg zmian o charakterze systemowym
i strukturalnym na kazdym poziomie organizacyjnym.

Kluczowe wigzki trendéw wywierajace zwiekszony wptyw na podsystem szkolnictwa wyzszego
w regionie to:

e Trendy zwigzane z przemianami demograficznymi w kraju, wzmocnione na poziomie regionu
trendami w migracjach mieszkancow (szacuje sie, iz do 2020r. liczba studentéw spadnie
0 okoto 25-30%, przy czym spadek ten bedzie najmniejszy w dojrzatych metropoliach powyzej
500 tys. mieszkancéw, najwiekszy zas w matych osrodkach akademickich o randze raczej
regionalnej)67.

e Trendy zwigzane z profilowaniem obszaréw ksztatcenia (zdecydowany wzrost roli kierunkéw
Scistych, powigzanych z gospodarkg i nowymi technologiami, wzrost liczby studentow
zagranicznych, zwtaszcza spoza obszaru UE, zwiekszajgca sie rola systeméw zapewnienia
jakosci ksztatcenia stanowionych na poziomie centralnym jak i wewnatrzuczelnianym).

e Trendy zwigzane 2z rosngcg rolg badan naukowych (zwigkszajgcy sie poziom
umiedzynarodowienia proceséw badawczych, zwiekszajgca sie rola silnych osrodkéw
badawczych jako beneficjentow systemow grantowych, wzrost mobilnosci kadry naukowo -
dydaktycznej).

e Trendy zwigzane z przemianami w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego jako efekt
przemian demograficznych i stanu nierébwnowagi sektora finanséw — publicznych (wysoka
podaz ustug edukacyjnych ze strony sektora prywatnego w kontekscie malejgcej liczby ich
konsumentéw wywotuje gwattowny wzrost presji konkurencyjnej, w tym konkurenciji
jakosciowej, na sektor publiczny; wzrost liczby zamowien na ustugi z sektora prywatnego
zarobwno w zakresie prac badawczo-rozwojowych jak i procesoéw ksztatcenia na potrzeby
konkretnego pracodawcy.

% Przedstawione w niniejszym rozdziale rekomendacje horyzontalne stanowig opracowanie eksperckie bedgce wynikiem
szerokiej analizy nastepujgcych typéw dokumentow:

. opracowan przygotowanych na poziomie Komisji Europejskiej wspierajacych realizacje Strategii Europa 2020
szczegolnie w kontekscie rosngce;j roli kapitatu intelektualnego w rozwoju UE

. opracowan przygotowywanych przez administracje rzgdowag krajow cztonkowskich na potrzeby projektowania
instrumentow interwencji w sektorze edukacji na poziomie UE

. raportow i analiz przygotowywanych przez instytucje badawcze i eksperckie w kontekscie przebudowy programéw
ksztafcenia na potrzeby nowoczesnej gospodarki

. prognoz typu foresight regionalny/krajowy/europejski dla uwzglednienia mozliwych scenariuszy rozwoju

®” Demograficzne Tsunami Raport Instytutu Sokratesa na temat wptywu zmian demograficznych na szkolnictwo wyzsze do 2020
roku, Warszawa 2011 r.
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Mozliwe kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w kontekscie opisywanych trendéw

Biorgc pod uwage opisane trendy, ktérych oddziatywanie na regionalny podsystem szkolnictwa
wyzszego w najblizszych latach bedzie sie nasilaé, warto wskazaé potencjalne, korzystne z punktu
widzenia regionu kierunki rozwoju. Jednoczes$nie nalezy pamietaé, ze opisane powyzej trendy majg
charakter uniwersalny dla wiekszosci regionéw, co oznacza, iz zdecydowana wiekszo$¢ mniejszych
osrodkow akademickich stoi przed podobnymi dylematami. Wachlarz rozwigzan, ktére mozna uznac
za obiecujgce z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci ekonomicznej w ramach obecnych
uwarunkowan prawno-organizacyjnych rowniez jest ograniczony. W zwigzku z opisang sytuacjg wola
osiggniecia rzeczywistej zmiany jakosciowej w podsystemie szkolnictwa wyzszego bedzie wymagata
podjecia niekiedy rewolucyjnych i znacznie wyprzedzajgcych inne regiony dziatan. Realizacja
scenariusza wypetniajgcego wariant minimum moze jedynie spowolni¢ proces marginalizacji BTOF
jako osrodka akademickiego, nie bedzie jednak w stanie przekierunkowaé opisanych trendow tak, by
dziataty na jego korzysc.

Potencjalne kierunki rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego w kontekscie rozwigzanh dla BTOF:

o Wzrost réznorodnosci kierunkéw ksztatcenia na wszystkich poziomach (rozumiany nie tyle,
jako uruchamianie od podstaw nowych kierunkéow studidow, ale jako zwiekszanie
interdyscyplinarnosci najlepszych kierunkdw celem uzyskania maksymalnej skutecznosci
ksztatcenia nowoczesnych kadr gospodarki; szczegdlne znaczenie ma tutaj wigczanie
modutdw edukacyjnych z zakresu: TIK, dziedzin powigzanych, komplementarnych
z kierunkiem podstawowym czy umiejetnosci migkkich na studiach inzynierskich).
Wozrastajgca interdyscyplinarno$¢ odzwierciedlona tak w procesach dydaktycznych jak
i badawczych jest warunkiem sine qua non zwigkszenia poziomu innowacyjnosci regionalnych
kadr gospodarki. Drugim elementem zwigzanym ze zwiekszaniem roznorodnosci jest
zwiekszenie ilosci typow ksztatcenia np. w postaci uruchomienia cykli aktualizujgcych wiedze
dla ekspertow pracujgcych w swoich zawodach, ktérzy sg absolwentami danego kierunku
studiow sprzed 10 i wiecej lat czy tez wigczanie elementéw ksztalcenia zdalnego do
klasycznych procesow dydaktycznych.

o Rozwdj ksztatcenia na kierunkach drugiego stopnia w celu umozliwienia absolwentom
kontynuowania nauki na uczelniach BTOF i zmniejszenie tym samym wyjazdéw absolwentéw
do innych miast.

e Otwarcie sie uczelni na otoczenie zewnetrzne (rozumiane jako Swiadome przyjecie roli
w catym systemie ksztatcenia regionalnego oraz uznanie roli w regionalnych mechanizmach
rozwojowych np. w pozyskiwaniu inwestoréw zewnetrznych). Wzrastajgca rola wspétpracy z
przedsiebiorcami jako pracodawcami i ustugobiorcami ustug badawczych. Petnienie roli
instytucji eksperckich dla wtadz lokalnych i regionalnych.

e Wzrost mobilnoéci kadry, (przy czym pozytywny wptyw tego trendu na rozwdj systemu
szkolnictwa wyzszego w regionie bedzie mozliwy do osiggniecia, jezeli oba jego elementy
beda w réwnowadze tzn. regionalna kadra naukowo dydaktyczna, korzystajac z propozyciji
partneréw zagranicznych oraz programow stypendialnych/wymiany kadr bedzie pracowata na
uczelniach poza regionem zwiekszajgc swdj potencjat a jednoczesnie, kadra naukowo
dydaktyczna z innych jednostek - kluczowych dla rozwoju danej dziedziny- bedzie prowadzita
wyktady i uczestniczyta w przedsiewzieciach badawczych na terenie BTOF). Wzrost
mobilnosci moze by¢ wykorzystany z pozytkiem dla BTOF o ile istniejgce jednostki dysponuja
kadra moggca swobodnie pracowa¢ w jezykach europejskich (ze szczegdélnym
uwzglednieniem jez. angielskiego) oraz studenci na terenie BTOF bedg wilasciwie
zmotywowani do uczeszczania na regularne zajecia prowadzone goscinnie przez
obcokrajowcow.

o Wzrost poziomu konkurencji pomiedzy osrodkami regionalnymi w kraju oraz pomiedzy
osrodkami krajowymi i europejskimi w kontekscie pogtebiajgcych sie zmian demograficznych
(konkurencja o zasoby rzadkie, czyli o populacje studentéw, studentéw wybitnych,
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pracownikéw naukowych, granty na badania, zlecenia ustug badawczych i eksperckich). Dla
regionu w chwili obecnej kluczowa wydaje sie rywalizacja z metropoliami os$ciennymi
o populacje studentéw, co oznacza koniecznos$¢ podjecia dziatan znacznie wykraczajgcych
poza to, co oferujg osrodki akademickie ale i miasta w ramach dojrzatych metropolii.

e Wzrost roli wykorzystania posiadanych zasobdw rozumiany jako znaczny wzrost efektywnosci
poprzez uwolnienie rezerw, poprawe wykorzystania obiektéw i kadry. Dla BTOF, ten trend
oznacza przede wszystkim optymalizacje wydatkéw administracyjnych i poszukiwanie
oszczednosci, bowiem w obliczu postepujgcej nierdwnowagi finanséw publicznych istnieje
niewielkie prawdopodobieristwo zwiekszania dotychczasowych budzetéw. Przemiany w tym
zakresie beda miaty niewatpliwie wptyw na ksztait struktury jednostek szkolnictwa wyzszego,
w tym na podejmowane dziatania w kierunku tgczenia potencjatéw uczelni.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje gospodarczg regionu oraz strukture i zasoby podsystemu
szkolnictwa wyzszego BTOF mozna wskaza¢ dwa podstawowe kierunki dziatan na rzecz osiggniecia
optymalnego i dostosowanego do potrzeb krajowych poziomu rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Kluczowe kierunki dziatan:

1. Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci systemu ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb
gospodarki.

2. Dziatania na rzecz petnego wykorzystania potencjatu podsystemu szkolnictwa wyzszego.

Kazdy z wymienionych kierunkow jest de facto potencjalng wigzka dziatan i projektéw realizowanych
przez wszystkich interesariuszy ze $wiadomoscig jednego celu — spdéjnego, ale tez nadrzednego
wobec indywidualnych celéw organizacji, instytucji czy wiadz. Dlatego niezwykle istotne sg dziatania
inicjujgce szerokg dyskusje nad ostatecznym ksztaltem do jakiego 6w system powinien dgzy¢, z petng
Swiadomoscig potencjalnych konfliktdw, réznic intereséw i partykularnych celéw krétkoterminowych.
Wydaje sie, iz w tego typu procesach jednym z bardziej efektywnych sposobdw jest zaproszenie
neutralnego i niezaleznego moderatora procesu spoza podsystemu, cho¢ oczywiscie nie jest to jedyny
czynnik sukcesu.

Ponizej zamieszczone zostaty pogtebione opisy kazdego z kierunkéw, mogg one zosta¢ potraktowane
jako rodzaj rekomendacji horyzontalnej co do ksztattowania proceséw przemian w podsystemie
szkolnictwa wyzszego. Wdrozenie ponizszych rekomendacji wspierajg cele strategiczne, operacyjne
i dziatania Programu.

1. Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci systemu ksztalcenia z punktu widzenia
potrzeb gospodarki.

Pierwszym krokiem przy tak zdefiniowanym kierunku dziatan powinno by¢ okreslenie miernika
efektywnosci systemu, zeby méc oceni¢ czy proponowane zmiany zblizajg do okreslonego celu. Na
potrzeby niniejszej analizy mozna przyja¢ za taki miernik ocene pracownikéw przez pracodawcéw
tworzacych rynek pracy dla oséb z wyzszym wyksztatceniem na obszarze BTOF.

Z tego punktu widzenia pracodawcy spotykajg sie na rynku z dwoma grupami potencjalnych
pracownikow:

a. Absolwenci (osoby, ktorych gtdéwny zasob wiedzy stanowi ta wyniesiona ze standardowego
systemu ksztatcenia i jest on wspierany przez zgromadzone dos$wiadczenie w trakcie studiow
lub tuz po ich zakonczeniu. Jest to grupa oséb ktdérg mozna rozszerzy¢ o studentéw ostatnich
lat i absolwentow ktorzy ukonczyli nauke w ciggu ostatnich trzech lat)

b. Pracownicy doswiadczeni (bardzo szeroka i heterogeniczna grupa mieszczgca zaréwno
wysokiej klasy specjalistéw, kadre zarzadzajgcg, ekspertow jak i Sredni personel techniczny)
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Pierwszym krokiem w projektowaniu usprawnien systemu szkolnictwa wyzszego powinno byé
sporzadzenie kilku ,profili wzorcowych / uniwersalnych i branzowych” dla kazdej z grup w oparciu
o rzetelne badania populacji przedsiebiorcéw BTOF, okreslajgcych zasob wiedzy, umiejetnosci i cech
pracownika najlepiej zaspokajajgcych wymagania danego typu stanowiska pracy, (przy czym nalezy
uwzgledni¢ cechy typu: umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw, samodzielnosé czy sktonnosé do
samodoskonalenia). Nastepnie nalezy przeanalizowa¢ $ciezke ksztaltowania takiego pracownika
idealnego. Taka analiza pozwoli okresli¢, na ktérym etapie edukacji powinno si¢ podja¢ konkretne
dziatania, zeby jego absolwenci mieli okazje naby¢ dany rodzaj umiejetnosci. Jednoczesnie nalezy
stworzy¢ narzedzie informatyczne, ktére z jednej strony pozwolitoby kazdemu uzytkownikowi
przetestowac¢ swoje umiejetnosci (np. w formie punktowej samooceny na réznych polach) i uzyska¢
informacje do jakiego profilu jest mu najblizej i jakie umiejetnosci powinien naby¢ / pogtebic, aby lepiej
wpisa¢ sie w potrzeby rynku, z drugiej za$ dzieki cyklicznej aktualizacji mogtoby by¢ rodzajem
wskazowki do doskonalenia programéw edukacyjnych w systemie long life learning. Narzedzie to
mogtoby byé takze wstepem do pracy z doradcami zawodowymi, ktérych zadaniem bytoby
wypracowanie wspolnie z uczestnikiem procesu najlepszej $ciezki nabycia stosownych umiejetnosci,
dopasowania szkolen w ramach istniejgcego systemu i wsparcie w osiggnieciu celu. Internetowy
~profiler” moze by¢ réwniez powaznym atutem w negocjacjach z potencjalnymi inwestorami, poniewaz
pozwoli na przeprowadzenie pierwszego etapu przegladu kadr regionu pod katem konkretnych
potrzeb (stworzenie profilu dla danego pracodawcy wskaze uczelnie, kitdre ksztalcg najlepiej
dopasowanych kandydatow i jednocze$nie pozwoli zaprojektowaé szybki cykl doszkalajacy, aby np.
wciggu 6 miesiecy pracodawca uzyskat 300 pracownikow reprezentujgcych dang wiedze
i umiejetnosci).

Podejscie w pewnym sensie ,produktowe” do dziatalnosci systemu szkolnictwa wyzszego narzuca
takze jego scistg wspétprace z jednostkami prowadzacymi edukacje na poziomie srednim, bowiem
pewne cechy i umiejetnosci o znaczeniu uniwersalnym powinny by¢é wypracowywane na
wczesniejszych etapach nauki (umiejetnosci komunikacyjne, wspotpracy w grupie, rozwigzywania
probleméw, gromadzenia i przetwarzania danych). Poza zaciesnianiem wspoipracy w ramach
systemu szkolnictwa, niezbedna jest Scista wspoipraca z pozostatymi interesariuszami (wszystkimi
organizacjami reprezentujgcymi pracodawcéw na lokalnym rynku pracy np.: stowarzyszenia
przedsiebiorcow, klastry, kluczowi przedsiebiorcy z terenu OF, najwieksi pracodawcy itp.)

Przedsiewziecia, ktdre funkcjonujg na rynku szeroko rozumianego szkolnictwa wyzszego na zasadzie
tzw. dobrych praktyk a majg duze znaczenie dla opisywanego kierunku dziatan to np.:

o Scista wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi znaczgco wykraczajgca poza wydarzenia
typowo informacyjne (wyktady otwarte dla ucznidow szkdét Srednich, prowadzenie zajec
tematycznych w szkotach, eksperymentatoria i pokazy w ramach lekcji chemii, biologii, fizyki,
Scista wspétpraca kot zainteresowan, warsztaty na bazie laboratoriow uczelnianych, wspdlne
projekty promujace wiedze) Opisane dziatania majg walor indukujgcy zainteresowania
kierunkowe, kluczowe dla nowoczesnej gospodarki. Dodatkowo, istotne jest wprowadzenie
swego rodzaju opieki dydaktycznej nad najlepszymi uczniami, wigcznie z zapewnieniem
indeksow, stypendiow i atrakcyjnych programow dodatkowych w celu zatrzymania najlepszych
ucznidow w lokalnym systemie szkolnictwa wyzszego.

o Wspdlny dla catego systemu szkolnictwa system praktyk zawodowych w podmiotach
gospodarczych wspierajgcy nie tylko wspétprace miedzyuczelniang, ale tez ze szkotami
technicznymi / zawodowymi. Taki system pozwala na uruchomienie systemu zachet dla
przedsiebiorcow w kierunku tworzenia jak najwiekszej puli ofert.

o Wigczenie systemu doradztwa zawodowego na kazdym etapie ksztatcenia jako instytucii
wspierajgcej uczniow i studentéw w precyzowaniu ich wyboréw zyciowych. Kluczowa w tym
przypadku jest ciggto$¢ wsparcia juz od etapu szkoty gimnazjalnej, poprzez wybér szkoty
Sredniej i wyzszej. Na kazdym z tych etapéw rola doradcy jest nieco odmienna, bardzo istotna
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jest jednak Scista wspotpraca w uzgodnionym kierunku i na rzecz osiggniecia uzgodnionych
celéw (np. w oparciu o kierunkowe profile umieszczone w ,profilerze”).

e Rozwijanie sieci kooperacji pomiedzy instytucjami miejskimi, uczelniami, instytucjami
otoczenia biznesu, przedsiebiorstwami prowadzone w sposéb planowy i skoordynowany na
bazie wspdlnie opracowanych i przyjetych dokumentéw strategicznych wytyczajgcych kierunki
dziatan, odpowiedzialnosci, terminy®.

o Wejscie uczelni w system long life learning poprzez uruchomienie produktéw edukacyjnych
zaspokajajacych potrzeby regionalnej kadry specjalistycznej. Poza istniejgcymi studiami
podyplomowymi, ktore stanowig z reguty narzedzie wspierajagce zmiane profilu zawodowego /
przebranzowienie lub uzupetnienie posiadanych umiejetnosci. Popularne stajg sie rozwigzania
niszowe (ksztatcenie na odlegtos¢ - wyktady w formie telekonferenc;ji, wyktady ,odswiezajgce”
wiedze specjalistyczng dla absolwentow sprzed 10 i wiecej lat, zajecia umozliwiajgce zdobycie
miedzynarodowych certyfikatow potwierdzajgcych wiedze iumiejetnosci, zajecia dajgce
wiedze ,punktowg” dotyczgce bardzo szczegdtowych zagadnien z reguty organizowane
W porozumieniu z waska grupg pracodawcéw branzowych, uniwersytet otwarty, uniwersytet
trzeciego wieku i uniwersytet dzieciecy wsparte intensywng kampanig informacyjng
i powigzaniami kooperacyjnymi w systemie instytuc;ji.

Opisana wigzka dziatan, skoordynowanych i wzajemnie uzupetniajgcych sie daje faktyczng szanse na
osiggniecie wiekszej kompatybilnosci pomiedzy wiedzg i umiejetnosciami wynoszonymi przez
absolwentow podsystemu szkolnictwa wyzszego a faktycznymi potrzebami regionalnego rynku pracy.

2. Dziatania na rzecz pelnego wykorzystania potencjalu podsystemu szkolnictwa
wyzszego

Analizujgc podsystem szkolnictwa wyzszego w BTOF w kontekscie wymiaru krajowego
i ponadnarodowego, (bo na takim rynku w dobie zwiekszajgcej sie mobilnosci tak studentow jak
i kadry akademickiej funkcjonujg uczelnie BTOF) wydaje sie, iz jedyng szansg na osiggniecie
optymalnej rangi krajowej i miedzynarodowej jest jak najszybsze potgczenie potencjatéw uczelni
obszaru funkcjonalnego. Potgczenie to powinno dotyczyé wymiaru funkcjonalnego, operacyjnego
i merytorycznego dla dziatalnosci dydaktycznej i naukowe;.

taczenie potencjatdbw nalezy postrzegaé raczej jako dlugotrwaty proces niz sume decyzji
administracyjnych, zwtaszcza w obliczu dos¢ duzej, prawnej i organizacyjnej samodzielnosci
poszczegolnych jednostek.

Ponizej zostaty zaprezentowane kolejne etapy uwspdlniania pewnych dziatah i zadan w podsystemie
szkolnictwa wyzszego, jako przyktadowe rozwigzanie mogace postuzy¢ za materiat wyjSciowy do
niezbednej dyskusji na temat przysztosci. Kazdy z kolejnych etapéw pogtebiania wspétpracy oznacza
dla catego podsystemu znaczgce oszczednosci finansowe, lepsze wykorzystanie posiadanych
zasobow, ale tez przetamanie istniejgcych barier rozwojowych. Bez wzgledu na to czy wprowadzana

% Zgodnie z informacjami udzielonymi przez Wydziat Edukaciji i Sportu miasta Bydgoszczy uczelnie bydgoskie uczestniczg
w ponad 60 dziataniach zaprezentowanych w ,Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy 2013-2020. Uczelnie uczestniczg
w realizacji nastepujacych celéw Strategii:

- dostosowanie edukacji wszystkich szczebli do potrzeb gospodarki i rynku pracy ( w tym realizacja zadan, np. wysoko
wykwalifikowana kadra do ksztatcenia zawodowego, zbudowanie pozytywnego wizerunku wyksztatcenia technicznego,
skuteczny system doradztwa zawodowego, wzrost poziomu innowacyjnosci i kreatywnosci w edukacji i gospodarce),

- wzrost efektywnosci ksztatcenia i wychowania oraz wysoki poziom umiejetnosci kluczowych we wszystkich typach szkét
(w tym realizacja zadan, np. budowa i rozwoj centréow nauki oraz eksperymentatorium, aktywne uczestnictwo szkét i placowek
w programach prozdrowotnych, aktywne funkcjonowanie ,Kliniki Prawa”),

- Bydgoszcz atrakcyjna dla mtodych ludzi (w tym w realizacji zadan, np. zwiekszenie liczby kierunkéw Il i lll stopnia, ksztatcenie
studentdw na kierunkach odpowiadajgcych potrzebom rozwoju miasta, utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Kultury
| Mediow),

- sprawne i efektywne zarzgdzanie o$wiatg (w tym realizacja zadan, np. utworzenie internetowego portalu edukacyjnego miasta
Bydgoszczy, studia podyplomowe oraz szkolenia dla dyrektoréw szkét zgodnie z ich potrzebami).
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zmiana bedzie miata charakter rewolucyjny czy tez ewolucyjny, bedzie ona niosta nowg jakosc
w niemal kazdej sferze funkcjonowania uczelni.

Etap 1 — Pogtebienie istniejgcej wspodtpracy

Uwspodlnienie zasobdéw bibliotek i naukowych baz danych w ramach wspdlnego
konsorcjalnego systemu zarzadzania wiedzg.

Uproszczone i zunifikowane procedury budowania miedzyuczelnianych konsorcjéw
badawczych jako rozwigzan pierwszego wyboru dla kazdego z podejmowanych probleméw
badawczych (np. wspdlne granty badawcze, wspdlna wspétpraca miedzynarodowa).

Uwspdlnienie kadry naukowej, wymiana miedzyuczelniana oraz przede wszystkim
wystepowanie jako jeden zasob kadrowy w miedzynarodowych programach wymiany kadry
naukowej.

Etap 2 — Wypracowanie nowych obszaréw wspétpracy

Budowa miedzyuczelnianych sciezek edukacyjnych — studia interdyscyplinarne I, 1l i Il stopnia
(ze wspolnym systemem kryteriow dopuszczajgcych dla wszystkich uczelni).

Prezentacja najciekawszych prac badawczych wewnatrz srodowiska akademickiego w tym dla
kadry spoza danej dziedziny — wsparcie procesow indukowania rozwigzan innowacyjnych,
budowa i rozwéj kontaktéw naukowych, transfer wiedzy.

Potaczenie uczelnianych biur karier w sie€ i pogtebianie wspétpracy do etapu potaczenia
w jedna instytucje o znaczgco rozszerzonych kompetencjach w tym w zakresie wspotpracy
z instytucjami ryku pracy (biuro karier BTOF moze by¢ twoércg i wiascicielem ,profilera”),
wspolna organizacja programow stazowych i stypendialnych.

Pogtebianie wspoétpracy uczelnianych akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, ktérych
rola powinna zosta¢ rozszerzona o koordynacje w zakresie rozwoju cech przedsiebiorcy
u studentéw (programy uzupetniajgce wiedze i umiejetnosci), propagowanie najlepszych
praktyk i success stories — przyktadéw studentéw i mtodych przedsiebiorcow z lokalnych
uczelni, ktérzy stworzyli nowy produkt / firme / osiggneli sukces na rynku.

Etap 3 — Stabilizacja konsorcjum uczelni jako partnera reprezentujgcego podsystem szkolnictwa
wyzszego BTOF

Wspdlna obstuga administracyjna wszystkich jednostek (centrum ustug wspdlnych) wspdlne
zakupy (artykutow, ustug, energii).

Wspdlny system zapewnienia jakosci, w tym procedury zwigzane z podnoszeniem jakosSci
kadry naukowo dydaktycznej.

Zaciesnianie wspoipracy uczelnianych centrow transferu technologii powigzane =z
poszerzeniem zakresu ustug i wsparciem dla firm odpryskowych (spin-off, spin-out), proceséw
ochrony wiasnosci intelektualnej w tym w zakresie regulacji dotyczgcych podziatu ryzyka /
zyskéw komercjalizacji. Dodatkowo wzmocnienie wspoétpracy z lokalnymi parkami naukowo-
technologicznymi, inkubatorami i SSE w zakresie wsparcia transferu wiedzy.

taczenie wydziatdéw pokrewnych ze wszystkich uczelni, w ujeciu zgodnym z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami — minimum dla trzech gtéwnych motoréw rozwoju. Wydziaty
taczone powinny mieé priorytet w zakresie zaopatrzenia w sprzet, obiekty, srodki na badania —
co jest mozliwe do zapewnienia w ramach RPO WKP 2014 — 2020.
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Opisane powyzej dwa kierunki wskazujg mozliwg sciezke rozwoju podsystemu szkolnictwa wyzszego
w BTOF i powinny by¢ traktowane raczej jako wytyczne strategiczne niz programowe, co oznacza iz
kluczowg role w dalszych dziataniach odgrywajg jednostki wiodgce dla BTOF: miasta Bydgoszcz
i Torun jako miasta wojewodzkie. Stanowig one rdzen rodzgcej sie metropolii bydgosko — torunskiej,
ktéra zrodet swojego rozwoju upatruje réwniez w rosngcej roli sSrodowisk akademickich i wymiernym
oddziatywaniu na gospodarke dziesigtek tysiecy studentéw mieszkajgcych na tym obszarze.

Zaproponowane do realizacji w ramach Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego cele strategiczne
i operacyjne, wspierajg realizacje powyzej przedstawionej koncepcji rozwoju szkolnictwa wyzszego,
a takze sg Scisle skorelowane ze Strategia Rozwoju Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych prac projektowych, tj. analiz desk research,
wywiadoéw z przedstawicielami gtéwnych grup interesariuszy niniejszego dokumentu, badan
ankietowych. Do wypracowania celoéw i dziatan uwzgledniono réwniez aktualne trendy, rezultaty
analizy SWOT, a takze inne wytyczne wynikajagce z obowigzujgcych kierunkéw rozwoju nauki
i szkolnictwa wyzszego na poziomie regionu i kraju.

81



Ponizszy schemat przedstawia szczegolowe powigzanie celéw strategicznych i operacyjnych
w ramach niniejszego Programu.

Schemat 5. Uktad celéw strategicznych i operacyjnych

Atrakcyjnos¢ Badania naukowe Gospodarka Internacjonalizacja Studenci i zycie
inwestycyjna studenckie
i marketing

Dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb lokalnej
CS1 gospodarki

|

Rozwdj lokalnej gospodarki i systemu nauki poprzez zapewnienie odpowiednio wyksztatconych zasobow ludzkich

Umacnianie relacji pomiedzy uczelniami wyzszymi a partnerami zewnetrznymi

Wsparcie projektow wspotpracy w ramach klastrow, sieci wspotpracy i obszaréw specjalizaciji

Budowa systemu komunikacji promujgcego wspotprace w obszarze funkcjonalnym

Kompleksowa prom uczelni poza regionem

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej zostaty szczegdétowo oméwione poszczegdlne cele operacyjne wraz ze wskazaniem dziatan.
Nalezy jednak podkresli¢, iz lista dziatan wskazuje przede wszystkim kluczowe kwestie, ktére powinny
zosta¢ zaadresowane w pierwszej kolejnosci. Tym samym katalog proponowanych do realizacji zadan
nie stanowi katalogu zamknietego i w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosci, czy tez
identyfikacji innych potrzeb (potencjalnych) moze by¢ rozszerzany.

Zadania przypisane do poszczegoélnych Dziatan powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem
zaprezentowanej powyzej sekwencji:

Etap 1 — Pogtebienie istniejacej wspotpracy

Etap 2 — Wypracowanie nowych obszaréw wspotpracy

Etap 3 — Stabilizacja konsorcjum uczelni jako partnera reprezentujagcego podsystem
szkolnictwa wyzszego BTOF.

Zgodnie z zaprezentowanym powyzej uzasadnieniem gtéwny nacisk w procesie budowy
nowoczesnego systemu szkolnictwa wyzszego BTOF powinien by¢ potozony na wspotprace i tagczenie
potencjatéw réznych partneréw. Drugim celem przyswiecajgcym gtownym aktorom odpowiedzialnym
za tworzenie systemu szkolnictwa wyzszego BTOF powinno by¢ jego stopniowe przeksztatcanie
zgodnie z koncepcjg uniwersytetéw trzeciej generacji.
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Pierwszy cel strategii zat. Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb lokalnej gospodarki
odnosi sie do sfery aktywnosci gospodarczej.

Rozwoj lokalnej gospodarki i systemu nauki poprzez zapewnienie
odpowiednio wyksztatconych zasobow ludzkich

Dziatania

1. Nowe kierunki studiow odpowiadajace na biezace zapotrzebowanie
gospodarcze

2. Rozwdj programéw stazowych i praktyk dla studentéw

3. Upowszechnienie postaw przedsiebiorczych wérod studentow szkét
wyzszych oraz wspieranie przedsiebiorczosci mtodych, w tym
przedsiebiorczosci spotecznej

4. Monitorowanie kompetencji ogélnych/generycznych uzyskanych przez
absolwentéw uczelni, realizowane poprzez oceng dokonywana przez
pracodawcoéw zatrudniajgcych absolwentow

5. Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego utatwiajgcego poruszanie
sie wsréd zindywidualizowanych ofert ksztatcenia i szkolenia

6. Programy wymiany kadr pomiedzy uczelniamia przedsiebiorstwami
7. Aktywizacja przedsiebiorczosciw srodowiskach akademickich

CS 1. Dostosowanie 8. Rozszerzenie oferty edukacyjnej adresowanej do oséb dorostych oraz
systemu ksztalcenia dzieci, a takze promowanie edukacji oséb starszych zwtaszcza

do potrzeb lokalnej .. . ..
gospodarki z uwzglednieniemrozwoju kompetencji cyfrowych

Dziatania zaproponowane do realizacji w ramach pierwszego celu strategicznego majg wspieraé
rozwdj lokalnej gospodarki poprzez realizacje projektéw majgcych na celu zapewnienie odpowiednio
wyksztatconych zasobow ludzkich tj. posiadajgcych wiedze merytoryczng, kompetencije i umiejetnosci
praktyczne odpowiadajgce na faktyczne zapotrzebowanie przedsiebiorstw dziatajgcych w BTOF,
szczegllnie w branzach kluczowych dla rozwoju regionu. Ponadto nalezy wpiera¢ inicjatywy
promujgce przedsiebiorczos¢ i zachecajgce zaréwno naukowcédw jak i studentow do zakftadania
dziatalno$ci gospodarczej, sktaniajgce do wdrazania do praktyki gospodarczej innowacyjnych
i nowatorskich pomystéw. W podjeciu decyzji co do wyboru wiasciwej sciezki zawodowej powinien
pomagac efektywnie dziatajgcy system poradnictwa zawodowego.

Uczelnie wyzsze powinny takze tworzy¢ takie warunki dla naukowcow, aby chcieli oni wdraza¢ wyniki
swoich badan naukowych do praktyki gospodarczej. Cel powyzszy mozna osiggaé m.in. poprzez
kierowanie kadry naukowej na programy wymiany kadr, systemy motywacyjne, nagrody, czy
stworzenie katalogu dobrych praktyk oraz jasnych i przejrzystych zasad gwarantujgcych udziat
pracownika uczelni i rGwnoczesnie autora wynikow badan w zyskach z ich komercjalizacji.

Proponowane w ramach celu strategicznego dziatania odpowiadajg na nastepujgce, zdiagnozowane
problemy:

o Niedopasowanie umiejetnosci i kompetencji absolwentéw do potrzeb rynku pracy (brak
umiejetnosci przetozenia wiedzy merytorycznej na praktyke, brak kompetencji miekkich, brak
wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci)

e Nadmiar absolwentow kierunkdw humanistycznych, pedagogicznych, ekonomicznych
w stosunku do potrzeb lokalnej gospodarki i niedobdr oséb z wyksztatceniem technicznym
i Scistym

o Niski poziom wspdtpracy pomiedzy uczelniami oraz firmami w regionie zaréwno na polu
praktyk, stazy jak i w sferze naukowej
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e Ograniczone mozliwosci realizacji nowych dziatan przez biura karier i prowadzenia lepszego
monitoringu loséw absolwentow.

Ponadto dziatania zaproponowane w tym CS majg zaadresowac problemy wynikajgce ze zmieniajgcej
sie sytuacji demograficznej. BTOF, podobnie jak Polska i Europa jest dotknieta problemem
starzejgcego sie spoteczenstwa stgd celem realizacji programu jest takze umozliwienie wydtuzenia
okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osoéb starszych
w maksymalnie wielu wymiarach zycia (realizacja idei long life learning). Oferta edukacyjna
i szkoleniowa powinna by¢ skierowana nie tylko do studentdéw, ale takze osdb juz pracujgcych,
chcacych uzupeini¢é wiedze, osdb pozostajgcych czasowo poza rynkiem pracy oraz o0soéb
powracajgcych na rynek pracy jak np. matki wychowujgce dzieci czy osoby starsze.

Rola JST w realizacji celu strategicznego

Istotng role we wspieraniu uczelni w realizacji CS 1 petnig takze JST dzieki mozliwosci fundowania
stypendiow i nagrdd dla najlepszych uczniow i studentow, czy doktorantéw, organizacji konkursow na
innowacyjne rozwigzania. Ponadto JST mogg istotnie wspieraé uczelnie w kontaktach
z przedsiebiorstwami.

Drugi cel strategii zat. Podniesienie jakosci systemu ksztalcenia odnosi sie do jakosci systemu
ksztatcenia.

Wypracowanie i realizacja programow dla pozyskiwaniai zatrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry naukowej

BN 1 SR

Dziafania
1. Pozyskiwanie wybitnych naukowcdw / nauczycieli akademickich na czasowe i state
) | pobyty na uczelniach BTOF
: T ] i 2. Wzmocnienie wydziatéw na uczelniach prowadzacych ksztatcenie i badania
! I : w obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego BTOF
L

3. Powotanie centrum doskonalenia dydaktycznego

4. Wewnatrzuczelniana wymiana informacji i doswiadczen dotyczacych przedsiewziec
w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia

5. Tworzenie klas akademickich w szkotach $rednich

Przeciwdziatanie odptywowi najzdolniejszych absolwentéw do innych osrodkéw

metropolitalnych

Dziatania

1. Zapewnienie wsparcia studentom w rozwijaniu roznych kompetencji niezbednych
W procesie uczenia sie

2. Stypendia, nagrody i staze dla najlepszych studentow

3. Podnoszenie atrakcyjnosci BTOF jako osrodka akademickiego

_— Systematyczny pomiar osiggnie¢ uczelnii wdrazanie dziatan usprawniajacych
Dziatania

1. Stworzenie zintegrowanej platformy zapewniajgcej dostep do danych statystycznych
uczelni pozwalajacej np. na sprawdzenie wynikow naukowych uczelni, poziomu
dydaktycznego czy stopnia wdrazania strategii rozwoju uczelni

2. Doposazenie uczelni w sprzet i materiaty dydaktyczne pozwalajace na podniesienie
jakosci prowadzonych zajec i badan naukowych

Dziatania proponowane do realizacji w ramach celu strategicznego 2 majg wspiera¢ podnoszenie
jakosci ksztatcenia na uczelniach BTOF. Uczelnie BTOF muszg konkurowac¢ zaréwno z innymi
uczelniami w Polsce, jak réwniez powinny dagzyé do poprawy swojej pozycji w rankingach
miedzynarodowych poréwnujgcych przede wszystkim potencjat i osiggniecia naukowe.

Cele te mozna osiggng¢ poprzez podnoszenie poziomu dydaktycznego prowadzonych zaje¢,
podniesienie poziomu badan naukowych, pozyskanie wybitnych wykiadowcéw i naukowcéw,
zwiekszenie efektywnosci administracyjnej uczelni (proste procedury przyjazne dla pracownikow
uczelni oraz studentéw, udroznione kanaty przeptywu informacji), unowoczesnienie i rozbudowe bazy
dydaktyczno-naukowej oraz zachecanie do studiowania w Bydgoszczy i Toruniu najbardziej
uzdolniong mtodziez poprzez oferowanie warunkéw lepszych, bardziej atrakcyjnych (zaréwno jesli
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chodzi o nauke jak réwniez aspekty zwigzane z zyciem studenckim: oferta mieszkaniowa, kulturalna,
itp.) niz pozostate uczelnie w kraju.

Niektére z wyzej wymienionych dziatan juz sag realizowane przez uczelnie BTOF np. prowadzi sie
wewnetrzny audyt jako$ci m.in. dzieki ocenie poszczegdinych wykfadowcdw i ich pracy przez
studentow, oferuje sie stypendia.

Proponowane w ramach celu strategicznego dziatania odpowiadajg na nastepujace, zdiagnozowane
problemy:

Niskie pozycje w rankingach miedzynarodowych i stabe w rankingach krajowych wiekszo$ci
uczelni BTOF. Tylko wybrane wydziaty uzyskaty kategorie A i B przyznang przez KEJN.

Odptyw mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej do innych, wiekszych osrodkéw akademickich.

Najbardziej uzdolnione jednostki wigzg swdj rozwoj naukowy czy zawodowy z wiekszymi
osrodkami metropolitalnymi w Polsce (Warszawa, Wroctaw, Gdansk, Poznan, Krakéw).
Problem odptywu najzdolniejszych kadr poza region nie dotyczy tylko BTOF, ale réwniez
innych mniejszych miast i jest problemem ztozonym, wymagajgcym wspétdziatania wielu
jednostek w regionie, a przede wszystkim wtadz samorzadowych, uczelni i pracodawcow.
Biorgc pod uwage nasilenie sie zjawisk migracji ludnosci oraz znacznie wyzszg niz jeszcze 10
lat temu mobilnos¢ miodziezy wspierang m.in. miedzynarodowymi programami jak Erasmus
trudno powstrzyma¢ miodziez przed korzystaniem zszansy jakg jest podrézowanie
i poznawanie swiata. Ponadto wybdr uczelni jest w duzej mierze podyktowany czynnikami
ekonomicznymi tj. mozliwoscig znalezienia zatrudnienia po jej ukonczeniu i wysokoscig
wynagrodzenia. Dodatkowo, aktualnie pracodawcy kfadg bardzo duzy nacisk na posiadanie
przez kandydatéw do pracy wiedzy nie tylko akademickiej, ale réwniez umiejetnosci
praktycznych, dotyczacych przedsiebiorczosci, zarzgdzania i organizacji pracy w firmie,
kompetencji miekkich, itp. Wielu studentéw juz w trakcie nauki réwnoczesnie zdobywa
doswiadczenie zawodowe, a plany zaje¢ na uczelniach czesto sg ukladane w taki sposéb, aby
umozliwi¢ studentom podjecie pracy. Majgc powyzsze na uwadze rekomenduje sie podjecie
dziatan wielokierunkowych, ktére z jednej strony sktonig miodziez do studiowania na
uczelniach BTOF, z drugiej zas zachecg do powrotu absolwentéw ksztatcgcych sie poza
regionem.

Nadmiernie rozbudowana i nieprzejrzysta struktura administracyjna uczelni nieprzystajgca do
aktualnych warunkéw rynkowych ostabiajgca pozycje uczelni panstwowych w stosunku do
uczelni niepanstwowych w wigkszym stopniu kierujgcych sie wskaznikami efektywnosci
ekonomicznej iszybciej reagujgcymi na zmiany zachodzgce w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.

Docelowo publiczne uczelnie wyzsze powinny sta¢ sie nowoczesnie zarzgdzanymi
podmiotami elastycznie reagujgcymi na zmiany spoteczno-gospodarcze z zachowaniem ich
charakteru akademicko-naukowego (zmiany nie mogg doprowadzi¢ do catkowitego zaniku
tych dziedzin nauki, ktore sg trudne do komercjalizacji).

Umasowienie studiow wyzszych kosztem ich jakosci

Niz demograficzny prowadzacy do znacznego zmniejszenia populacji oséb mitodych
mogacych podjg¢ ksztatcenie na studiach wyzszych.

Rola JST w realizacji celu strategicznego

Jak powyzej wspomniano odpowiednie dziatania powinny by¢ podjete przez wladze samorzgdowe
BTOF, uczelnie oraz przedsigbiorcéw. Kazdy z powyzszych interesariuszy moze mie¢ olbrzymi wptyw
na wybory dokonywane przez mtodych ludzi i dotyczgce ich przysztej sciezki zawodowej. Natomiast
dobre skoordynowanie dziatan przyniesie lepsze i szybsze efekty.
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W zwiazku z faktem, iz samodzielnie uczelnie BTOF stanowig stosunkowo mate osrodki
akademickie sugerowane jest pofaczenie potencjatéw naukowych i dydaktycznych uczelni przy
zachowaniu dotychczasowej niezaleznosci poszczegélnych jednostek.

Oczekiwane rezultaty
Bezposrednim celem tak zaproponowanych dziatan jest:

e Uzyskanie kategorii A i B przez wydziaty prowadzace badania w branzach kluczowych dla
rozwoju regionu.

¢ Podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia na wszystkich wydziatach i uczelniach.

e Podniesienie poziomu prowadzenia zaje¢ pod katem dydaktycznym i uzyskiwanych efektow
ksztatcenia.

e Poprawa jakosci studiow doktoranckich - studia powinny ksztalcié zaawansowane
kompetencje badawcze potrzebne nie tylko w pracy naukowej ale i na rynku pracy.

o Wzrost mobilnosci (réwniez miedzynarodowej) kadry naukowej i studentéw, co wptynie
pozytywnie na jako$¢ ksztatcenia oraz zwigkszy, poprzez wymiane miedzynarodowsg, zakres
doswiadczeh zdobywanych w czasie studidw, a w przypadku kadry naukowej pozwoli na
wejscie do lub stworzenie sieci kontaktow niezbednych przy prowadzeniu prac naukowych
i badawczych.

Trzeci cel strategii zat. Umacnianie relacji pomiedzy uczelniami wyzszymi a partnerami
zewnetrznymi odnosi sie do wzmacniania relacji i sieci powigzan pomiedzy uczelniami a partnerami
zewnetrznymi.

Wsparcie projektéw wspétpracy w ramach klastrow, sieci wspétpracy i obszarow
specjalizacji, a takze pomigedzy uczelniami

Dziatania

1. Przygotowanie oferty wspotpracy sektora nauki dla biznesu

2. Powotanie interdyscyplinarnego centrum rozwoju miast bedacego platformg
wspotpracy pomiedzy uczelniami a JST na rzecz rozwigzywania probleméw BTOF

A e N G

:w‘ (jako osrodka metropolitainego) — urbanistycznych, spotecznych, socjalnych

e —— 3. Wsparcie mechanizméw wspotpracy pomigdzy szkotami podstawowymi,

L e —— gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi, Wydziatami Edukacji JST a uczelniami
— e -

Budowa systemu komunikacji promujacego wspétprace w obszarze
funkcjonalnym

Dziatania
1. Wzmacnianie wspotpracy pomiedzy interesariuszami BTOF (wsparcie mechanizmow

wymiany wiedzy i komunikacji)

E Kompleksowa promocja uczelni pozaregionem

CS 3. Umacnianie

relacji pomiedzy Dziatania . . . - L

uczelniami wyzszymi 1. Opracowanie wspolinej oferty promujacej osiggniecia naukowe obszaru
a partnerami funkcjonalnego na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym
zewnetrznymi 2. Internacjonalizacja uczelni BTOF

Dziatania proponowane do realizacji w ramach celu strategicznego 3 majg wspiera¢ projekty
wspotpracy w ramach klastréw, sieci wspotpracy i obszarow specjalizacji (takze pomiedzy uczelniami)
oraz doprowadzi¢ do zbudowania efektywnego systemu komunikacji pomiedzy roéznymi
interesariuszami BTOF. Bardzo istotny jest takze wiekszy udziat przedstawicieli $rodowiska
naukowego w rozwigzywaniu probleméw BTOF oraz wzmocnienie wiedzy i swiadomosci wsréd
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potencjalnych studentéw, inwestorow i mieszkancéw na temat metropolii bydgosko-torunskiej jako
miejsca atrakcyjnego do studiowania, rozwijania dziatalnosci gospodarczej, rozwoju zawodowego
poprzez odpowiednie kampanie promocyjne.

Jak wielokrotnie wspominano powyzej uczelnie wyzsze nie dziatajg w odosobnieniu, ale sg elementem
wiekszego systemu spoteczno-gospodarczego BTOF. Ich dalszy rozwdj jest w duzej mierze
zdeterminowany przez czynniki / elementy systemu zewnetrzne, ktére mogg dziata¢ stymulujgco lub
hamujaco.

Uczelnie

Wspotpraca pomiedzy uczelniami w regionie jest ograniczona, co wynika z braku wiekszych
doswiadczen w tym zakresie. Realizacje wspdlnych projektdw wymuszajg po czesci zasady realizaciji
projektow finansowanych z funduszy UE, ktére stwarzajg wieksze szanse na uzyskanie finansowania
pod warunkiem przedstawienia przez wnioskujgcych odpowiedniego potencjatu uczelni, jednak
tworzenie konsorcjéw naukowo-badawczych nalezy do rzadkosci. Istnieje wiele ptaszczyzn i obszaréw
wspotpracy pomiedzy uczelniami zarébwno w dziedzinie badan naukowych, dydaktyki, wymiany kadr
pomiedzy uczelniami, promocji lub wspdlnego lobbingu. Wspdtpraca jest mozliwa na co wskazujg
przyktady juz zrealizowanych przedsiewzie¢ i moze by¢ prowadzona nawet w warunkach konkurencji
uczelni o studentéw. Pierwszym krokiem do wzajemnego zblizenia uczelni powinno byé zdefiniowanie
obszarow potencjalnej wspoipracy. Réwnoczesnie walka pomiedzy uczelniami o studentdw,
powielanie kierunkow studidow, aplikowanie do tych samych programoéw o finansowanie dla
konkurencyjnych projektéw, powielanie dziatann promocyjnych nie tylko nie pozwala osiggnac uczelni
zamierzonych efektéw, ale réwniez ostabia pozycje szkolnictwa wyzszego BTOF na poziomie
krajowym.

Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne

Na podstawie wynikéw badan ankietowych oraz wywiadéw mozna stwierdzi¢, iz kooperacja pomigdzy
uczelniami wyzszymi a szkotami gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi rozwija sie, natomiast wystepuje
zroznicowanie w intensywnosci ww. wspétpracy pomiedzy szkotami potozonymi w miastach
i pozostatych gminach obszaru funkcjonalnegoeg. Poza standardowymi dziataniami uczelni jak
prezentacja oferty, organizacja targdw pracy, drukowanie ulotek informacyjnych, spotkania majgce
zacheci¢ ucznidw do wybrania konkretnej uczelni, szkoty oczekujg intensywniejszej wspotpracy m.in.
przy przygotowywaniu programéw ksztatcenia, organizacji wyktadéw goscinnych wyktadowcow
akademickich w szkotach, czy udostepniania uczniom laboratoriéw dziatajgcych na uczelniach.
Intensyfikacja wspotpracy pomiedzy szkotami w ww. zakresie z jednej strony stwarza uczniom
mozliwo$¢ poznania uczelni, z drugiej w wiekszym stopniu moze zacheci¢ do pozostania na studiach
w BTOF niz poszukiwania uczelni poza regionem. Zwiekszeniu atrakcyjnosci uczelni bydgosko-
torunhskich i ich zblizeniu do Srodowiska szkolnego sprzyjajg uniwersytety dzieciece czy organizowane
pikniki naukowe.

Przedsigbiorcy / Organizacje pozarzadowe i IOB

Powinno dazy¢ sie do wigkszego otwarcia uczelni na partnerow zewnetrznych. W literaturze promuje
sie przede wszystkim podejscie zaktadajgce, Zze to partnerzy zewnetrzni (w szczegdlnosci odnosi sie
to do przedsiebiorstw i wspotpracy z uczelniami na polu komercjalizacji wiedzy) powinni zwraca¢ sie
do uczelni wyzszych ze swoimi potrzebami i poszukiwa¢ na uczelni odpowiednich kooperantow,

% Wyniki badan wtasnych przeprowadzonych przez Wydziat Edukaciji Miasta Bydgoszczy ujete w opracowaniu

pt. ,Informacja na temat wspdtpracy bydgoskich szkét i placowek o$wiatowo-wychowawczych z wyzszymi uczelniami” wskazujg
na wspétprace bydgoskich szkét z 38 szkotami wyzszymi w Polsce. Srednio na jedng szkote / placéwke przypada statystycznie
2,2 wspolpracujgcych uczelni. Obszary wspoétpracy dotyczg dziatan informacyjnych o ofercie ksztatcenia uczelni, udziat
pracownikdw naukowych w dziatalnosci edukacyjnej szkot - klasy akademickie, bezptatne korzystanie z ksiegozbiorow
bibliotecznych uczelni, udziat najlepszych ucznidw jako wolnych stuchaczy w wyktadach, udziat naukowcéw w projektach
realizowanych przez szkoty, wspotpraca przy korelacji programéw ksztatcenia z wybranych przedmiotéw, udzielanie pomocy
dydaktycznej i metodycznej, praktyki studenckie, badania naukowe, udziat w wyktadach i ¢éwiczeniach laboratoryjnych na
uczelni
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jednak biorgc pod uwage ograniczong skutecznosé ww. podejscia niezbedna jest wieksza inicjatywa
ze strony uczelni. Teze te potwierdzajg takze wnioski z diagnozy, z ktérych wynika, iz na seminariach
i spotkaniach organizowanych na uczelniach przede wszystkim pojawiajg sie przedstawiciele JST,
natomiast rzadko uczestnicza w nich przedsiebiorcy, cho¢ to przede wszystkim dla nich sg one
przeznaczone. W regionie w ograniczonym zakresie jest prowadzona wspotpraca klastrowa.
Wspotdziatanie szkdt wyzszych z organizacjami pozarzadowymi moze by¢ natomiast kreowane na
takich ptaszczyznach jak wspdlne projekty, czy np. praktyki i staze.

Wtadze samorzadowe

Znaczenie srodowiska akademickiego obejmuje szerokie spektrum oddziatywania — wptywa na
budowanie prestizu miasta metropolitalnego, wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, atrakcyjnosci lokaciji
inwestycji zagranicznych, a takze roli uczelni jako duzych pracodawcéw. Studenci stanowig dla miasta
znaczacg grupe konsumentéw i ustugobiorcow. Nie bez znaczenia jest takze rola uczelni
w inwestowaniu w obiekty wazne z punktu widzenia architektury i przestrzeni urbanistycznej oraz
infrastruktury innowacyjnej gospodarki, a takze kulturotworczej roli srodowiska. Zakres pozytywnego
oddziatywania uczelni, ale z drugiej strony zagrozenie istotnym spadkiem liczby studentow,
wynikajagcym z tendencji demograficznych i konkurencyjnosci ofert studiowania i pracy z innych
duzych miast, niezadowalajgcy poziom transferu wiedzy do gospodarki, stanowig przestanki do
zaciesniania wspotpracy JST i uczelni.

88



W niniejszym rozdziale zaprezentowano cele strategiczne, cele operacyjne i przypisane do nich
dziatania, ktoére powinny by¢ realizowane, aby mozliwe byto osiggniecie zatozonych rezultatow

Programu.

W ramach celu strategicznego 1 zaproponowano ponizsze dziatania do realizacji. Katalog dziatah nie
jest zamkniety i moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb.

T

I
it
I =

L Pty i e e

| Dziatania
1. Nowe kierunki studiéw odpowiadajgce na biezgce zapotrzebowanie
gospodarcze

Rozwdj lokalnej gospodarki i systemu nauki poprzez zapewnienie
odpowiednio wyksztalconych zasobow ludzkich

2. Rozwoj programoéw stazowych i praktyk dla studentow

3. Upowszechnienie postaw przedsigbiorczych wérod studentow szkot
wyzszych oraz wspieranie przedsiebiorczosci mtodych, w tym
przedsiebiorczosci spotecznej

4. Monitorowanie kompetencji ogolnych/generycznych uzyskanych przez
absolwentéw uczelni, realizowane poprzez ocene dokonywang przez
pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentow

5. Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego utatwiajacego poruszanie
sie wsrod zindywidualizowanych ofert ksztatcenia i szkolenia

6. Programy wymiany kadr pomiedzy uczelniamia przedsiebiorstwami

7. Aktywizacjaprzedsiebiorczosciw srodowiskach akademickich

€S 1. Dostosowanie 8. Rozszerzenie oferty edukacyjnej adresowanej do osob dorostych oraz
SN e s dzieci, a takze promowanie edukacji oséb starszych zwlaszcza

do potrzeb lokalnej .. . ..

gospodarki z uwzglednieniem rozwoju kompetencjicyfrowych

1.1 Rozwoj lokalnej gospodarki i systemu nauki poprzez zapewnienie odpowiednio

wyksztatconych zasobéw ludzkich

Cs 1. Dostosowanie
systemu ksztalcenia
do potrzeb lokalnej

gospodarki

Dzialanie 1. Nowe kierunki studiow odpowiadajagce na biezgce
zapotrzebowanie gospodarcze

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

W BTOF wystepuje znaczna przewaga absolwentow
kierunkéw humanistycznych i ekonomicznych nad
technicznymi, tymczasem dla rozwoju gospodarczego
BTOF niezbedni sg specjalisci posiadajgcy wiedze
w dziedzinach S$cistych takich jak mechatronika,
transport, budownictwo, elektronika, technologie
informacyjno-komunikacyjne, zywnos¢, specjalisci
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z zakresu fizyki, matematyki i inzynierii, medycyny,
chemii i farmacji.70 Ze wzgledu na walory przyrodnicze
i kulturowe wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
BTOF ma szanse zdobycia kandydatéw na studia,
zwlaszcza niestacjonarne na takich kierunkach, jak
turystyka i rekreacja, lesnictwo, technologia drewna.
Ponadto programy ksztatcenia powinny w jak
najwiekszym stopniu odpowiada¢é na potrzeby
przedsiebiorstw — poza wiedzg dziedzinowa,
niezbedne w pracy zawodowej sg rowniez dodatkowe
kompetencje np. wiedza z zakresu ekonomii czy
zarzadzania, Iub tez kompetencje bardziej
specyficzne, $Scisle zwigzane zbranzg dziatania
przedsiebiorstwa / grupy przedsigbiorstw. Dodatkowo
odsetek 0so6b posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie
w wojewodztwie  kujawsko-pomorskim jest jednym
znajnizszych w kraju, dlatego niezbedne jest
zachecanie miodych ludzi do podejmowania
wyksztatcenia przynajmniej na studiach pierwszego
stopnia i wyposazenie ich w takie kompetencje, dzieki
ktérym bedg mogli znalez¢ zatrudnienie na rynku

pracy.

Opis dziatania

Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania
majg da¢ mozliwos¢ tworzenia kierunkéw studiow
zaprojektowanych pod katem potrzeb konkretnych
przedsiebiorstw. Réwnoczesnie przedsiebiorstwa te
powinny blisko wspétpracowac z uczelnig w zakresie
praktyk zawodowych, a takze dawaé¢ absolwentom
gwarancje zatrudnienia po zakonczeniu nauki.
Wiedza nabywana w czasie studiow powinna by¢
cyklicznie  weryfikowana ~w  praktyce  przez
potencjalnych  pracodawcéw, co pozwoli na
zoptymalizowanie i ciggte doskonalenie programu
ksztatcenia. Powinno sie réwniez tworzy¢ oferte dla
os6b (absolwentow), ktére chciatyby uzupemic /
od$wiezyé wiedze dziedzinowg np. =z dziedziny
chemii, budownictwa, innych nauk Scistych
(zapewnienie dostepu do wiedzy o najhowszych
rozwigzaniach w danej dziedzinie). Istotne w tym
dziataniu jest wspoétdziatanie uczelni wyzszych

W szczegolnosci niezbedni sg specjalisci majacy wyksztatcenie w dziedzinach wspierajacych rozwoj regionalnych

inteligentnych specjalizacji:

Najlepsza bezpieczna zywnos$c¢ — przetworstwo, nawozy i opakowania

Medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

Motoryzacja, urzgdzenia transportowe i automatyka przemystowa
Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych
Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

Biointeligentna specjalizacja — potencjat naturainy,

Srodowisko, energetyka

Transport, logistyka, handel — szlaki wodne i lagdowe
Dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne
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z organizacjami odpowiedzialnymi za wspieranie
bezrobotnych pod katem ich przeprofilowania.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Analiza potrzeb przedsiebiorcow w zakresie

kompetencji i umiejetnosci potrzebnych na
wybranych stanowiskach pracy;
- Opracowanie programow ksztatcenia

uwzgledniajgcych w jak najwiekszym stopniu
wymiar praktyczny;

- Opracowanie programéw oraz zakresu stazy,
praktyk na réznych poziomach zaawansowania

merytorycznego;

- Opracowanie programéw finansowania stazy /
praktyk;

- Organizacja stazy / praktyk w podmiotach
krajowych i  zagranicznych w  obszarach

specjalizaciji;

- Uruchomienie nowych kierunkow studiow;

- Opracowanie zasad wspotpracy z organizacjami
wspierajgcymi  bezrobotnych i wypracowanie
narzedzi wsparcia dla bezrobotnych.

Planowane produkty i rezultaty

- Programy ksztatlcenia dostosowane do potrzeb
lokalnych przedsiebiorstw;

- Absolwenci posiadajgcy po ukonczeniu studiow
kwalifikacje niezbedne do podjecia zatrudnienia
u wybranych przedsiebiorcow;

- Zwiekszenie Swiadomosci na uczelniach
dotyczacej faktycznych potrzeb biznesu.

Cs 1. Dostosowanie studentow

systemu ksztalcenia

do potrzeb lokalnej
gospodarki

Dziatanie 2. Rozwdj programoéw stazowych, praktyk dla

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Jednym z gtéwnych probleméw zidentyfikowanych
w obszarze ksztatcenia w BTOF jest ograniczony
dostep przedsiebiorstw do kadry posiadajgcej
odpowiednie wyksztatcenie. Jako$¢ i dostepnosc
zasobow ludzkich ma rowniez kluczowe znaczenie dla
potencjalnych inwestoréw. W zwigzku z tym istnieje
pilna potrzeba przygotowania instrumentéw oraz
programéw wsparcia, ktére umozliwig promocje oraz
intensyfikacje ksztatlcenia wyzszego technicznego
przy wspotpracy szkoét wyzszych z przedsiebiorstwami
regionu. Celem dziatania jest podniesienie znaczenia
ksztatcenia na kierunkach technicznych, jak rowniez
zwiekszenie dostepu do kadr posiadajgcych takie
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wyksztatcenie na potrzeby m.in. rozwoju branz
kluczowych w regionie.

System stazy i praktyk powinien objgé takze
studentow kierunkéw humanistycznych,
ekonomicznych i spotecznych tak, aby po ukoriczeniu
studiéw nie mieli oni problemu ze znalezieniem
zatrudnienia.

Opis dziatania W ramach dziatania istotna jest realizacja inicjatyw
majacych na celu promocje ksztatcenia technicznego
na poziomie BTOF. Potrzeba jest rowniez wigkszego
zaangazowania przedsigebiorcow przy organizacji
ksztatcenia praktycznego, w tworzeniu wspélnych
programéw  ksztatcenia i okreslaniu katalogu
niezbednych kwalifikacji dla przysztego absolwenta.
Wsparcie w ramach dziatania powinno umozliwié¢
nawigzanie bezposredniej wspotpracy szkét wyzszych
z przedsiebiorstwami oraz realizacji przygotowanych
przez nich projektow i modutéw edukacyjnych na
potrzeby specjalizacji regionu, w tym zapewnienia
ksztatcenia modutowego (nauka w szkole wraz
z praktyka w zaktadzie pracy). Takie wsparcie
umozliwi tatwiejsze pozyskiwanie i ksztatcenie nowych
pracownikow w sposob kompatybilny
Z zapotrzebowaniem przedsiebiorstw. Dzigki tego typu
dziataniom firmy uzyskajg witasciwie przygotowanych
pracownikow i jednocze$nie bedg budowaty swoj
wizerunek, jako odpowiedzialnych za rozwdj BTOF.
Uniwersytety bedg miaty mozliwos¢ korzystania ze
sprzetu, technologii oraz materiatdbw edukacyjnych
dostepnych  w przedsiebiorstwach na  potrzeby
ksztatcenia. W moduty edukacyjne, jako uzupetnienie
wiedzy technicznej, mogtyby by¢ wplecione tresci
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci miekkich
opracowane przez np. wydzialy humanistyczne, czy
wydziaty nauk spofecznych (jedna z potencjalnych
Sciezek zagospodarowania zasobdéw  wydziatow
humanistycznych, psychologicznych i ekonomicznych
uniwersytetéw przy spadajgcej liczbie studentéw).

Realizacja projektéw firm w bezposredniej wspotpracy
ze szkotami wyzszymi umozliwi dostosowanie,
aktualizacje oraz modyfikacje istniejgcych programow
ksztatcenia do potrzeb witasnych przedsiebiorstw na
potrzeby rozwoju branz kluczowych w regionie.

- Wspieranie wspdlnych programéw i projektow
realizowanych  przez  przedsigbiorcow oraz
uczelnie i IOB majgcych na celu promocje oraz
wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)
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niezbednego do ksztatcenia Scistego
i technicznego na potrzeby rozwoju branz
kluczowych w regionie;

Wspieranie programéw i projektéw wigczajgcych
zasoby wiedzy i zasoby kadrowe wydziatow
humanistycznych uniwersytetéw jako uzupemienie
dla ksztatcenia $cistego i technicznego (np.
poszerzanie  horyzontow i  Swiatopogladu,
doskonalenie umiejetnosci jezykowych-
poprawnego wypowiadania sie, wzmacnianie
kompetencji spotecznych, miekkich studentow
i absolwentow);

Wspieranie programow i projektéw realizowanych
przez przedsigebiorcow oraz instytucje edukacyjne
obejmujgcych tworzenie i prowadzenie wspdélnych
programoéw ksztatcenia technicznego;

Wspieranie projektdw polegajacych na organizaciji
praktyk i stazy zawodowych dla studentéw
w przedsiebiorstwach w BTOF.

Planowane produkty i rezultaty

Podniesienie znaczenia ksztatcenia i szkolenia
Scistego i technicznego;

Zwiekszenie dostepu do kadr posiadajgcych
wyksztatcenie Sciste / techniczne na potrzeby
rozwoju branz kluczowych w BTOF poprzez
realizacje programow i projektow we wspotpracy

przedsiebiorcow z uczelniami wyzszymi
dotyczgcych promocji ksztatcenia technicznego
oraz tworzenie i prowadzenie wspdlnych

programéw ksztatcenia (praktyki, staze);
Wykorzystanie potencjatu humanistycznego
uniwersytetéw  (zwtaszcza  wydziatéw, ktore
uzyskaly kategorie A+, A) jako poszerzenie
[ uzupetnienie kompetencji studentow
/ absolwentéw kierunkéw Scistych / technicznych;
Stworzenie systemu szybkiego reagowania nha
potrzeby pracodawcow (profilowanie studentéw).

o Dziatanie jest kontynuacjg przedsiewzie¢ juz realizowanych w regionie na

mniejszg skale.

e Dziatanie powinno mie¢ charakter ciggty.
¢ Dziatanie wymaga statego monitoringu w zakresie osigganych efektow.
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Cs 1. Dostosowanie

Dziatanie 3. Upowszechnienie postaw przedsiebiorczych wsréd
studentéw szkoét wyzszych oraz wspieranie przedsiebiorczosci

el | mtodych, w tym przedsiebiorczosci spotecznej

do potrzeb lokalnej

gospodarki

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Ksztaltowanie postaw promujgcych przedsiebiorczos¢
i innowacyjno$¢ powinno zaczyna¢ sie od
najmtodszych lat i by¢é kontynuowane na
poszczegodlnych etapach ksztatcenia. Celem dziatania
jest umieszczenie w programach ksztalcenia
elementow promujgcych przedsiebiorczosé
i innowacyjnosc.

Opis dziatania

Niezwykle waznym elementem jest realizowanie
dziatah o charakterze edukacyjnym szczegodlnie wsrod
miodziezy na wszystkich szczeblach ksztatcenia. Dla
promowania innowacyjnosci wazng role bedg petnity
moduty edukacyjne zaadresowane do studentéw
i absolwentow nakierowane na rozwoj
przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci. Zmiany
w systemie ksztatlcenia w kierunku wzmocnienia
problematyki przedsiebiorczosci i innowacyjnosci sg
niezbedne i powinny obejmowaé m.in.:
Uwzglednienie w szerokim zakresie w programach
ksztatcenia zagadnieh dotyczgcych prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej oraz aspektéw z tym
zwigzanych;
Wprowadzenie do  programoéw  ksztatcenia
przedmiotéw kierunkujgcych myslenie na szeroko
rozumiang ,kulture innowac;ji” oraz dostarczajgcych
podstawowej wiedzy na jej temat;
Wzmocnienie roli zaje¢ praktycznych oraz
wskazywania mozliwosci przetozenia wiedzy
teoretycznej na codzienne funkcjonowanie;
Prezentowanie mozliwosci wdrazania innowacji
w ramach prowadzonych kierunkéw studiow, w tym
wizyty studyjne w przedsigbiorstwach;
Umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy oraz
aktywnego poszukiwania mozliwosci realizaciji
innowacyjnych projektow;
Implementacja zaje¢ symulacyjnych pozwalajgcych
studentom na prowadzenie fikcyjnej firmy i w ten
sposéb uczenie sig;
Prezentacja dobrych praktyk i success stories
zachecajgcych studentéw do podejmowania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej;
Opracowanie programow efektywnego wsparcia
start-upow, ktory powinien sktadac sie z wlasciwej
edukacji, mozliwosci testowania pomystow przed
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wdrozeniem, sprawnego systemu udzielania
finansowania ( system grantéw, ale tez system
finansowania zwrotnego) np. bazujgcych na
doswiadczeniach innych krajéw przodujgcych
w tym obszarze.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

Wspieranie programéw i projektéw dotyczacych
pobudzania kreatywnos$ci oraz przedsigbiorczosci
miodziezy;

Wspieranie programoéw i projektéw promoc;ji
przedsiebiorczosci oraz  innowacyjnosci  na
uczelniach wyzszych;

Wspierania programéw i projektéw dotyczacych
wigczenia tematyki innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, ze szczegdllnym
uwzglednieniem kierunkéw studiéw w obszarach
posiadajgcych potencjat dla rozwoju BTOF
Opracowanie  planu  dziatan  wspierajgcych
pozyskiwanie zewnetrznego finansowania
w dziedzinie B+R

Planowane produkty i rezultaty

Promocja przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
poprzez realizacje  projektéw  dotyczacych
przygotowania i wdrozenia nowych programow
ksztatcenia.

e Dziatanie moze

realizowane przy wspétudziale inkubatoréw

przedsiebiorczosci, uczelnianych biur karier po zapewnieniu odpowiedniego

finansowania.

Cs 1. Dostosowanie

do potrzeb lokalnej

gospodarki

% Dziatanie 4. Monitorowanie kompetencji ogéinych / generycznych
uzyskanych przez absolwentéw uczelni, realizowane poprzez ocene
Rl | dokonywang przez pracodawcow zatrudniajgcych absolwentow

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Istotny problem w BTOF stanowi niedopasowanie
kwalifikacji i kompetencji absolwentéw uczelni
wyzszych do potrzeb rynku pracy. Zagadnienie ma
charakter dwuptaszczyznowy. Z jednej strony
absolwenci dysponujacy wiedzg kierunkowg czesto
nie posiadajg ogdlnych kompetencji potrzebnych do
pracy w firmie, nie potrafig przetozy¢ wiedzy
teoretycznej na praktyke lub tez nie posiadajg
niezbednych kompetencji migkkich. Z drugiej strony
wielu absolwentéw kierunkéw humanistycznych
i pedagogicznych musi uzupetniaé wyksztatcenie,
gdyz nie sg w stanie znalez¢ pracy zgodnej
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z uzyskanym wyksztatceniem. Aby zapewni¢ jak
najlepsze dopasowanie programéw ksztatcenia do
potrzeb pracodawcéw proponuje sie prowadzenie
systematycznego badania satysfakcji pracodawcow,
w ktérym bedg oni oceniaé kompetencje posiadane
przez zatrudnionych u nich absolwentow.

Proponuje sie, aby badanie byto prowadzone pod
auspicjami Prezydentéw miast BTOF i finansowane
ze srodkow JST.

Opis dziatania

Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania
majg doprowadzi¢ do zminimalizowania rozbieznosci
pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow
a umiejetnosciami  absolwentéw.  Systematyczny
pomiar i ocena kompetencji absolwentéw prowadzona
przez pracodawcow pomoze dostosowac programy
ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb. Ponadto wyniki
pomiaréw mogg by¢é wykorzystane do uruchomienia
studiow  podyplomowych, dodatkowych szkolen
i kurséw w ramach uniwersytetu otwartego.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Opracowanie narzedzi wykorzystywanych przy
prowadzeniu pomiaru  kompetencji  (ankieta
dopasowana do charakteru badania, opracowana
w formie przystepnej dla przedsiebiorcow);

- Akcja promocyjna skierowana do przedsiebiorstw
informujgca o celu i korzysciach z badania;

- Opracowanie narzedzia do analizy danych;

- Analiza wynikbw badania przez kluczowych
interesariuszy odpowiedzialnych za ksztattowanie
rynku pracy BTOF i ich publikacja.

Planowane produkty i rezultaty

- Katalog pozagdanych przez przedsiebiorcow profili
pracownikow wraz z okresleniem kompetencji
kluczowych i specyficznych;

- Ocena programow ksztatcenia prowadzonych na
poszczegolnych kierunkach i uczelniach dokonana
przez podmioty zewnetrzne i réwnoczesnie
bezposrednich beneficjentéw efektow ksztatcenia
(przedsiebiorcy).

% Dziatanie 5.

CS 1. Dostosowanie

do potrzeb lokalnej
gospodarki

Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego
ulatwiajgcego poruszanie sie mtodziezy wsréd zindywidualizowanych
Eeeeeeerrl | ofert ksztalcenia i szkolenia
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Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Wybér studiow w oparciu o wiasciwe przestanki
(predyspozycje zawodowe, mozliwosci wykorzystania
nabytych umiejetnosci w pracy zawodowej) jest
niezwykle istotny. Dodatkowo okres ten umozliwia
wielokierunkowy rozwdj m.in. poprzez zdobywanie
doswiadczenia w ramach programowych
i ponadprogramowych  praktyk oraz wolontariatu.
Planowanie kariery w czasie studiéw, powinno by¢
oparte 0 rozwdj samopoznania (Swiadomosé
wilasnych  predyspozycji i mozliwosci), przez
zdobywanie doswiadczenia i proby pracy — nauka
przez doswiadczenie, a takze wykorzystanie
mozliwosci pozaprogramowych form ksztatcenia (np.
dodatkowa nauka jezyka, rézne kursy, szkolenia,
zdobywanie certyfikatbw i uprawnien). Wielu
absolwentéow  studiow  wyzszych podobnie jak
absolwenci  szkét  ponadgimnazjalnych  czesto
borykaja sie z brakiem umiejetnosci przetozenia
wiedzy na praktyke, brakiem udokumentowanego
kierunkowego doswiadczenia zawodowego,
niedoprecyzowaniem planéw i perspektyw na
przysztos¢, odwlekaniem decyzji zawodowych.
Studenci i absolwenci nie wiedzg gdzie mozna
znalez¢ prace zgodng ze zdobywanym
wyksztatceniem, jak jej szukac, jakie firmy z danej
branzy funkcjonujg na lokalnym czy ogdlnopolskim
rynku pracy, dlatego niezwykle wazne jest
wzmachianie systemu wczesnego poradnictwa
zawodowego, tak, aby utatwi¢ studentom wejscie na
rynek pracy, ograniczy¢ ewentualne rozczarowanie
spowodowane rozbieznosciami pomiedzy
oczekiwaniami a rzeczywistg ofertg pracy w BTOF,
zminimalizowaé sytuacje, w ktérych absolwenci
pracujg ponizej swoich kwalifikacji lub niezgodnie
z kierunkiem wyksztatcenia. Dodatkowo istotne jest
takze rozwiniecie systemu modutéw edukacyjnych
(interdyscyplinarnych) ~ dotyczacych ~ kompetenc;i
miekkich oraz podstawowych narzedzi
wykorzystywanych w firmach w ramach, ktérych
studenci mogliby szybko uzupetni¢ braki w wiedzy,
ktorej nie otrzymali w ramach ksztatcenia na studiach.
Efektywny system poradnictwa zawodowego wymaga
wspotpracy biur karier z urzedami pracy oraz
przedsigbiorstwami. Kluczowy w systemie
poradnictwa zawodowego jest efektywny przeptyw
informacji o potrzebach przedsiebiorstw, ofertach
pracy oraz liczbie iumiejetnosciach absolwentow
poszukujgcych pracy.
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Opis dziatania

Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania
majg ma celu stworzenie efektywnie dziatajgcego
systemu poradnictwa zawodowego dziatajgcego
w oparciu o prowadzone w BTOF badania runku

pracy.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

Stworzenie narzedzi oraz materiatow
metodycznych do wykorzystania w procesie
planowania  $ciezki edukacyjnej i kariery
zawodowej;

Opracowanie narzedzi do samobadania studentéw
pod katem kompetencji zawodowych;

Promocja ww. narzedzi i materialtdw wsréd
studentow;

Prowadzenie zaawansowanych analiz w zakresie
sytuacji na rynku pracy przez biura karier
(poszukiwane kompetencje, nowe inwestycje w
regionie mogace generowa¢ dodatkowe miejsca
pracy, informacja dla biur obstugi inwestora nt.
kwalifikacji i dostepnosci kadr, bezposredni kontakt
z firmami w regionie, itp.);

Realizacja poradnictwa grupowego
i indywidualnego;

Publikacja dostepnych ofert pracy na stronach
internetowych biura karier;

Koordynacja dziatan pomiedzy uczelniami.

Planowane produkty i rezultaty

- Narzedzia oraz materiaty metodyczne do
wykorzystania w procesie planowania $ciezki
edukacyjnej i kariery zawodowej;

- Narzedzia do samobadania studentéw pod katem
kompetencji zawodowych;

- Opracowany plan dziatan dla biur karier;

- Plan dziatah promocyjnych;

- Wypracowane metody wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi w konteks$cie zarzgdzania rynkiem

pracy.

Dziatanie 6.

Cs 1. Dostosowanie
systemu ksztalcenia

do potrzeb lokalnej
gospodarki

Programy wymiany kadr miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Rozwdj gospodarki, a w szczegodlnosci kluczowych
branz  wystepujgcych w BTOF moze by¢
zintensyfikowany poprzez zwiekszenie przeptywu
wiedzy pomiedzy sferg nauki a sferg biznesu.
Trudnosci w nawigzywaniu wspoétpracy pomiedzy ww.
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sferami wynikajg m.in. ze wzajemnej nieufnosci
i braku pozytywnych doswiadczehh w tym zakresie
zarébwno po stronie uczelni wyzszych jak
i przedsiebiorcéw. W chwili  obecnej  potrzeby
przedsiebiorcow w ograniczonym zakresie sg
odzwierciedlane na poziomie badan naukowych oraz
prac rozwojowych prowadzonych na uczelniach
wyzszych w BTOF. Efektywne wykorzystanie wiedzy
nabytej podczas pracy badawczej jest mozliwe
jedynie w zderzeniu z praktykg i dlatego niezbedne
jest Sciste powigzanie obszaru nauki z obszarem
biznesu poprzez bezposrednie kontakty o0sbb
reprezentujgcych te sSrodowiska. Celem realizacji
dziatania bedzie tworzenie programdéw wymiany
doswiadczen pomiedzy naukg i biznesem
skierowanych do pracownikéw naukowych.

Opis dziatania Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania
majg da¢ mozliwos¢ pracownikom nauki zapoznania
sie z potrzebami przedsiebiorstw, z poziomem ich
rozwoju oraz problemami, kiére mogg sta¢ sie
przedmiotem wspoipracy naukowo-badawczej. Dla
przedsiebiorcow stworzy to szanse glebszego
sprecyzowania  zagadnien, ktére mogg byc¢
Z powodzeniem rozwigzywane przez pracownikow
naukowych. Niezbedne jest nawigzanie kontaktow
pomiedzy przedstawicielami obydwu $rodowisk, aby
doprowadzi¢ do powigzania nauki z gospodarkg
regionu, w szczegolnosci w obszarze specjalizaciji
regionalnej oraz umozliwi¢ realizacje wspdlnych
projektow badawczo-rozwojowych. W czasie praktyk
pracownicy naukowi mogg pozyskiwaC¢ wiedze
0 potrzebach proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
oraz mogg wskazywa¢ mechanizmy, narzedzia
i mozliwosci wspierania innowacyjnej dziatalnosci po
stronie sektora nauki (tworzenie oferty sektora nauki
dla biznesu ,skrojonego na miarg”). Nabyta w ten
spos6b wiedza specjalistyczna bedzie mogta zostac
rowniez wykorzystana do realizacji wspdlnych
projektow innowacyjnych.

- Analiza potrzeb przedsigbiorcow w zakresie
mozliwosci  wymiany kadr z jednostkami
naukowymi w obszarach specjalizacji regionalnej;

- Wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za
koordynacje dziatan w zakresie wymiany kadr

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
Zamkniety)

miedzy naukg i biznesem w obszarach
specjalizaciji;

- Przygotowanie systemu do wymiany ofert
pracownikow jednostek naukowo-
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badawczych przedsiebiorcow;

- Opracowanie programéw oraz zakresu stazy,
praktyk na réznych poziomach zaawansowania
merytorycznego;

- Opracowanie programéw finansowania stazy /
praktyk (w tym takze w jednostkach badawczych
i firmach zagranicznych);

- Organizacja stazy / praktyk w podmiotach
krajowych i  zagranicznych w  obszarach
specjalizaciji.

Planowane produkty i rezultaty

- Lista potrzeb przedsigbiorcéw w zakresie wymiany
kadr z jednostkami naukowymi;

- Baza ofert pracownikéw jednostek naukowo-
badawczych i przedsigbiorcow w zakresie wymiany
kadr w obszarach specjalizacij;

- Transfer wiedzy miedzy naukg a biznesem,
nabycie doswiadczenia
zawodowego i biznesowego przez pracownikow
naukowych oraz zwiekszenia $wiadomosci
dotyczacej mozliwosci wykorzystania wiedzy
naukowej w biznesie poprzez organizacje
programoéw stazy / praktyk oraz programow
finansowania wymiany kadr pomiedzy naukag
i biznesem.

o Dziatanie jest kontynuacjg przedsiewzie¢ juz realizowanych w regionie na

mniejszg skale.

e Dziatanie powinno mie¢ charakter ciggty.
¢ Dziatanie wymaga statego monitoringu w zakresie osigganych efektow.

Vk Dziatanie 7.
akademickich

CS 1. Dostosowanie
systemu ksztalcenia

do potrzeb lokalnej
gospodarki

Aktywizacja przedsiebiorczosci w s$rodowiskach

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Jedng z barier zidentyfikowanych w obszarze rozwoju
gospodarczego w BTOF jest ograniczona skionnosc¢
studentdow, absolwentdw oraz doktorantow szkot
wyzszych do podejmowania wiasnej dziatalnosSci
gospodarczej (cho¢ liczba nowozaktadanych firm
sukcesywnie wzrasta). Istnieje zatem konieczno$c¢
stymulowania ducha przedsiebiorczosci w srodowisku
akademickim, jak rowniez inicjowania dziatan, ktére
majg sprzyja¢ kreowaniu pomystow na dziatalnosé
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komercyjng oraz nowo powstajacym innowacyjnym
przedsiebiorstwom. Gtéwnym celem dziatania jest

Zzapewnienie szerzenia idei rozwoju
przedsiebiorczosci w  Srodowisku akademickim,
atakze  stymulowanie i  wsparcie  rozwoju

przedsiebiorczosci akademickiej.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢é podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majgce na celu promocje
oraz rozwodj  przedsigbiorczosci  akademickiej,
wsparcie tworzenia spin-off. Dotyczy to miedzy innymi
stworzenia  systemow  identyfikacji i  oceny
innowacyjnych pomystow, promocji ich rozwoju oraz
wsparcia ich twércow poprzez doradztwo, szkolenia.
Istotne jest rowniez zapewnianie mozliwo$ci
pozyskiwania funduszy na badania, przygotowywanie
koncepcji i modeli finansowych dla planowanej
dziatalnosci gospodarczej, w tym biznes plandw, jak
réwniez wsparcie rozwoju nowoutworzonych firm na
wczesnych etapach ich dziatalno$ci. Nowoutworzone
podmioty powinny mie¢ mozliwos¢ uzyskania
kompleksowego wsparcia, w tym réwniez dostepu do
specjalistycznych szkolen i doradztwa z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz aspektow
Z nig zwigzanych, doradztwa zawodowego itp.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Wspieranie programéw i projektow dotyczgcych
budowy systemow identyfikacji i oceny ciekawych
projektow w srodowiskach akademickich;

- Wospieranie programoéw i projektow dotyczgcych
kompleksowego wsparcia innowacyjnych
pomystéw od momentu powstania pomystu do
jego wdrozenia, wraz z niezbednym doradztwem
i szkoleniami na poszczegdlnych etapach
procesu, w tym wsparcia prawno-doradczego dla
przedsiebiorstw akademickich;

- Wospieranie projektow w obszarze badan
stosowanych prowadzonych wspdlnie przez
wydziaty / uczelnie;

- Wspieranie programéw i projektow dotyczgcych
tworzenia systeméw grantéw na najciekawsze
badania, majgce na celu uruchomienie
dziatalnosci gospodarczej;

- Tworzenie rozwigzan formalnych na uczelniach
ufatwiajgcych komercjalizacje wiedzy;

- Opracowanie programow efektywnego wsparcia
dla spin-off, spin-out.

Planowane produkty i rezultaty

- Pobudzanie przedsiebiorczosci akademickiej
poprzez realizacie programéw i projektow
majgcych na celu promocje, identyfikacje
innowacyjnych pomystéw oraz wsparcie rozwoju
dziatalnosci gospodarcze;.
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e Dziatanie moze by¢

realizowane przez centra transferu technologii po

zapewnieniu odpowiedniego finansowania.

k
*\ 4 Dziatanie 8. Rozszerzenie oferty edukacyjnej adresowanej do oséb
vﬂ dorostych oraz dzieci, a takze promowanie edukacji osob starszych

zwlaszcza z uwzglednieniem rozwoju kompetencji cyfrowych

Cs 1. Dostosowanie (rozwijanie idei long life learning)

systemu ksztalcenia

do potrzeb lokalnej
gospodarki

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Uczelnie wyzsze mogg odegra¢ istotng role
w ksztatceniu oséb starszych chcacych uzupetniaé
kompetencje zawodowe Ilub rozwija¢ dodatkowe
zainteresowania i umiejetnosci poprzez oferowanie
studiéw podyplomowych jak réwniez krétkich kursow
w ramach uniwersytetu otwartego czy uniwersytetu
trzeciego wieku. Szczegolnie zajecia prowadzone
w ramach uniwersytetu otwartego mogg cieszy¢ sie
duzg popularnoscia, gdyz sag stosunkowo krotkie
i intensywne, obejmujga zwykle waski zakres
tematyczny i nie sg kosztowne. Ponadto w ramach
uniwersytetu otwartego mogg by¢ oferowane zajecia
praktyczne, np. w laboratoriach uniwersyteckich, co
nie tylko podniesie ich atrakcyjnos¢, ale rowniez
zwiekszy uzytecznosc¢ dla kursantow.

Uczelnie wyzsze mogg odegra¢ istotng role
w ksztatceniu dzieci poprzez wzbudzanie w dzieciach
zainteresowania naukg, zwlaszcza dziedzinami
Scistymi.  Pikniki naukowe organizowane na
uczelniach / przy udziale uczelni cieszg sie duzg
popularnoscig i z reguty gromadzg ttumy uczestnikow,
natomiast na uniwersytetach dzieciecych brakuje
wolnych miejsc.

Opis dziatania

Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania
majg da¢ mozliwos¢ osobom, ktére zakonhczyty
edukacje odswiezenia i pogtebienia  wiedzy
w wybranych obszarach.

Ponadto w ramach dziatania niezbedna jest promocja
informacji o ofercie uczelni m.in. poprzez
bezposrednie dotarcie do firm, ktérych pracownicy
mogliby potencjalnie by¢ uczestnikami  kurséw
i szkolen oraz rozpropagowanie wiedzy o ofercie
wérod osob starszych, ktére nie zawsze majg
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Swiadomo$¢ na temat tego, ze szkoly wyzsze sg
zainteresowane nie tylko ksztatceniem mtodziezy, ale
takze osob 50+.

W  ramach niniejszego dziatania powinny byc¢
podejmowane réwniez inicjatywy zmierzajgce do
pobudzania wsréd dzieci zainteresowania nauka,
umozliwiajgce takze samodzielne
eksperymentowanie.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Opracowanie programéw kursow i szkolen;

- Rozwoj oferty studiow podyplomowych;

- Opracowanie programu dziatan promocyjnych
dedykowanych dla oséb 50+;

- Rozszerzanie oferty uniwersytetu dzieciecego;

- Wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi
i pomiedzy uniwersytetami w ramach organizacji
wydarzen naukowych otwartych dla szerokiej
publicznosci.

Planowane produkty i rezultaty

- Zwiekszenie odsetka osob dorostych i starszych
korzystajacych z oferty uczelni wyzszych;

- Podniesienie  kompetencji 0s6b  dorostych
i starszych;

- Zréznicowana oferta uczelni skierowana do
réznych grup wiekowych innych niz studenci;

- Dywersyfikacja przychoddéw uczelni.
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W ramach celu strategicznego 2 zaproponowano ponizsze dziatania do realizacji. Katalog dziatan nie
jest zamkniety i moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb.

L

CS 2.
Podniesienia

jakosci systemu
ksztalcenia

m Wypracowanie i realizacja programow dla pozyskiwania i zatrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry naukowej

Dziatania

1. Pozyskiwanie wybitnych naukowcow / nauczycieli akademickich na czasowe i state
pobyty na uczelniach BTOF

2. Wzmocnienie wydziatow na uczelniach prowadzacych ksztatcenie i badania w
obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego BTOF

3. Powotanie centrum doskonalenia dydaktycznego

4. Wewnatrzuczelniana wymiana informacji i doswiadczen dotyczgcych przedsiewziec
w zakresie zapewnienia | doskonalenia jakosci ksztatcenia

5. Tworzenie klas akademickich w szkotach srednich

ﬂ Przeciwdziatanie odptywowi najzdolniejszych absolwentéw do innych osrodkow
metropolitalnych
Dziatania
1. Zapewnienie wsparcia studentom w rozwijaniu réznych kompetencji niezbednych
W procesie uczenia sie
2. Stypendia, nagrody i staZze dla najlepszych studentéw
3. Podnoszenie atrakcyjnosci BTOF jako osrodka akademickiego

Dziatania

1. Stworzenie zintegrowanej platformy zapewniajacej dostep do danych statystycznych
uczelni pozwalajgcej np. na sprawdzenie wynikow naukowych uczelni, poziomu
dydaktycznego czy stopnia wdrazania strategii rozwoju uczelni

2. Doposazenie uczelni w sprzet i materiaty dydaktyczne pozwalajgce na podniesienie
jakosci prowadzonych zajec i badan naukowych

E Systematyczny pomiar osiggnie¢ uczelnii wdrazanie dziatan usprawniajacych

Dziatanie 2.1 Wypracowanie i realizacja programoéow dla pozyskiwania
i zatrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej

=

cs2.
Podniesienia

jakosci systemu
ksztalcenia

1. Pozyskiwanie wybitnych naukowcéw / nauczycieli
akademickich na czasowe i state pobyty na uczelniach BTOF

Uzasadnienie
dziatania

i cel realizacji Uczelnie BTOF charakteryzuja sie niezadowalajgcymi
wynikami w miedzynarodowych rankingach szkét
wyzszych, a wybrane uczelnie BTOF zajmujg takze
niskie pozycje w rankingach krajowych. Jednym
z dziatan, ktére wptynie pozytywnie na podniesienie
prestizu uczelni jest pozyskanie wyktadowcéw
0 uznanym dorobku w kraju / na $wiecie, aktywnych,
odnoszgcych sukcesy na polu naukowym, a takze
posiadajgcych wysokie kompetencje dydaktyczne,
dzieki ktérym skutecznie zachecg miodziez do
studiowania na uczelniach BTOF. Aktualnie tego
rodzaju inicjatywy sg realizowane gtdéwnie dzieki
indywidualnym staraniom poszczegolnych uczelni
(wydziatéw) i nie stanowig dziatan systemowych.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢é podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majace na celu

104




sprowadzenie na uczelnie BTOF  wybitnych
naukowcow / nauczycieli akademickich na pobyt
czasowy i staty. Cel ten moze by¢ osiggniety miedzy
innymi poprzez oferowanie wyktadowcom stypendiéw,
zapewnienie mieszkania, oferowanie zatrudnienia dla
partnera / wspoétmatzonka. Osoby przyjezdzajgce na
wyktady goscinne, spotkania, seminaria, warsztaty
poprzez dzielenie sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
z kadrg akademickg i studentami wptynetyby na
podniesienie atrakcyjnosci uczelni.

W ramach dziatania nalezy takze wspiera¢ projekty
polegajagce na nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy
uczelnig a praktykami — specjalistami w wiodgcych
branzach, opracowywanie programéw wyktadéw
i wykfady z ww. praktykami.

JST moglyby wspoéifinansowaé wyklady wybitnych

naukowcow, artystow i specjalistow, laureatow
nagrody Nobla z catego $wiata.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Nawigzywanie przez uczelnie BTOF kontaktow
z uczelniami w kraju i na swiecie w sposéb bardziej
systemowy i zaplanowany;

- Zawigzywanie partnerstw  miedzynarodowych
pomiedzy uczelniami;

- Wspieranie przez wladze wuczelni dziatan

aktywnych wyktadowcow, ktérzy poza
realizowaniem biezgcych obowigzkéw starajg sie
uatrakcyjni¢ zajecia dla studentéw zapraszajgc
wyktadowcdw z innych uczelni na swoje wykfady
lub praktykéw z biznesu;
Opracowanie systemu finansowania dla
programéw pozyskiwania wybitnych naukowcéw /
nauczycieli akademickich na czasowe i stale
pobyty na uczelniach BTOF.

Planowane produkty i rezultaty

Podniesienie jako$ci ksztatcenia;

Uatrakcyjnienie wyktadow i dzieki temu zachecenie
mtodziezy do studiowania na uczelniach BTOF;
Podniesienie prestizu uczelni.

=

2. Wzmocnienie wydzialéw na uczelniach prowadzacych
ksztatcenie i badania w obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego BTOF

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Uczelnie BTOF (poza wybranymi wydziatami UMK)
uzyskujg niskie kategorie (B, C) przyznawane przez
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Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych. Oznacza to,
iz nie osiggajg wysokich wynikow w dziedzinie
osiggnie¢ naukowych i twérczych oraz nie posiadajg
wystarczajgcego potencjatu naukowego
i materialnego. Nie jest wymagane, aby wszystkie
wydziaty posiadaty najwyzszy stopien kategoryzacji
wg KEJN pozadane jest jednak, aby uczelnie
zdefiniowaty te dziedziny nauki i obszary badawcze,
w ktérych chcg osiggaC  najlepsze  wyniki
i prezentowa¢ S$wiatowy poziom. Uczelnie BTOF
powinny dazy¢ do uzyskania statusu jednostek
flagowych (KNOW)™

Ponadto nalezy przeprowadzi¢ doglebne analizy
mozliwosci interdyscyplinarnego wykorzystania nauk
spofecznych i humanistycznych, w szczegdlnosci
uznanych za flagowe (kategoria A, A+) w zakresie
badawczym

Kwestia do rozwazenia jest tgczenie tych samych
wydziatdw réznych uczelni, jesli nie posiadajg one
wystarczajgcego zaplecza kadrowego, naukowego
i materialnego  do  skutecznego  konkurowania
z tozsamymi wydziatami uczelni w kraju i na swiecie.
Natomiast niewatpliwie szczegdlna uwaga kluczowych
interesariuszy BTOF powinna by¢ zwrécona na te
wydziaty uczelni BTOF, ktdre moga petnic istotng role
W rozwoju spoteczno-gospodarczym obszaru, a wiec
dziedziny nauki wspierajgce rozwdj specjalizaciji
regionu, obszary nauk spotecznych, ekonomicznych,
humanistycznych i artystycznych, ktére moga byc¢
wykorzystane na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznych, rozwoju metropolii, niwelowania réznic
rozwojowych  poszczegdlnych  gmin i  grup
spotecznych BTOF.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢ podejmowane
ré6znego rodzaju inicjatywy majgce na celu
wzmochienie potencjatlu naukowego i materialnego
wydziatébw uczelni i dziedzin nauki kluczowych dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego BTOF polegajace
zarébwno na pozyskiwaniu wybitnych wyktadowcow
i zatrzymywaniu najbardziej uzdolnionych studentéw
i absolwentéw, uzupetnianiu wyposazenia techno-
dydaktycznego, jak réwniez zwigzane
z przeorganizowaniem struktur uczelni. W powyzsze
dziatania, poza wtadzami uczelni, w rownym stopniu

™ Krajowe Naukowe Osrodki Wiodace to flagowe jednostki polskiej nauki. Kazdy z nich, w ciggu pieciu lat otrzymuje nawet 50
min zt dodatkowego finansowania — nawet po 10 min zt rocznie. Srodki przeznaczane sg m.in. na wzmocnienie potencjatu
naukowego i badawczego, rozwoj kadry naukowej, kreowanie atrakcyjnych warunkéw pracy badawczej, budowanie silnej i
rozpoznawalnej marki, a takze na wyzsze wynagrodzenia naukowcow czy zatrudnienie w Polsce zagranicznych uczonych.
Konkurs o nadanie statusu KNOW skierowany jest do podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni, centrow naukowych
utworzonych przez szkoly wyzsze, a takze do konsorcjéw naukowych. Warunkami ubiegania sie o nadanie statusu jest m.in.
prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie, posiadanie uprawnien do nadawania stopni naukowych, prowadzenie
studidw doktoranckich powigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi i zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia —

informacja ze strony MNiSW
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powinni by¢ zaangazowani wyktadowcy jak i studenci.
Kluczowe jest takze zaangazowanie JST.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Szczegotowa analiza potencjatdw poszczegdinych
wydziatébw uczelni BTOF i ich znaczenia dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego BTOF (wybor
wydziatéw kluczowych)

- Analizowanie wynikéw badan dotyczacych uczenia

sie i osiggnie¢ naukowych dla potrzeb
pracownikow i studentéw oraz wspétpraca z nimi
w projektowaniu i wdrazaniu innowacyjnych

rozwigzan w dziedzinie ksztatcenia i nauki

- Okreslenie mozliwosci potgczenia (potencjatu
dydaktycznego, naukowego) wydziatdw matych,
niezdolnych do  skutecznego konkurowania
z tozsamymi wydziatami na innych uczelniach”

- Szczegotowe okreslenie potrzeb w zakresie bazy
techno-dydaktycznej (wyposazenia laboratoriow,
pomoce naukowe);

- Rozbudowa i modernizacja istniejagcej bazy

dydaktyczno-naukowej
- Tworzenie nowych, unikatowych kierunkéw
studiéw.

Planowane produkty i rezultaty

- Podniesienie jakosci ksztatcenia;
- Uatrakcyjnienie wyktadéw i dzieki temu zachecenie

mtodziezy do studiowania na uczelniach BTOF;

- Motywowanie pracownikéw do podnoszenia
jakosci  ksztatcenia, wprowadzania innowacji
W hauczaniu.

3. Powotanie centrum doskonalenia dydaktycznego’

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Podnoszenie jakosci ksztatcenia na uczelniach
wyzszych jest jednym =z najwazniejszych celow
wymienianych w strategiach rozwoju szkét wyzszych
w  Europie, dokumentach Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a takze w strategiach
poszczegodlnych uczelni wyzszych. Podnoszenie
jakosci ksztalcenia moze odbywac¢ sie na wiele
sposobdéw. Jednym z nich jest tworzenie centréw
doskonalenia dydaktycznego, ktére szczegdlnie dla
miodych wyktadowcéw mogg okazaé sie bardzo

2 podjecie decyzji co do wyboru konkretnych rozwiazan dot. konsolidacji wymaga dalszych wspolnych prac zainterowanych
uczelni, a takze szczegdtowej analizy prawno-ekonomiczne;.

" Na podstawie dobrej praktyki zaprezentowanej w publikacii zat. ,Zeszyt dobrych praktyk dotyczacych wewnetrznego
zapewnienia jakosci ksztatcenia na uczelniach”, Warszawa 2013 r.
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przydatne, a takze mogg znacznie podniesc
efektywnos$¢ ich pracy. Do podstawowych korzysci
z tworzenia centrow nalezy zwiekszenie
zainteresowania pracownikow naukowo-
dydaktycznych uczelni problematykg ksztatcenia
i doskonalenia witasnych umiejetnosci dydaktycznych,
oraz wiegksza identyfikacja pracownikow naukowo-
dydaktycznych z uczelnia.

W ramach centrum doskonalenia dydaktycznego
mogtyby by¢ Swiadczone rowniez ustugi dla
nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych”, a takze centrum mogtoby by¢
partnerem w realizacji innych projektéw edukacyjnych.

Opis dziatania

Zadania realizowane w ramach niniejszego dziatania
majg  doprowadzi¢ do  utworzenia  centrum
doskonalenia dydaktycznego - jednostki
miedzywydziatowej lub miedzyuczelnianej, kitorej
gtéwnym celem jest prowadzenie kursow
doskonalacych dla nauczycieli oraz  oso6b
zarzgdzajgcych programami ksztatcenia; doradzanie
osobom kierujgcym programami ksztatcenia
i przedstawicielom kadry zarzadzajgcej uczelni,
koordynowanie projektow dydaktycznych, tworzenie
materiatdw wspierajgcych ksztatcenie i uczenie sie
oraz materiatdw dotyczacych dydaktyki szkoty
wyzszej. Ponadto w centrum mogg byé organizowane
kursy pedagogiczne dla nowo zatrudnionych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Biezgca
dziatalno$¢ centrum powinna takze polega¢ na
udzielaniu  indywidualnych porad nauczycielom
akademickim, prowadzeniu badan zwigzanych
z ksztatceniem, metodykg nauczania, wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w procesie nauczania,
doskonaleniu zaje¢ praktycznych.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- ldentyfikacja gtéwnych problemoéw dydaktycznych
wystepujgcych w pracy nauczyciela
akademickiego;

- Opracowanie planu dziatania dla centrum;

- Odpowiednie umocowanie centrum w strukturach
uczelni (niezbedne wsparcie od wiadz uczelni);

- Promocja dziatalnosci centrum poprzez
prezentacje oferty, zakresu prowadzonych badan,

itp.

Planowane produkty i rezultaty

- Podniesienie jakosci ksztatcenia i umiejetnosci
dydaktycznych nauczycieli akademickich;

- Prowadzenie badan w zakresie ksztatcenia;

- Podniesienie znaczenia dydaktyki i przetamanie

™ W Bydgoszczy od 2012 r. dziatalno$¢ w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli (bez nauczycieli akademickich)

prowadzi Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli
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stereotypu zwigzanego z postrzeganiem dydaktyki
jako mniej wartosciowej w stosunku do pracy
naukowej;

Zdefiniowanie katalogu kryteriow wyznaczajgcych
doskonatos¢ w nauczaniu, procedur
rozpoznawania doskonatego nauczania /
ksztatcenia, @ wskazanie  miar  doskonatosci
nauczania oraz metod nagradzania nauczycieli
akademickich za efektywne i innowacyjne
ksztatcenie studentow.

!1! 4. Wewnatrzuczelniana i miedzyuczelniana wymiana informacji
_ A i doswiadczen dotyczacych przedsiewzieé w zakresie zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia”

Uzasadnienie i1 cel realizacji
dziatania

Kazda z wuczelni BTOF ma wtasny system
zapewnienia i podnoszenia jakosci ksztatcenia. Dla
rozwoju szkolnictwa wyzszego jako spdjnego systemu
BTOF rekomendowane jest podejmowanie dziatah
pomiedzy wydziatami tej samej uczelni oraz pomiedzy
uczelniami,  ktérych  gtébwnym celem  bedzie
propagowanie dobrych praktyk w tym zakresie,
a takze realizacja wspoélnych przedsiewzie¢ (dzielenie
sie wiedzg i doswiadczeniami). Efektem dziatania
powinno byé podnoszenie jakosci ksztatcenia
zwlaszcza na wydziatach, ktére otrzymaty niskie
oceny w kategoryzacji jednostek naukowych.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢é podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majgce na celu stworzenie
systemu doskonalenia i motywowania nauczycieli
akademickich poprzez tworzenie im warunkéw do
doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, a takze
tworzenie zespotu narzedzi motywujgcych
pracownikow dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych do doskonalenia warsztatu oraz
podnoszenia jako$ci ksztatcenia. Istotg powyzszych
dziatan jest dzielenie sie wiedzg przez wyktadowcdw
najlepszych wydziatdow z tymi stabszymi zaréwno
w obrebie jednej uczelni jak i pomiedzy uczelniami.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

W ramach dziatania nalezy podejmowaé rézne

inicjatywy polegajgce m.in. na:

- Organizacji cyklicznych warsztatow oraz wyktadow
zaadresowanych do pracownikédw naukowo-
dydaktycznych oraz doktorantéw poswieconych

& Na podstawie dobrej praktyki zaprezentowanej w publikacji zat. ,Zeszyt dobrych praktyk dotyczgcych wewnetrznego
zapewnienia jakosci ksztatcenia na uczelniach”, Warszawa 2013 r.
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nowym metodom dydaktycznym, zastosowaniu
technologii informacyjnej w ksztatceniu (TIK),

- Utworzenie funduszu rozwoju dydaktyki majgcego
na celu finansowe wspieranie innowacyjnych
inicjatyw dydaktycznych, a w szczegdlnosci
interdyscyplinarnych ~ programoéw  ksztatcenia,
programéw studidw w jezykach obcych oraz
prowadzacych do uzyskania podwdjnych
dyplomow, programow ksztatcenia
wykorzystujgcych nowoczesne technologie
w ksztatceniu (konkurs na najlepsze pomysty);

- Fundowanie nagréd dla wybitnych wyktadowcow
za szczegblne osiggniecia w  dziatalnoci
dydaktycznej i wysokg jakos¢ ksztatcenia;
Fundowanie nagréd za wspotprace ze szkotami
ponadgimnazjalnymi oraz innowacyjnos¢
w tworzeniu pomocy haukowych;

Fundowanie nagréd za wysokg jakos¢ pracy
dydaktycznej, przyznawang corocznie
wyktadowcom najlepiej ocenianym przez
studentow;

Opracowanie portalu zapewniajgcego dostep do
ustawicznie aktualizowanego podrecznika
metodyki ksztatcenia i dydaktyki, co prowadzi do
stosowania jednolitych zasad postepowania
w obrebie systemu ksztatcenia na obszarze
funkcjonalnym,  zapewnia  rozpowszechnianie
najlepszych praktyk w tym zakresie.

Planowane produkty i rezultaty

Podniesienie jakosci ksztatcenia;
Uatrakcyjnienie wykfadow i dzieki temu zachecenie
miodziezy do studiowania na uczelniach BTOF;

- Motywowanie pracownikéw do podnoszenia

jakosci ksztatcenia, wprowadzania innowacji
W hauczaniu.

!l! 5. Tworzenie klas akademickich w szkotach srednich

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Uczelnie BTOF sg wybierane przede wszystkim przez
miodziez z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
0 $rednim i stabszym statusie materialnym (wniosek
wyciggniety na podstawie wywiadow pogtebionych
z roznymi interesariuszami, ktorzy podkreslali, ze
zdolniejsza i bardziej zamozna mtodziez wybiera inne
odrodki akademickie), ktéra nie zawsze posiada
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wystarczajgce $rodki finansowe, zeby uzupetniac
wiedze w ramach korepetycji oraz kurséw
przygotowujgcych na studia. Ponadto w najblizszych
latach w zwigzku z negatywnymi zmianami
demograficznymi studia na uczelniach publicznych
bedg dostepne takze dla miodziezy, ktdéra obecnie
wybrataby uczelnie niepubliczne czesto uczace na
nizszym poziomie. W zwigzku z powyzszym miasta
muszg podejmowacé dziatania wspierajgce polegajgce
na podnoszeniu jakosci ksztatcenia na poziomie szkot
ponadgimnazjalnych, przygotowujgcych kandydatow
na studentéw. Tworzenie klas akademickich
w szkotach ponadgimnazjalnych powinno wptynaé na
ogolne podniesienie poziomu nauczania w szkofach
poprzez dyfuzje dobrych praktyk z klas akademickich
do pozostatych klas w szkotach ponadgimnazjalnych
oraz  podniesienie  kompetencji  dydaktycznych
i merytorycznych nauczycieli.

Opis dziatania W ramach dziatania powinny by¢é podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majace na celu
podnoszenie jakosci ksztalcenia w  szkofach
ponadgimnazjalnych i wzmacniajgce  wspotprace
pomiedzy szkotami ponadgimnazjalnych a uczelniami
wyzszymi. Jednym ze sposobow realizacji ww. celu
jest tworzenie tzw. ,klas akademickich” dla
szczegolnie uzdolnionej mtodziezy (na wzér Liceum
Akademickiego UMK). Klasa akademicka to
nowatorska i aktywizujgca ucznidw forma przekazu
wiedzy, wychodzgca poza minimum programowe.
Powotanie do zycia klas, ktorych program zajeé
zostatby poszerzony o zajecia prowadzone przez
nauczycieli  akademickich,  otworzytoby  nowe
perspektywy przed wspolnym dziataniem tych
o$rodkow.

Realizacja idei klas akademickich ze wzgledu na
elementy edukaciji pozaszkolnej umozliwia
uatrakcyjnienie programu nauczania pozostajgc
w zgodzie z podstawg programowa. Sformalizowana
wspoéitpraca z uczelnig utatwia dostep do oferty
programowej, zasobéw uczelni np. biblioteki,
laboratoriow, umozliwia witgczenie uczniéw do prac
Studenckich K&t Naukowych, daje prawo do
pierwszenstwa w uczestnictwie w inicjatywach
organizowanych na uczelni. Ponadto wspétpraca
pomiedzy szkotg $rednia a uczelnia moze by¢
poszerzana o kolejne podmioty np. firmy, instytuty
naukowe, muzea, itp.

- ldentyfikacja szkét Srednich zainteresowanych
utworzeniem klas akademickich;

- Okreslenie profilu klas akademickich;

- Opracowanie programéw nauczania dla klas

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)
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akademickich;

Podpisanie przez uczelnie wyzsze porozumien ze
szkotami srednimi;

Zapewnienie finansowania klas akademickich ze
srodkéw JST

Planowane produkty i rezultaty

Podniesienie jakosci nauczania w szkofach
Srednich;

Podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa sredniego;
Umozliwienie rozwijania uzdolnien u uczniéw
i wczesna identyfikacja talentow;

Podniesienie poziomu przygotowania kandydatow
na studia.

mniejszg skale.

e Dziatanie jest kontynuacjg przedsiewzie¢ juz realizowanych w regionie na

¢ Dziatanie wymaga statego monitoringu w zakresie osigganych efektow.

!1! 1. Zapewnienie wsparcia studentom w rozwijaniu réznych

kompetencji niezbednych w procesie uczenia sic._e76

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Uczelnie BTOF sg wybierane przede wszystkim przez
miodziez z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
0 Srednim i stabszym statusie materialnym, ktéra nie
zawsze posiada wystarczajgce srodki finansowe, zeby
uzupetnia¢ wiedze w ramach korepetycji oraz kurséw
przygotowujgcych na studia. Dla wielu studentéw
pochodzacych z matych miejscowosci zetkniecie
z uczelnig, odmiennym od szkolnego sposobem
prowadzenia zaje¢, sprawdzania wiedzy i oceniania
moze w poczgtkowym okresie stanowi¢ istotne
przeszkody w szybkiej adaptacji do nowych
warunkéw, a nawet zniecheci¢ do kontynuowania
nauki na studiach (w tej sytuacji emigracja dajgca
szanse na szybkg poprawe sytuacji materialnej bez
wysitku witozonego w nauke moze by¢ atrakcyjng
alternatywa).

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny byé podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majgce na celu
zapewnienie wsparcia studentom w rozwijaniu
réznych kompetencji niezbednych w studiowaniu,

" Na podstawie dobrej praktyki zaprezentowanej w publikacji zat. ,Zeszyt dobrych praktyk dotyczacych wewnetrznego
zapewnienia jakosci ksztalcenia na uczelniach”, Warszawa 2013 r.
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takich jak: umiejetno$¢ opracowywania zadan
pisemnych, szybkiej weryfikacji danych i ich
interpretacji, przygotowywania sie do egzamindw,
wykorzystania  réznych  strategii w  czytaniu,
kompetencji ogolnych - jak umiejetnosci
organizacyjne, zarzgdzania czasem, ustalania
priorytetéw, prezentowania, wykorzystania technologii
informatycznych.

- Powotanie na uczelni zespotu 0so6b
specjalizujgcych sie w ksztatceniu kompetencji
ogolnych, niezbednych w studiowaniu kazdej
dyscypliny (w zespole powinni uczestniczy¢ takze
studenci starszych rocznikéw)

- Diagnoza poziomu kompetencji ogéinych studentéw
w zakresie umiejetnosci efektywnego studiowania

- Opracowanie dedykowanych warsztatéw/systemu
porad indywidualnych  odpowiadajgcych  na
zdiagnozowane potrzeby

- Utworzenie portalu internetowego zapewniajgcego
dostep do wyselekcjonowanych zasobow
dotyczacych efektywnego studiowania,
opracowywanych na uczelni.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

- Podniesienie jakosci i skutecznosci uczenia sieg;

- Zapewnienie studentom zréznicowanego wsparcia
w pokonywaniu trudnosci zwigzanych ze
studiowaniem iosigganiem efektéw ksztatcenia,
dostosowanego do indywidualnych preferencji oraz
poziomu wiedzy i umiejetnosci w zakresie tego, jak
studiowa¢ i jak identyfikowa¢ oraz radzi¢ sobie
z problemami w uczeniu sie’’.

- Zwigkszenie satysfakcji studentow ze studiowania.

Planowane produkty i rezultaty

!1! 2. Stypendia, nagrody i staze dla najlepszych studentow

Uzasadnienie i cel realizacji Jednym z najwazniejszych probleméw BTOF jest
dziatania odptyw najzdolniejszej mitodziezy do wiekszych
osrodkéw akademickich m.in. Poznania, Wroctawia,
Krakowa, Warszawy. Zaledwie 10% absolwentow
najlepszego wg rankingu Perspektywy Liceum
Akademickiego przy UMK decyduje sie na
kontynuowanie nauki w regionie. Jak powyzej
wspomniano trendu odptywu mtodziezy do wigkszych

" Na podstawie dobrej praktyki zaprezentowanej w publikacji zat. ,Zeszyt dobrych praktyk dotyczacych wewnetrznego
zapewnienia jakosci ksztatcenia na uczelniach”, Warszawa 2013 r.
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osrodkéw miejskich nie mozna catkowicie odwrdcic,
ale mozna zacheca¢ miodziez do pozostania w BTOF,
a absolwentéw do powracania.

Dodatkowo na obszarze BTOF proponuje sie
ufundowania specjalnego stypendium naukowego dla
studentow, ktérzy w swoim dorobku posiadajg prace
i osiggniecia tematycznie zwigzane z Bydgoszcza,
Toruniem lub jednym z JST wchodzgcych w sktad
BTOF lub prowadzg dziatalno$¢ na rzecz ww.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢ podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majgce na celu zachecanie
najzdolniejszej miodziezy  do kontynuowania
ksztatcenia w BTOF i pozostania w BTOF po
ukonczeniu nauki jak oferowanie stypendiow, nagréd
za szczegolne osiagniecia, oferta  vouchera
badawczego dla studentéw na wilasne prace
badawcze, staze w prestizowych firmach czy
dofinansowania wyjazdéw zagranicznych na uznane
na Swiecie uczelnie (skagd mozna czerpa¢ najlepsze
praktyki), preferencyjne kredyty na mieszkania. Oferta
zachet oferowanych na obszarze BTOF musi by¢
bardziej atrakcyjna niz oferta innych os$rodkéw
akademickich (np. wyzsze kwoty wyptacane z tytutu
przyznanego stypendium, dluzszy okres uprawniajgcy
do pobierania stypendium, inne). Zachety powinny
zmienia¢ sie w zaleznosci od grupy docelowej do
ktérej miatyby by¢ skierowane (1. inne dla kandydatéw
na studia, inne dla studentow ostatniego roku).

Niewatpliwie magnesem dla miodziezy konczacej
studia bytaby gwarancja lub co najmniej zwigkszenie
szans na zatrudnienie zgodnie z  profilem
wyksztatcenia w jednej z lokalnych firm (np.
gwarancja zatrudnienia na 12 miesiecy po odbyciu
stazu) lub na uczelni, jednak tego typu
przedsiewziecia wymagalyby zaangazowania ze
strony przedsigbiorstw i uczelni.

Zadania do realizacji w ramach

dziatania (katalog
Zamkniety)

nie jest

Okreslenie zasad wypfacania stypendiéw;
Organizacja konkurséow dla studentéw na np.
najlepsze prace magisterskie / prace magisterskie
zamawiane;

Okreslenie warunkow dofinansowania /
fundowania stypendiéw przez JST (ewentualnie
utworzenie jednego funduszu dla catego BTOF
wspierajgcego mtodziez uzdolniong);

Okreslenie w porozumieniu z bankami mozliwosci
i warunkow uruchomienia preferencyjnych
kredytow mieszkaniowych dla studentéw;

Podjecie negocjacji z firmami BTOF, ktére mogtyby
przygotowaé atrakcyjng oferte zatrudnienia dla
absolwentow;
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- Weryfikacja mozliwosci zatrudnienia najlepszych

studentéw na uczelni — identyfikacja potencjalnych
wakatoéw w strukturach uczelni;

- Opracowanie programu zréznicowanych zachet dla

studentow i absolwentéw dla catego BTOF;

- Intensywna promocja opracowanego programu

wsrod miodziezy ( publikacje w prasie, internecie,
na stronach dedykowanych JST, w szkotach, itp.).

Planowane produkty i rezultaty

- Zmniejszenie odsetka miodych ludzi

opuszczajgcych BTOF w celu podjecia edukacji
w innych o$rodkach metropolitalnych;

Zachecenie mtodziezy z innych regionéw kraju do
studiowania na uczelniach BTOF;

- Promocja miast rdzenia BTOF jako osrodkéw

przyjaznych i otwartych na studentéw.

!1! 3.Podnoszenie atrakcyjnosci BTOF jako osrodka akademickiego

Uzasadnienie i1 cel realizacji
dziatania

Zarowno w Strategii Rozwoju Miasta Bydgoszczy jak
i Strategii Rozwoju Miasta Torunia podkresla sie
znaczenie ww. miast jako osrodkéw akademickich
i proponuje sie dziatania majgce doprowadzi¢ do
umocnienia pozycji miast jako osrodkéw nauki.
Tymczasem w porownaniu z innymi osrodkami
metropolitalnymi miasta rdzenia BTOF dziatajgc
pojedynczo sg stosunkowo matymi osrodkami
akademickimi. Innym aspektem, na ktéry nalezy
zwrdcié  uwage w kontekScie rozwoju o$rodkow
akademickich jest potencjat jaki tkwi w Srodowisku
studenckim  jako ustugobiorcach i grupie
konsumenckiej. Potencjat ten nie jest aktualnie w petni
wykorzystany.

Gtéwnym celem realizacji ww. dziatania jest
podniesienie atrakcyjnosci BTOF jako osrodka
akademickiego, budowanie prestizu Bydgoszczy
i Torunia jako os$rodkébw metropolitalnych oraz
budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego
w wymiarze rozwoju osobowego i kwalifikaciji
zawodowych.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢ podejmowane
réznego rodzaju inicjatywy majace na celu
wykorzystanie potencjatu miast rdzenia BTOF jako
os$rodkéw akademickich.
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zamkniety)

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest

- Realizacja kampanii ogdlnokrajowych, w ktérych
BTOF (gtéwnie  Torun iBydgoszcz) jest
popularyzowany jako osrodek akademicki;

- Tworzenie miejsc spotkan studenckich;

- Promowanie informacji o] innowacjach
stosowanych w procesie ksztatcenia (wyktady na
odlegtos¢, doskonate laboratoria, duza liczba zaje¢
praktycznych);

- Uruchomienie programu znizek i przywilejow dla
studentéw obowigzujgcych w catym BTOF (znizki
w instytucjach kultury, sklepach, innych miejscach
publicznych, komunikaciji);

- Rozwijanie oferty kulturalnej skierowanej m.in. do
studentow;

- Realizacja kampanii skierowanych do studentow
pochodzgcych z zagranicy:

* Przygotowanie rozszerzonej oferty
studiowania w jezyku angielskim na
poziomach studiow | i Il.

» Identyfikacja krajow i o0s6b, adresatéw
kampanii.

= Przygotowanie kanatow informacyjnych
kampanii poprzez placéwki dyplomatyczne
RP, targi edukacyjne.

Planowane produkty i rezultaty

- Wypromowanie BTOF jako atrakcyjnego dla
studentéw miejsca do mieszkania, studiowania
i pracowania,;

- Zachecenie studentéw z zagranicy do studiowania
na uczelniach BTOF.

L

1. Stworzenie zintegrowanej platformy zapewniajacej dostep do
danych statystycznych uczelni pozwalajacej np. na sprawdzenie
wynikéw naukowych uczelni, poziomu dydaktycznego czy stopnia
wdrazania strategii rozwoju uczelni

dziafania

Uzasadnienie i cel realizacji Jednym z istotnych dziatan do realizacji w ramach

podnoszenia jako$ci ksztatcenia jest systematyczny
pomiar  osiggnie¢ uczelni. Pomiar osiggnie¢
naukowych poszczegodlinych wydziatow  jest
prowadzony przez KEJN, dziata system krajowy
POLON"®, natomiast zalecane jest takze wdrozenie
systemu pomiaru wybranych wskaznikow wszystkich
uczelni dziatajgcych w obszarze funkcjonalnym dla
celéw wewnetrznych rozwoju BTOF. Aktualnie dostep

" Np. w systemie POLON funkcjonuje baza osob posiadajgcych stopnie naukowe. W bazie mozliwe jest wyszukiwanie
z uwzglednieniem wielu kryteriow (Obszar nauki, dziedzina, ibstytucja zatrudniajgca), wobec czego baza moze byé
wykorzystana takze dla potrzeb BTOF jako zrédto informacji o zatrudnieniu nauczycieli akademickich
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do danych statystycznych uczelni jest utrudniony
i dane te sg rozproszone.

Przynajmniej czes$¢ wynikdw analiz wskaznikowych
powinna by¢ publikowana — mogtoby to istotnie
zachecaé i kadre naukowo-dydaktyczng
i potencjalnych studentow do podejmowania
zatrudnienia i ksztatcenia na uczelniach BTOF.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢é okreslone
podstawowe wskazniki, ktére bedg monitorowane,
a okresowym pomiarem nalezy objgé wszystkie
uczelnie BTOF. Dla celéw pomiaru mogg byé¢
wykorzystane m.in. dane przekazywane przez
poszczegdlne  jednostki  w ankietach  jednostki
naukowej. Wyniki monitoringu umozliwityby wdrazanie
w BTOF dziatah usprawniajgcych zaréwno na
uczelniach wyzszych jak i u partnerow zewnetrznych
oraz projektowanie dziatan lepiej odpowiadajgcych na
potrzeby iproblemy obszaru funkcjonalnego,
zwlaszcza w kontekscie wzmocnienia wspotpracy
pomiedzy uczelniami a podmiotami gospodarczymi.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

Okreslenie wskaznikow monitorujgcych;

Okreslenie wartosci bazowej wskaznikow;
Okreslenie czestotliwosci wykonywania pomiaréw;
Okreslenie  podmiotu  odpowiedzialnego za
gromadzenie i analize danych;

Opracowanie dziatann usprawniajgcych

Biezgca aktualizacja bazy POLON przez uczelnie
wyzsze dziatajgce w obszarze funkcjonalnym.

Planowane produkty i rezultaty

- Systematyczny pomiar wynikéw uczelni BTOF

w okreslonych obszarach;

- Mozliwos¢ wdrazania lepszych, systemowych

dziatan usprawniajacych.

!1! 2. Doposazenie uczelni w sprzet i materiaty dydaktyczne
— A pozwalajgce na podniesienie jakosci prowadzonych zaje¢ i badan

naukowych

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Najlepsze uczelnie charakteryzujg sie nie tylko
doskonatg kadrg dydaktyczng i naukowa, ale réwniez
posiadajg nowoczesne narzedzia umozliwiajgce
lepsze, skuteczniejsze i efektywniejsze ksztatcenie.

Ponadto brak odpowiedniej infrastruktury badawczej
stanowi bariere w efektywnej wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami i hamuje rozwdj przemystu
w zakresie rozwigzan proinnowacyjnych.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie skupia tylko 2,1%
wartosci  aparatury  naukowo-badawczej  kraju,
podczas gdy np. mazowieckie az 30,6%. Stopien
zuzycia aparatury okreslono na poziomie 63,1%
($rednia dla kraju — 71,5%)"°.

Szczegolnie doposazone powinny byé te wydziaty
uczelni, ktére wspierajg rozwdj specjalizacji
regionalne;j.

Gtéwnym  celem  niniejszego  dziatania  jest
modernizacja infrastruktury naukowo-dydaktycznej
uczelni BTOF oraz doposazenie w nowoczesng baze
dydaktyczng. Z uwagi na projekty realizowane
w poprzedniej perspektywie finansowej UE majgce za
cel modernizacje infrastruktury uczelni aktualnie
planowane inwestycje powinny by¢é poprzedzone
inwentaryzacjg posiadanego sprzetu w skali catego
BTOF i analizg jego dotychczasowego wykorzystania
(celem oceny koniecznosci uzupetnienia brakow
sprzetowych tam, gdzie to niezbedne, a takze
rozwazenia wspotpracy jednostek polegajacej na
wymiennym $wiadczeniu ustug). Poprawa jakosci
ksztatcenia poprzez realizacje dziatania umozliwi
zwiekszenie atrakcyjnosci procesu ksztatcenia,
a takze podniesie atrakcyjnosci absolwentéw na rynku

pracy.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢é podejmowane
inicjatywy zmierzajgce do ustalenia zasobow
technicznych posiadanych przez uczelnie BTOF,
wskazanie  brakéw i najwiekszych  potrzeb,
a nastepnie podjecie decyzji co do formuty zakupu
i sposobu finansowania.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania  (katalog nie jest
zamkniety)

- Inwentaryzacja posiadanych zasobéw
technicznych w skali wszystkich uczelni BTOF;

- Analiza poziomu wykorzystania technicznego
sprzetu zakupionego ze srodkéw UE;

- Analiza mozliwosci realizacji zakupdéw wspoélnych
(np. odczynniki) i uzyskania dzieki temu
0szczedno&ci

- Modernizacja / rozbudowa infrastruktury
kubaturowej uczelni, ale tylko w niezbednym
zakresie.

Planowane produkty i rezultaty

- Polepszenie wyposazenia dydaktycznego uczelni
BTOF i doprowadzenie do wzrostu jakosci
Swiadczonych ustug i podniesienia prestizu
ksztafcenia;

- Zwiekszenie  zainteresowania  potencjalnych
studentéw podjeciem ksztatcenia na uczelniach

" Dane za 2012 r., Nauka i technika, GUS, 2013 .
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objetych projektem.
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W ramach celu strategicznego 3 zaproponowano ponizsze dziatania do realizacji. Katalog dziatan nie
jest zamkniety i moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb.

1.
2.

ke et M

CS 3. Umacnianie
relacji pomiedzy

a partnerami
zewnetrznymi 2

Dzialania

Przygotowanie oferty wspdtpracy sektora nauki dla biznesu

Powotanie interdyscyplinarnego centrum rozwoju miast bedacego platforma

wspdipracy pomiedzy uczelniami a JST na rzecz rozwigzywania problemow BTOF

(jako osrodka metropolitalnego) — urbanistycznych, spotecznych, socjalnych

. Wsparcie mechanizmow wspotpracy pomiedzy szkotami podstawowymi,
gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi, Wydziatami Edukacji JST a uczelniami

Dziatania
1. Wzmacnianie wspotpracy pomiedzy interesariuszami BTOF (wsparcie mechanizmow
wymiany wiedzy i komunikacji)

Dziatania

uczelniami wyzszymi 1. Opracowanie wspoinej oferty promujgce] osiggniecia naukowe obszaru
funkcjonalnego na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym

. Internacjonalizacja uczelni BTOF

Wsparcie projektow wspoétpracy w ramach klastréw, sieci wspotpracy i obszarow
specjalizacji

Budowa systemu komunikacji promujgcego wspoétprace wobszarze
funkcjonalnym

m Kompleksowa promocja uczelni poza regionem

Dziatanie 3.1 Wsparcie projektéow wspoétpracy w ramach klastréow, sieci wspétpracy i obszaréw

specjalizacji

CS 3. Umacnianie
relacji pomigdzy
uczelniami wyzszymi
a partnerami
zewnetrznymi

1. Przygotowanie oferty wspotpracy sektora nauki dla biznesu

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Z analizy sytuacji w BTOF wynika, ze przedsiebiorcy
majg ograniczong wiedze w zakresie mozliwosci
wsparcia ich dziatalnosci przez podmioty naukowe
w zakresie badawczo-rozwojowym. Pozyskanie wiedzy
przez firmy o mozliwosciach i zakresie wspotpracy po
stronie uczelni jest bardzo utrudnione w zwigzku
z duzym rozproszeniem takich informacji w strukturach
tych podmiotéw, w odniesieniu do zakreséw dziatalnosci
poszczegdblnych komorek organizacyjnych.
Nawigzywanie wspofpracy pomiedzy sektorem nauki
i biznesu utrudnia nie tylko rozproszenie oferty, ale
réwniez bariery swiadomosciowo-kulturowe dotyczgce
braku zaufania, pozytywnych doswiadczen
i umiejetnosci wspotpracy, kojarzenia uczelni
z instytucjg o skomplikowanej strukturze i administracji,
dziatajgcej zbyt wolno.
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W BTOF wystepuje coraz wiecej przyktadow udanej
kooperacji, ale dotyczy ona wybranych wydziatéw na
uczelniach i wybranych pracownikéw naukowych.

Dlatego tez istnieje koniecznos¢ okreslenia specjalizaciji
poszczegolnych uczelni (wydziatéw, grup wydziatdow)
a nastepnie przygotowania oferty wspotpracy sektora
nauki dla biznesu, w szczegélnosci w ramach branz /
specjalizaciji kluczowych  dla  rozwoju BTOF
i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Gtéwnym celem dziatania jest okreslenie obszaru
dziatania (specjalizacji) poszczegdlnych jednostek
naukowych, tak aby zapewni¢ szybki dostep do
informacji na temat oferty jednostek naukowych oraz
wskazaC  przedsigbiorcom  potencjalne  obszary,
w ktorych  mozliwe bedzie podjecie wspotpracy
w zakresie badawczo-rozwojowym.

Z informacji uzyskanych w czasie wywiadow
pogtebionych wynika, iz na spotkania / seminaria
organizowane na uczelniach, ktorych celem jest
prezentacja oferty uczelni przybywa niewielka liczba
przedsiebiorcow. Dlatego w ramach dziatania zaleca sie
zorganizowanie wizyt studyjnych przedstawicieli uczelni
w firmach. Powyzsza inicjatywa bedzie sygnatem dla
firm w regionie, iz uczelnie sg rzeczywiscie otwarte na
wspotprace i majg konkretng oferte do
zaprezentowania. Podobne dziatania sg juz realizowane
przez uczelnie w Europie i przynoszg wymierne
rezultaty.

Opis dziatania Priorytetowg kwestig w ramach dziatania bedzie
przygotowanie kompleksowego projektu obejmujgcego
wskazanie oferty jednostek naukowych dla wszystkich
branz / specjalizacji wskazanych, jako kluczowe dla
rozwoju wojewodztwa. Jednoczesnie istnieje
koniecznos$c¢ zaangazowania przedstawicieli
przedsigebiorstw z poszczegélnych branz w proces
konsultacji ofert przygotowywanych po stronie instytucji
naukowych. Zapewni to opracowanie materiatow
wsposéb czytelny i z wykorzystaniem jezyka
zrozumiatego dla przecietnego przedsiebiorcy. Rownie
istotne w ramach dziatania bedzie zapewnienie systemu
aktualizacji  przygotowanych ofert w  dluzszym
horyzoncie czasowym.

- ldentyfikacja  obszaréw  badawczych, ustug,
obszaréw specjalizacji poszczegdlnych wydziatdw
na uczelniach BTOF;

- Uruchomienie projektu polegajgcego na
opracowaniu oferty jednostek naukowych dla
wszystkich branz / specjalizacji wskazanych, jako
kluczowe dla rozwoju BTOF i wojewddztwa oraz

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)
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systemu aktualizacji i rozpowszechnienia informacji
0 przygotowanej ofercie (podstawe dla realizacji ww.
projektu mogg stanowi¢ doswiadczenia UTP oraz
przygotowany portal Nauka i Gospodarka. Katalog
ofert wspotpracy, gdzie nie tylko prezentowany jest
zakres badan prowadzonych przez poszczegodlne
wydziaty, ale takze aktualizowana jest baza
ogtoszen zawierajgcych oferte specyficznych analiz,
ktére podmiot zewnetrzny moze zamowic);
Identyfikacja obszaréw badawczych, w ktérych moze
by¢ wykorzystany potencjat badawczy wydziatow
réznych uczelni na rzecz rozwigzania wybranego /
wspoélnego  problemu  badawczego  (badania
multidyscyplinarne);

Identyfikacja w branzach kluczowych firm, do ktérych
mogg by¢ zaadresowane wizyty studyjne;

Wsparcie procesu transferu technologii z nauki do
biznesu (uproszczenie procedur, opracowanie
szablonéw dokumentéw, wyznaczenie punktow
kontaktowych, promocja informac;ji wsérdd
przedsiebiorstw);

Wsparcie projektow tworzenia klastréw zwiaszcza
w branzach kluczowych dla rozwoju regionu.

Planowane produkty i rezultaty

Projekt obejmujgcy opracowanie oferty jednostek
naukowych dla wszystkich branz / specjalizacji
wskazanych, jako kluczowe dla rozwoju BTOF oraz
systemu  aktualizacji i  promocji informacji
0 przygotowanej ofercie.

CS 3. Umacnianie
relacji pomigdzy
uczelniami wyzszymi

a partnerami
zewnetrznymi

2. Powotanie interdyscyplinarnego centrum rozwoju miast
bedacego platforma wspoétpracy pomiedzy uczelniami a JST na rzecz
rozwigzywania probleméw BTOF (jako osrodka metropolitalnego) —
urbanistycznych, spotecznych, socjalnych

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Przedstawiciele srodowiska naukowego mogg petnic¢
istotng role w rozwigzywaniu probleméw miasta.
Dotychczasowa wspoipraca przebiega 2z roéznym
stopniem zaangazowania po obu stronach tj. uczelnie
i JST i ma charakter okazjonalny tymczasem powinna
mie¢ charakter staly. Niewykorzystany dotychczas
potencjat uczelni wyzszych mégiby by¢ spozytkowany
do rozwigzywania problemow urbanistycznych, czy
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spofecznych wystepujgcych w obszarze BTOF. Czeéc¢
probleméw miast BTOF mogtoby byé objete w grupie
tzw. badah wilasnych lub prac dyplomowych, inne
mogtyby by¢ rozwigzane w ramach zlecen eksperckich
i dotyczy¢ konkretnych probleméw wymagajgcych
pilnego opracowania. Celem dziatania centrum powinno
by¢ wspolne przygotowywanie rozwigzan
innowacyjnych, podnoszgcych jakos$¢ zycia w obszarze
BTOF, kreujgcych warunki do rozwoju Bydgoszczy
i Torunia oraz mniejszych miast BTOF jako smart cities.
Centrum powinno by¢ takze miejscem spotkan i dyskusiji
przedstawicieli réznych $rodowisk zainteresowanych
tematyka miejska.

Opis dziatania

W ramach dziatania powinny by¢ realizowane inicjatywy
zmierzajgce do powotania centrum rozwigzywania
probleméw miejskich, w szczegdlnosci problemow
spotecznych i socjalnych oraz urbanistycznych.

Staly zespdt centrum powinni stanowi¢ specjalisci
reprezentujgcy rézne dziedziny nauki, a takze eksperci
zewnetrzni.

Zadania do realizacji w ramach

dziatania (katalog
zamkniety)

nie jest

Dziatania planowane do realizacji w ramach dziatania

obejmuja:

- ldentyfikacje naukowcéw uczelni BTOF
zainteresowanych wspétpracg w ramach centrum;

- Podpisanie umowy o wspotpracy pomiedzy JST
BTOF a uczelniami wyzszymi;

- ldentyfikacje kluczowych probleméw w rozwoju
BTOF;

- Powotanie uproszczonej struktury organizacyjnej
(mozliwe obnizenie kosztow dziatania poprzez
wykorzystanie juz istniejgcej struktury, ktéra
mogtaby  Swiadczy¢é ustugi  administracyjno-
organizacyjne dla centrum);

- Powotanie wladz  centrum, przedstawienie
rocznego planu dziatania;

- Opracowanie planu finansowego dla centrum oraz
listy potencjalnych projektow ze wskazaniem zrodet
ich finansowania;

- Promocja centrum wsrod kluczowych
interesariuszy, a takze mieszkancow BTOF
poprzez, np.:

e Konkursy na prace dyplomowe i doktorskie
podejmujgce tematyke zwigzang z miastami
BTOF oraz posiadajgce walor utylitarny.

o Akcje wigczajgce spotecznosé BTOF
w projektowanie przestrzeni miejskiej.

e Interaktywne badania jakosci zycia.

e Otwarte spotkania z udziatem wybitnych
przedstawicieli srodowiska naukowego, wtadzy
lokalnej, politykow i praktykébw z roéznych
dziedzin, ktérych celem byloby poddanie
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dyskusji roznych aspektéw odnoszacych sie do
funkcjonowania i rozwoju miasta.

Planowane produkty i rezultaty

Utworzenie platformy wspotpracy réznych
interesariuszy na rzecz rozwoju metropolii bydgosko-
torunskiej;

Opracowania, narzedzia, ekspertyzy poswiecone
tematyce miejskiej, odpowiadajagce na konkretne,
zdiagnozowane wczesniej problemy;

Podniesienie rangi uczelni jako partnera dla wiadz
BTOF w kontekscie ksztattowania polityki miejskiej.

CS 3. Umacnianie
relacji pomiedzy
uczelniami wyzszymi

a partnerami
zewnetrznymi

3. Wsparcie mechanizméw wspétpracy pomiedzy szkotami
podstawowymi, gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi, Wydziatami
Edukacji JST a uczelniami

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Uczenie sie stanowi proces towarzyszgcy cztowiekowi
przez cate  zycie, dlatego w  Programie
zaproponowano dziatania, ktére uczelnie powinny
podejmowac nie tylko w odniesieniu do studentow, ale
takze w odniesieniu do dzieci, oséb dorostych
pragngcych uzupetniac¢ kwalifikacje / pogtebia¢ wiedze
oraz osob starszych — jako element podnoszacy
jakos¢ i zadowolenie z zycia. Uczelnie BTOF
posiadajg oferte skierowang do wiasciwie kazdej
ztych grup, teraz gtdbwna uwaga powinna byc¢
skoncentrowana na uatrakcyjnianiu  ww. oferty,
dostosowywaniu jej do potrzeb konkretnych grup
odbiorcow, wprowadzaniu jak najwiekszej liczby
elementéw praktycznych. Nieco odmiennie nalezy
potraktowa¢ formalny system ksztatlcenia, w ktéry
poza uczelniami wyzszymi zaangazowane sg takze
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjalne
i ponadgimnazjalne. Dla uzyskania maksymalnych
efektow system ksztatcenia musi byé spojny. Taka
spéjnos¢ mozna  uzyskaé poprzez  wspdlne
dostosowywanie / uzupetnianie podstawy
programowej o dodatkowe, innowacyjne i nowatorskie
elementy / materialty edukacyjne opracowane we
wspolpracy  nauczycieli  szkot i wykladowcow
akademickich lub wykorzystujgce dorobek naukowy
uczelni wyzszych w BTOF (np. projekty realizowane
przez Konsorcjum Edukacja na Rzecz Innowacyjnosci
Regionu). Ponadto  szkotly = ponadgimnazjalne
oczekiwatyby szerszego wsparcia W ponizszym
zakresie:

- Wspdlne opracowywanie zaje¢ lekcyjnych;

- Organizacja zaje¢ w laboratoriach akademickich;
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Lekcje goscinnie prowadzone przez nauczycieli
akademickich;

Szersza promocja oferty szkdt wyzszych wsrod
uczniow;

Otwarte wyktady dla uczniow.

Szersza wspotpraca pomiedzy szkotami podstawowymi,
gimnazjalnymi i
wyzszymi nie jest mozliwa bez udziatu i wspotpracy
wydziatébw wiasciwych do spraw edukacji
koordynatorow
wspotuczestnika wspolnie realizowanych projektéw.

ponadgimnazjalnymi oraz uczelniami
JST jako

i animatoréw tej wspétpracy, a takze

Opis dziatania

W ramach dziatania mozliwa jest realizacja zestawu
réznych inicjatyw:

Realizacja projektow naukowych =z zakresu
podnoszenia jakosci nauczania w szkotach;
Stworzenie multimedialnej zintegrowanej
platformy internetowej, spetniajacej funkcje
diagnostyczno-badawczg oraz rehabilitacyjno-
terapeutyczng, a takze funkcje edukacyjng dla
rodzicéw, pedagogow i psychologéow w zakresie
dysfunkcji neurokognitywnych®;

Wdrozenie modeli dziatan socjalno-edukacyjnych
przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu
dzieci i miodziezygl;

Wsparcie  projektow, ktérych celem jest
opracowanie programu lekcji prowadzonych
przez/z udziatem wyktadowcdéw z uczelni, lekcje
w laboratoriach, programy zajec do
samodzielnego eksperymentowania przez dzieci
pod nadzorem naukowcow.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
Zamkniety)

Okreslenie potrzeb szkét w zakresie wspétpracy
ze szkotami wyzszymi;

Diagnoza gtéwnych problemdéw miodziezy
wystepujagcy w BTOF i opracowanie krétkich
fiszek projektowych, ktére nastepnie bedg
stanowi¢ podstawe do podjecia szczegdtowych
badan naukowych;

Weryfikacja mozliwosci wsparcia szkét przez
uczelnie — okredlenie niezbednych zasobéw
i kosztow.

Planowane produkty i rezultaty

Podniesienie jako$ci ksztatcenia;
Uszczelnienie systemu
(traktowanego jako catos¢).

ksztatcenia

8 Dziatanie planowane do realizacji w ramach Modutu 2 INNOWACJE SPOLECZNE obejmujacego projekty 3 partnerow
konsorcjum: UKW w Bydgoszczy, UMK w Toruniu oraz CM UMK w Bydgoszczy
8 Dziatanie planowane do realizacji w ramach Modutu 2 INNOWACJE SPOLECZNE obejmujacego projekty 3 partnerdéw
konsorcjum: UKW w Bydgoszczy, UMK w Toruniu oraz CM UMK w Bydgoszczy
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Dziatanie 3.2 Budowa systemu komunikacji promujacego wspotprace w obszarze

funkcjonalnym

CS 3. Umacnianie
relacji pomigdzy
uczelniami wyzszymi
a partnerami
zewnetrznymi

1. Wzmacnianie wspoétpracy pomiedzy interesariuszami BTOF
(wsparcie mechanizméw wymiany wiedzy i komunikacji)

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Aby efektywniej wykorzystywaé potencjat BTOF,
wzmochi¢ sie¢ wspotpracy poszczegolnych
interesariuszy nalezy promowac¢ idee wspoipracy.
Brak partnerstwa i otwarto$ci na wspotprace mocno
ostabia budowanie relacji sieciowych i kapitatu
ludzkiego. Z informacji uzyskanych w czasie
wywiadow pogtebionych wynika, iz nawet pojedyncze
jednostki w ramach jednej uczelni rzadko ze sobg
wspotpracujg, a tworzenie konsorcjow ztozonych z np.
réznych uczelni jest nowoscig. Niska swiadomos¢
w zakresie korzysci ptyngcej ze wspotpracy z innymi
podmiotami, jak rowniez ograniczony poziom
wzajemnego zaufania ograniczajg w znaczgcym
stopniu tworzenie powigzan kooperacyjnych (nalezy
zauwazy¢, ze czesto intensywne relacje i wspoipraca
odbywa sie na poziomie poszczegdinych o0saéb,
natomiast brak jej na poziomie instytucji). Istotne jest
zatem animowanie wspoipracy wsréd  uczelni,
podmiotéw gospodarczych, 10B, JST majgcych na
celu tworzenie statych sieci wspétpracy oraz klastrow.
Celem dziatania jest promocja i wsparcie tworzenia
powigzan kooperacyjnych w regionie, tworzenia
klastréw oraz sieci wspotpracy.

Brak przeptywu informacji oraz ograniczony poziom
wzajemnej komunikacji podmiotéw funkcjonujgcych
w BTOF stanowi jedng z gtéwnych barier rozwoju
inteligentnego regionu. Z uwagi na fakt, ze BTOF jest
nowym tworem spoteczno-gospodarczym w regionie
nie powstaty jeszcze przyjazne i kompleksowe zrdodta
informacji o kierunkach rozwoju BTOF. Gioéwnym
celem dziatania jest stworzenie efektywnego systemu
przeptywu informacji oraz wzajemnej komunikacji
pomiedzy wszystkimi interesariuszami
odpowiedzialnymi za rozwéj BTOF, ktéry bedzie
wspiera¢ integracje podmiotow w ramach obszaru
funkcjonalnego.

Opis dziatania

Tworzenie sieci wspotpracy oraz klastrow jest
sposobem na przekazywanie dobrych praktyk,
rozpowszechnianie innowacji i tworzenia strategii

126




rozwoju na podstawie do$wiadczen innych. Tworzenie
sieci buduje powigzania pomiedzy ludzmi, podmiotami
gospodarczymi oraz projektami i pozwala na
uzyskanie efektu synergii w ramach prowadzonych
wspolnie dziatan. Nawigzanie i zacie$nianie relacji
pomiedzy grupami podmiotéw posiadajgcych zbiezne
profile dziatalno$ci moze stymulowaé wspdine
projekty. W ramach dziatania przewiduje sie wsparcie
projektbw majgcych na  celu informowanie
o korzysciach wynikajgcych z powstawania klastrow,
sieci wspotpracy, narzedzi wspierajgcych obstuge
powstajgcych sieci.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

Wspieranie programéw i projektéw dotyczacych
animacji oraz wspierania nawigzywania
wspotpracy, promowania idei tworzenia klastrow
oraz sieci wspotpracy, w tym sieci wspotpracy
pomiedzy uczelniami w obszarze funkcjonalnym,
w Kraju i na swiecie.

Planowane produkty i rezultaty

- Promocja tworzenia klastrow i sieci wspotpracy

poprzez realizacijg programoéw i projektow
dotyczacych animagiji oraz wspierania
nawigzywania wspotpracy przez rézne podmioty;

- Interaktywne narzedzia do przeptywu informacji
oraz komunikaciji.

o W realizacje Dziatania powinny by¢ zaangazowane JST jako podmioty animujgce
i wspierajgce nawigzywanie wspotpracy.

Dziatanie 3.3 Kompleksowa promocja uczelni poza regionem

naukowe i
CS 3. Umacnianie

uczelniami wyzszymi

a partnerami
zewnegtrznymi

-

w Dzialanie 1. Opracowanie wspdlnej oferty promujacej osiggniecia
dydaktyczne obszaru funkcjonalnego na poziomie
relacji pomiedzy lokalnym, krajowym i miedzynarodowym

Uzasadnienie i cel realizacji
dziatania

Popularyzowanie ludzi i osiggnie¢ nauki powinno by¢
jednym z podstawowych elementéw promocji BTOF
realizowanym zarébwno na poziomie obszaru
funkcjonalnego jak i krajowym oraz
miedzynarodowym. Zbudowanie  silnej marki
bydgosko-torunskich uczelni przetozy sie na wzrost
zainteresowania  uczelniami  jako  atrakcyjnymi
miejscami pracy dla kadry naukowej, atrakcyjnymi
miejscami do studiowania oraz bedzie dziata¢ jako
magnes dla potencjalnych inwestorow. W ramach
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strategii promocji powinno podkresla¢ sie otwartosc
uczelni BTOF na wspdlprace =z partnerami
zewnetrznymi.

Opis dziatania

W ramach dziatania nalezy opracowaé¢ kompleksowg
strategie promocji uczelni dziatajgcych na obszarze
funkcjonalnym w kontekscie dorobku naukowego
i oferty ksztatcenia, a takze oferty dla biznesu.

Opracowany dokument strategii bedzie petnit
nastepujgce funkcje:

- Pozwoli na zapewnienie spdjnoéci i koordynaciji
dziatan realizowanych w zakresie promaocji
uczelni,  ktérych  wspdlnym  celem jest
podniesienia ich pozycji w kontekscie krajowym
i miedzynarodowym, wzmochnienie wizerunku;

- Pozwoli na efektywne planowanie dziatan
poszczegolnych podmiotéw systemu ksztatcenia
w zgodzie z wyznaczonymi celami wspdlnej
strateqii;

- Pozwoli na skuteczng kontrole realizowanych
dziatan i ocene zachodzgcych w BTOF zmian
oraz wprowadzanie usprawnien w obszarze
promocji dzieki statemu monitoringowi i cyklicznej
ewaluacji strategii;

- Utatwi wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami systemu gospodarczego BTOF
dzieki wyznaczeniu kierunkow wspodlnych dziatanh
i okresleniu roli poszczegodlnych interesariuszy.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
Zamkniety)

- Szczegotowa analiza mocnych stron i potencjatow
uczelni, nakreslenie wizji i misji promocji;

- ldentyfikacja obszarow / elementéw, ktére
pozytywnie wyrézniajg uczelnie BTOF na tle
uczelni w kraju i skupienie sie na ich szczegdlnym
eksponowaniu;

- Opracowanie dokumentu strategii wraz ze
szczegoétowym harmonogramem dziatan;

- Wdrozenie strategii;

- Monitoring i ewaluacja strategii.

Planowane produkty i rezultaty

- Opracowany dokument kompleksowej strategii
promocji dorobku naukowego, oferty edukacyjnej
i oferty dla gospodarki uczelni BTOF;

- Wzmocnienie wizerunku uczelni BTOF na arenie
miedzynarodowe;j.
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CS 3. Umacnianie
relacji pomigedzy
uczelniami wyzszymi

a partnerami
zewnegtrznymi

Dzialanie 2. Internacjonalizacja uczelni BTOF

dziatania

Uzasadnienie i cel realizacji W celu zbudowania atrakcyjnej (wyrdzniajgcej) marki

na miedzynarodowym rynku edukacyjnym uczelnie
BTOF powinny otwiera¢ sie na szerokg wspotprace
miedzynarodowg. Rolg wtadz lokalnych w zakresie
wspierania procesu internacjonalizacji powinno byé
przygotowanie otoczenia pozauczelnianego do
przyjmowania studentéw i naukowcoéw z zagranicy,
atakze prowadzenie promocji miedzynarodowe;j
Z perspektywy regionu. Przy promocji miast nalezy
eksponowac fakt, ze sg one osrodkami akademickimi
z atrakcyjng ofertg dla studentéw z zagranicy. Wybor
dziatah do realizacji wspierajgcych internacjonalizacje
uczelni powinien byé dokonany w oparciu o dobre
praktyki uczelni zagranicznych o uznanej pozycji
miedzynarodowe;.

Opis dziatania

Wsréd inicjatyw  wspierajgcych internacjonalizacje
uczelni przede wszystkim nalezy wskazaé®:
- Konsolidacje intereséw uczelni w obszarze

internacjonalizacji;
- Budowanie kultury internacjonalizacij;

- Upowszechnianie uczelnianego systemu
wspierania mobilnosci wychodzacej;
- Upowszechnianie uczelnianego systemu

wspierania mobilnosci przychodzacej;

- Wospieranie wspotpracy zagranicznej na polu
badan naukowych;

- Rozbudowa i  profesjonalizacja  struktury
dedykowanej wspieraniu procesu
internacjonalizacji na uczelni;

- Istotng role w procesie internacjonalizacji mogg
odegra¢ samorzgdy poprzez:

e Przygotowanie otoczenia
pozauczelnianego do  przyjmowania
studentow i naukowcow z zagranicy;

e Fundowanie grantéw dla studentéw
i doktorantéw zagranicznych na
realizacje projektow zwigzanych
Z regionem oraz wypracowywanie

8 7estaw rekomendacji pochodzi z publikacji zat. Uniwersytet ponad granicami. Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego w
Polsce i w Niemczech, Bianka Siwinska, Warszawa 2014 r.
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koncepcji pakietow powitalnych dla
studentow i doktorantow z zagranicy;

e Wspieranie wielokulturowosci, inicjatyw
integracyjnych, tworzenie  atmosfery
otwartosci itolerancji na odmiennosci
kulturowe.

Zadania do realizacji w ramach
dziatania (katalog nie jest
zamkniety)

Jak najszersze kontakty kadry dydaktyczno-
naukowej z uczelniami na Swiecie poprzez m.in.
udziat w miedzynarodowych konferencjach,
sympozjach, realizacja wspadlnych projektow, itp.
Przygotowanie oferty profesjonalnych szkolen dla
kadry odpowiedzialnej za internacjonalizacje oraz
materiaty i platformy edukacyjne dla praktykow
na uczelniach;

Wspieranie mobilnosci przychodzgcej poprzez
zapewnienie szerokiej oferty studidw w jezyku
angielskim, na wszystkich poziomach, a takze
oferte  programéw  prowadzonych wspdlnie
z instytucjami zagranicznymi, w takich formutach
jak  joint-degrees-programs, double-degrees-
programs, sandwich-programs;

Uzyskanie przez uczelnie miedzynarodowych
akredytadji i certyfikatow, najbardziej
prestizowych  w poszczegdélnych  dziedzinach,
potwierdzajagcych wysoka jako$¢ uczelni -
zarowno w zakresie ksztatcenia jak i badan;
Budowanie i rozwijanie skutecznych strategii
rekrutacyjnych oraz poprawa jakosci ustug dla
studentéw zagranicznych;

Umiedzynarodowienie studiow doktoranckich, m.
in. poprzez jak najszerszg wspotprace i wymiane
z renomowanymi  osrodkami  zagranicznymi.
Pozadane jest tworzenie miedzynarodowych
szkot/programoéw  doktoranckich, podwdjnych
doktoratéw, a docelowo réwniez wspdlinych
doktoratow;

Wprowadzenie motywacyjnego modelu ptac
nauczycieli akademickich zaangazowanych w
realizacje projektow miedzynarodowych dla
studentow;

Zapewnienie studentom m.in. dostepu do
najnowszej  Swiatowej wiedzy i metod
dydaktycznych, korzystanie z oferty dydaktycznej
uczelni  zagranicznych, praca w  grupie
réznorodnej narodowosciowo i kulturowo, kontakt
z wyktadowcami z zagranicy (nawet poprzez
wykfady prowadzone zdalnie z wykorzystaniem
TIK);

Podniesienie poziomu nauczania jezykéw obcych
na uczelni.

Planowane produkty i rezultaty

Umiedzynarodowienie uczelni;
Promocja uczelni za granica.
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5. Ramy finansowe Programu

Korzystajgc z dotychczasowego doswiadczenia w zakresie wsparcia rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego, zarbwno w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, jak réwniez w innych regionach kraju
nalezy zaktadaé, iz najbardziej prawdopodobnym systemem finansowym wspierajgcym dziatalnos¢
w ww. obszarze bedzie model oparty na srodkach zewnetrznych.

W tym konteks$cie kluczowe staje sie stworzenie warunkéw i mechanizméw dopasowanych do potrzeb
przysztych beneficjentéw, ktére bedg przyczyniaty sie do wysokiej aktywnosci beneficjentow
w sieganiu po finansowanie, pozwolg na wybdr najlepszych projektow, a takze bedg stymulowaty
inwestycje w kluczowe obszary badan, przedsiebiorczos¢, zachowania proinnowacyjne oraz bedg
podnosity skionnosé do podejmowania ryzyka zaréwno wsréd przedstawicieli kadry dydaktyczno-
naukowej zainteresowanych intensyfikacjg wspétpracy z otoczeniem gospodarczym, jak i studentéw.

Biorgc pod uwage, iz proces ostatecznego zatwierdzania poszczegdlnych programoéw dostepnych
w perspektywie finansowej 2014-2020 nadal trwa najwtasciwszym bedzie odwotanie sie do
kierunkowych wskazan Komisji Europejskiej w zakresie finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego,
a takze Priorytetéw Inwestycyjnych ujetych w Umowie Partnerstwa.

W tym kontekscie istotne jest podkreslenie, iz duzy strumien srodkéw zostanie skierowany na rozwoj
inteligentnych specjalizacji zidentyfikowanych przez poszczegélne regiony.

Szczegolnie premiowane bedg projekty realizowane w konsorcjach, w tym w konsorcjach uczelni
wyzszych z przedsiebiorstwami.

Zgodnie z panujgcg tendencjg w kolejnych latach na znaczeniu powinny zyskiwaé srodki pochodzgce
ze zrédet pozadotacyjnych, w tym przede wszystkim z funduszy kapitatowych, pozyczkowych, czy
poreczen kredytowych (zwtaszcza dla finansowania projektow innowacyjnych), poreczenia kapitatowe,
aniotowie biznesu. Ponadto, w nowym okresie programowania (2014-2020) zasadniczej zmianie
poddana zostanie logika interwencji i ukierunkowanie dostepnych $rodkéw. Modyfikacji ulegnie
formuta wydatkowania funduszy. Wieksze znaczenie zostanie przypisane mechanizmom finansowania
zwrotnego (umozliwiajgce wielokrotny obrét funduszami unijnymi) oraz pozyskania dodatkowych
Srodkéw pochodzgcych od inwestorow prywatnych i publicznych. Instrumenty zwrotne bedg
stosowane szczegodlnie tam, gdzie wnioskujagcym bedg MSP, a rozwigzanie nie bedzie wysoce
innowacyjne.

Dziatania zaproponowane w Programie wpisujg sie przede wszystkim w nastepujace Cele tematyczne
Umowy Partnerstwa:

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.

W ramach Celu tematycznego 1 wspierane bedg przedsiewziecia przyczyniajgce sie do rozwoju
trwatych powigzan i synergii pomiedzy sektorem nauki a przedsigbiorcami w celu skutecznego
transferu wynikébw prac badawczo-rozwojowych (Pl 1.1, PI 1.2). Ws$réd przyktadowych form
stymulowania prowadzenia dziatalnosci B+R oraz wspotpracy nauki i biznesu wymienia sie:
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o projekty aplikacyjne, polegajgce na finansowaniu badan przemystowych i prac rozwojowych,
ukierunkowane na bezposrednie zastosowanie wynikéw prac B+R w dziatalnosci konkretnych
przedsiebiorstw,

e programy sektorowe, stuzgce realizacji duzych przedsiewzie¢ badawczych, istotnych dla rozwoju
konkretnych branz/sektoréw gospodarki; inicjatorem sg przedsiebiorstwa, ktére w ramach
realizacji projektu mogg wspotpracowac z sektorem nauki,

e wsparcie projektow polegajgcych na prowadzeniu badan naukowych i prac rozwojowych, na
wszystkich lub wybranych poziomach gotowosci technologicznej, realizowanych przez konsorcja
przemystowe i naukowoprzemystowe,

e rozwdj sieci brokeréw innowacji, utatwiajgcych transfer wynikdéw badan z jednostek naukowych do
przedsiebiorstw poprzez specjalistyczne doradztwo,

o finansowanie ustug B+R badawczo-rozwojowych przez jednostki naukowe na rzecz
przedsiebiorstw.

Wsparcie bedzie kierowane réwniez do klastréw realizujgcych projekty B+R+l, ktére odzwierciedlajg
sektory wskazane w strategiach inteligentnej specjalizacji. Wsparcie w zakresie infrastruktury nauki
dotyczy wytgcznie strategicznej infrastruktury badawczej, zidentyfikowanej w Polskiej Mapie
Infrastruktury Badawczej oraz zgodnej z krajowymi i regionalnymi strategiami inteligentnej
specjalizacji. W celu optymalnego wykorzystania dostepnej i planowanej infrastruktury badawczej
wspierane bedg projekty majgce na celu sieciowanie i konsolidacje potencjatu naukowo-badawczego,
takze z udziatem jednostek spoza Polski.

Kryteria wsparcia infrastruktury B+R:

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R wpisuje sie w krajowg lub regionalne strategie
inteligentnej specjalizacji,

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R charakteryzuje mozliwie wysoki stopien
wspoéifinansowania ze zrédet prywatnych,

e nowe przedsiewzigcie w zakresie infrastruktury B+R w jednostkach naukowych moze otrzymac
wsparcie jedynie,gdy stanowi element dopetniajgcy istniejgce zasoby, w tym powstate w ramach
wsparcia udzielonego w ramachperspektywy 2007-2013,

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R zostato uzgodnione z ministrem wtasciwym ds.
nauki i szkolnictwa wyzszego i ministrem wtasciwym ds. rozwoju regionalnego w celu unikniecia
powielania inwestycji,

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R stuzy realizacji wskazanych w projekcie badan
(konieczne jest przedstawienie opisu prac B+R, ktérych realizacji bedzie stuzyta
dofinansowywana infrastruktura oraz opisu ich zastosowanie w gospodarce), powstata w wyniku
przedsiewziecia infrastruktura B+R bedzie dostepna dla podmiotéw/oséb spoza jednostki
otrzymujgcej wsparcie,

o finansowanie infrastruktury TIK w jednostkach naukowych jest mozliwe w ramach CT1 tylko
woéwczas, gdy infrastruktura ta jest niezbedna do realizacji projektu badawczo-rozwojowego.

Dziatania zwigzane z inwestycjami w badania prowadzone przez instytucje naukowe na potrzeby
gospodarki bedg realizowane na poziomie krajowym. Zwigkszenie potencjatu kadrowego sektora
B+R, umiedzynarodowienie polskiej nauki, strategiczne programy badawcze oraz dostep do
instrumentéw kapitatowych i gwarancyjnych dla utatwienia wdrazania — innowacji i wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach jest wylgczng ofertg krajowej interwencji. Inwestycje w projekty dotyczace
infrastruktury nauki sg realizowane na poziomie krajowym, na podstawie PMDIB. W zaktualizowanym
PMDIB na dzien 5 sierpnia 2014 r. znajduje sie jedna inwestycja realizowana w BTOF przez UMK -
90 m Radioteleskop — Narodowe Centrum Radioastronomii i Technologii Kosmicznych®®

8 Projekt w fazie koncepcyjnej, wybrany w procedurze konkursowej. Lista przedsiewzie¢ umieszczonych na Polskiej Mapie
Drogowej Infrastruktury Badawczej, 5 sierpnia 2014 r. MNiSW
(https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014_08/caf36c2da9fef183c32ce8772ec5b426.pdf)
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W przypadku identyfikacji zadan infrastrukturalnych instytucji nauki na poziomie regionalnym,
wsparcie jest mozliwe jedynie w ramach negocjacji Kontraktu Terytorialnego®. Lista przedsiewzieé
priorytetowych umieszczonych w projekcie Stanowiska Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego dotyczgcego Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dn. 20
sierpnia 2014 r. zostala przedstawiona w podrozdziale zat. Plany rozwojowe. taczng wartos$¢
przedsiewzie¢ oszacowano na 3 017 767 000 PLN®.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu
do EFMR)

W ramach CT 3 rozwijane bedg zaawansowane, wyspecjalizowane i udoskonalone ustugi doradcze
IOB, dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw, poprzez zastosowanie mechanizméw popytowych,
takich jak vouchery dla MSP. Wsparcie uzyskajg inkubatory przedsiebiorczosci, oferujgce skuteczne
doradztwo w zakresie strategii i monitorowania biznesu, transferu technologii i prognozowania,
innowacji ukierunkowanych na uzytkownika i zwigzanych z wzornictwem, zgodnie z konkretnym
zapotrzebowaniem MSP. Interwencja bedzie realizowana przede wszystkim na poziomie
regionalnym. W ramach Pl 3.3 wsparcie bedzie udzielane takze na przedsiewziecia klastrow.
W ramach Pl 3.4 bedg mogly by¢ realizowane projekty dotyczace promocji wspotpracy nauki i
biznesu oraz ksztattowania postaw innowacyjnych w przedsiebiorstwach i promocja innowacyjnosci.

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie (EFS,
EFRR)

Interwencje realizowane w ramach powyzszego Celu tematycznego beda koncentrowaty sie na
nastepujgcych priorytetach:

e Zwiekszenie powigzania systemu edukacji i umiejetnosci oséb z potrzebami rynku pracy (w
tym w szczegdlnosci: wzrost liczby studentdow w dziedzinach i obszarach istotnych dla
gospodarki zdefiniowanych na podstawie analiz i ewaluacji, wdrozenie Krajowego Systemu
Kwalifikacji,wzrost uczestnictwa osob dorostych w ksztatceniu i szkoleniu oraz poprawa
jakosci ksztatcenia osob dorostych)

e Lepszy dostep do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych dostarczanych na rzecz
grup specjalnych potrzebach

e Poprawa jakosci ksztatcenia (w tym poprawa dostepnosci, efektywnosci i innowacyjnosci
edukaciji) realizowana poprzez doskonalenie programéw ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji, poprawe warunkéw ksztatcenia, w szczegodlnosci w szkotach i uczelniach, poprawe
jakosci kadry pedagogicznej, akademickiej oraz kadr wspierajgcych i organizujgcych proces
nauczania, poprawe systemu zarzgdzania edukacjg i szkolnictwem wyzszym.

Wiodacym funduszem dla celu tematycznego 10. jest EFS. EFRR petni role pomocniczg - powinien
by¢ wykorzystywany wigcznie w sytuacji, gdy inwestycje sfinansowane z jego udziatem stuzg
bezposrednio realizacji celéw spotecznych wynikajgcych z interwencji EFS.

W Priorytecie 10.2. (EFS) poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz
ksztatcenia na poziomie réwnowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggnie¢ nie
przewidziano interwencji, ktére mogtyby byc¢ realizowane z poziomu regionalnego. Przyktadowy zakres
interwencji na poziomie krajowym moze obejmowaé nastepujgce dziatania:

1) poprawa jakosci programow ksztatcenia w zakresie ich lepszego dostosowania do potrzeb
spoteczno-gospodarczych (ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju umiejetnosci praktycznych i
kompetencji miekkich, wspdétorganizowaniem i realizacjg programoéw ksztalcenia we wspoipracy z
pracodawcami)

:‘;Programowaniie perspektywy fiinansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, MIiR,
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2) zamawianie ksztalcenia przez przez ministra ds. szkolnictwa wyzszego/ministra ds. zdrowia w
obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju lub na wniosek pracodawcéw lub organizaciji
pracodawcow przy aktywnym ich wspdétuczestnictwie w realizacji ksztatcenia zamawianego

3) wspieranie wysokiej jakosci stazy dla studentéw i doktorantow

4) zwiekszanie efektywnosci i jakosci ustug swiadczonych przez instytucje wspierajgce studentow w
zakresie ich wejscia i aktywnego uczestnictwa w rynku pracy

5) wsparcie mobilnosci i otwartosci miedzynarodowej $rodowisk akademickich (np. programy
miedzynarodowych studiéw doktoranckich, przyjazdy visiting professors z zagranicy i prowadzenie
zaje¢ przez wyktadowcoéw z zagranicy, prowadzenie studidw w j. angielskim, wspieranie mozliwosci
studiowania w Polsce przez cudzoziemcow)

6) wspieranie uzyskiwania zagranicznych akredytacji przez polskie uczelnie i programy ksztatcenia
7) zagraniczne i krajowe staze dydaktyczne i szkolenia dla nauczycieli akademickich i doktorantéw
8) rozwoj potencjatu dydaktycznego uczelni

9) wdrazanie modeli zarzadzania jakoscig przez uczelnie

10) wsparcie ksztatcenia przeddyplomowego na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym

11) podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia na kierunkach pielegniarstwo i poioznictwo.86

Wybrane dziatania zaprezentowane w Programie bedg mogty by¢ finansowane takze z programow
uruchamianych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, grantéw na badania naukowe.

Ponizej zaprezentowano mozliwe zrédta finansowania Programu.

Tabela 10 Mozliwe zrédta finansowania Programu w okresie 2014-2020

Cele operacyjne Dziatania Zrédta finansowania®

. Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl

1.1. Rozwdj lokalnej gospodarki 10.2)

i systemu nauki poprzez e Srodki budzetu wojewddztwa

zapewnienie odpowiednio 1. Nowe kierunki studiéw odpowiadajgce . Programy krajowe wspétfinansowane

wyksztalconych zasobéw na biezace zapotrzebowanie gospodarcze z budzetu panstwa

ludzkich e Programy krajowe wspdtfinansowane
z innych zrédet zewnetrznych

. Program Horyzont 2020

. Wspéifinansowanie prywatne

86 o PI1 przypisano zgodnie z Umowg Partnerstwa zatwierdzong przez Komisje Europejskg 23 maja 2014 r. oraz projektem
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Projekt 4.0

8 W zaleznosci od ostatecznych ustalen w zakresie przebiegu linii demarkacyjnej pomiedzy programami krajowymi
i regionalnymi finansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Cele operacyjne

Dziatania

Zrédia finansowania®

2. Rozwdj programow stazowych i praktyk
dla studentow

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl
10.2; poziom regionalny —
wspierajgco Pl 2.3)

Srodki budzetu wojewddztwa
Programy krajowe wspéifinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspéifinansowane
z innych zrédet zewnetrznych
Program Horyzont 2020
Wspéifinansowanie prywatne

3. Upowszechnienie postaw
przedsigbiorczych wsrdd studentow szkot
wyzszych oraz wspieranie
przedsigbiorczosci mtodych, w tym
przedsigbiorczosci spotecznej

Programy wspdéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl
10.2)

Srodki budzetu wojewddztwa
Programy krajowe wspéifinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspotfinansowane
z innych zrédet zewnetrznych

4. Monitorowanie kompetencji
ogdlnych/generycznych uzyskanych przez
absolwentéw uczelni, realizowane
poprzez oceng dokonywang przez
pracodawcow zatrudniajgcych
absolwentow

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy - Pl
10.2; poziom regionalny wspierajaco
—-P13.1;3.2;3.3)
Wspéifinansowanie prywatne

Srodki wiasne uczelni

5. Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-
zawodowego utatwiajgcego poruszanie
sie wéréd zindywidualizowanych ofert
ksztatcenia i szkolenia

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl
10.2)

Programy krajowe wspotfinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspotfinansowane
z innych zrédet zewnetrznych

Srodki z budzetu wojewoddztwa
Wspoifinansowanie prywatne

6. Programy wymiany kadr pomiedzy
uczelniami a przedsigbiorstwami

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl
10.2)

Srodki budzetu wojewddztwa
Programy krajowe wspotfinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspotfinansowane
z innych zrédet zewnetrznych
Program Horyzont 2020
Wspéifinansowanie prywatne
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Cele operacyjne

Dziatania

Zrédia finansowania®

7. Aktywizacja przedsiebiorczosci w
Srodowiskach akademickich

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl
10.2; poziom regionalny —
wspierajgco Pl 2.3)

Srodki budzetu wojewddztwa
Programy krajowe wspéifinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspéifinansowane
z innych zrédet zewnetrznych
Program Horyzont 2020
Wspéifinansowanie prywatne

8. Rozszerzenie oferty edukacyjnej
adresowanej do oséb dorostych oraz
dzieci, a takze promowanie edukacji oséb
starszych zwtaszcza z uwzglednieniem
rozwoju kompetencji cyfrowych

Programy wspdéifinansowane z
funduszy (poziom krajowy, poziom
regionalny PI1 8.8; 8.9; 10.3;10.1;
10.4 itp.)

Srodki z budzetu wojewddztwa
Wspéifinansowanie prywatne

1. Pozyskiwanie wybitnych naukowcow /
nauczycieli akademickich na czasowe i
state pobyty na uczelniach BTOF

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy- Pl
10.2)

Europejskie programy wspétpracy
naukowej w tym np. Horyzont 2020
Programy krajowe wspoéfinansowane
z budzetu panstwa

Srodki z budzetu wojewodztwa
Srodki wiasne uczelni

Srodki budzetéw JST BTOF

2. Wzmocnienie wydziatéw na uczelniach
prowadzgcych ksztalcenie i badania w
obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego BTOF

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy — PI
1.1, P1 10.2, poziom regionalny)
Programy krajowe wspéifinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspotfinansowane
z innych zZrédet zewnetrznych

Srodki z budzetu wojewoddztwa
Wspoifinansowanie prywatne

3. Powotanie centrum doskonalenia
dydaktycznego

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy — PI
10.2)

Programy krajowe wspoéfinansowane
z budzetu panstwa

Srodki budzetu wojewddztwa

Srodki wiasne uczelni
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Cele operacyjne

2.2. Przeciwdziatanie
odptywowi najzdolniejszych
absolwentow do innych
osrodkow metropolitalnych

2.3. Systematyczny pomiar
osiagnie¢ uczelni i wdrazanie

dziatan usprawniajacych

Dziatania

Zroédta finansowania®

4. Wewnatrzuczelniana wymiana
informacji i doswiadczen dotyczacych
przedsiewzie¢ w zakresie zapewnienia i
doskonalenia jakosci ksztatcenia

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy — PI
10.2)

Europejskie programy wspotpracy
naukowej w tym np. Horyzont 2020
Programy krajowe wspoéfinansowane
z budzetu panstwa

Srodki budzetu wojewddztwa

Srodki wiasne uczelni

5. Tworzenie klas akademickich w
szkotach $rednich

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE, w tym Regionalny
Program Operacyjny WKP
Srodki budzetu wojewddztwa
Srodki budzetéw JST BTOF

1. Zapewnienie wsparcia studentom w
rozwijaniu réznych kompetenc;ji
niezbednych w procesie uczenia sie

Programy wspoétfinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy PI
10.2)

Programy krajowe wspoéfinansowane
z budzetu panstwa

Srodki budzetu wojewddztwa

Srodki budzetéw JST BTOF
Wspéifinansowanie prywatne

2. Stypendia, nagrody i staze dla
najlepszych studentow

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy —
10.2))

Wspéitfinansowanie prywatne
Srodki wtasne uczelni

Srodki budzetéw JST BTOF
Srodki budzetu wojewddztwa

3. Podnoszenie atrakcyjnosci BTOF jako
osrodka akademickiego

Programy wspoétfinansowane z
funduszy UE, w tym Regionalny
Program Operacyjny WKP
Programy krajowe wspoéfinansowane
z budzetu panstwa

Srodki budzetéw JST BTOF

Srodki budzetu wojewddztwa
Wspéifinansowanie prywatne

1. Stworzenie zintegrowanej platformy
zapewniajgcej dostep do danych
statystycznych uczelni pozwalajgcej np.
na sprawdzenie wynikéw naukowych
uczelni, poziomu dydaktycznego czy
stopnia wdrazania strategii rozwoju
uczelni

Srodki wiasne uczelni
Srodki budzetéw JST BTOF
Wspéifinansowanie prywatne
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Cele operacyjne

3.1. Wsparcie projektow
wspotpracy w ramach klastrow,
sieci wspotpracy i obszaréw
specjalizacji

3.2. Budowa systemu
komunikacji promujacego
wspoétprace w obszarze

funkcjonalnym

3.3. Kompleksowa promocja
uczelni poza regionem

Dziatania

Zroédta finansowania®

2. Doposazenie uczelni w sprzet

i materiaty dydaktyczne pozwalajgce na
podniesienie jakosci prowadzonych zaje¢
i badan naukowych

1. Przygotowanie oferty wspotpracy
sektora nauki dla biznesu

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy,
poziom regionalny — Pl 1.1, Pl 10.2)
Programy krajowe wspéfinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspéifinansowane
z innych zrédet zewnetrznych
Program Horyzont 2020
Wspéitfinansowanie prywatne

Srodki budzetu uczelni

Programy wspdéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy — PI
11)

Srodki budzetu wojewddztwa
Srodki budzetu uczelni

2. Powotanie interdyscyplinarnego
centrum rozwoju miast bedgcego
platformg wspotpracy pomigdzy
uczelniami a JST na rzecz rozwigzywania
probleméw BTOF (jako o$rodka
metropolitalnego) — urbanistycznych,
spotecznych, socjalnych

Srodki wiasne uczelni

Srodki budzetéw JST BTOF
Wspoifinansowanie prywatne
Europejskie programy wspotpracy
naukowej

3. Wsparcie mechanizmoéw wspotpracy
pomiedzy szkotami podstawowymi,
gimnazjalnymi i ponadgimnazjalnymi,
Wydziatami Edukacji JST a uczelniami

Programy wspéifinansowane z
funduszy UE, w tym Regionalny
Program Operacyjny WKP — P| 10.1
Srodki budzetu wojewddztwa

1. Wzmacnianie wspotpracy pomiedzy
interesariuszami BTOF (wsparcie
mechanizméw wymiany wiedzy

i komunikacji)

Programy wspoétfinansowane z
funduszy UE, w tym Regionalny
Program Operacyjny WKP
Srodki budzetu wojewddztwa
Srodki wiasne uczelni

Srodki budzetéw JST BTOF
Wspoifinansowanie prywatne

1. Opracowanie wspoélnej oferty
promujgcej osiggniecia naukowe obszaru
funkcjonalnego na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym

Programy wspoétfinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy)
Srodki wiasne uczelni

Srodki budzetéw JST BTOF
Wspéifinansowanie prywatne
Srodki budzetu wojewddztwa
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Cele operacyjne

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dziatania

Zroédta finansowania®

2. Internacjonalizacja uczelni BTOF

Programy wspoéifinansowane z
funduszy UE (poziom krajowy — Pl
10.2)

Europejskie programy wspotpracy
naukowej

Programy krajowe wspoéfinansowane
z budzetu panstwa

Programy krajowe wspotfinansowane
z innych zrédet zewnetrznych

Srodki wiasne uczelni

Srodki budzetow JST BTOF
Wspoifinansowanie prywatne

Srodki budzetu wojewddztwa
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6. Harmonogram realizacji
Programu

Proponuje sie wdrazanie Programu na podstawie Rocznych Planéw Dziatan, w ktérych zostang
doprecyzowane kluczowe cele do osiggniecia, zaplanowane konkretne projekty do realizacji wraz
Z miernikami sukcesu oraz wskazane podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

W zwigzku z powyzszym przewiduje sie opracowanie 6 Rocznych Planoéw Dziatan, zaczynajgc od roku
2015.

Pod koniec kazdego roku powinna odbywaé sie ewaluacja rocznego Planu Dziatah pod kagtem
osiggnietych rezultatédw. Na podstawie wynikéw ewaluacji nalezy, w miare potrzeby, dokonywac
aktualizacji Programu.

Ramowy harmonogram wdrazania Programu zostat przedstawiony ponizej.
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Schemat 6. Harmonogram wdrazania Programu

ROK

Zadania Kwartaf L2 S O O SV v I

Przy jecie Programu przez wszy stkich
interesariuszy

Analiza i wery fikacja zakresu kompetencji
kluczowy ch insty tucii
Wy znaczenie podmiotu (6w)
koordy nujgcego wdrazanie Programu
Prowadzenie dzialan w zakresie promociji
Programu
Monitoring i ewaluacja postepéw wdrazania
Programu
Przy gotowanie roczny ch sprawozdan z
realizacji Programu

Zadania wstepne
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Aktualizacja Programu (fakultaty wna)

Opracowanie i przy jecie Rocznego Planu
Dziatan

Zaplanowanie projektéw do realizacji

Dzialan

Realizacja zaplanowany ch projektow

Roczny Plan

Przy gotowanie sprawozdania z Rocznego
Planu Dziatan

Zrédto: opracowanie wiashe
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/. System wdrazania
1 monitorowania realizacji
Programu

Aby proces realizacji zatozeh niniejszego Programu sie powiodt, niezbedne bedzie znalezienie
wspolnej ptaszczyzny porozumienia przez wielu, na co dzieh niekooperujgcych ze sobg uczestnikow
systemu i nawigzanie wspotpracy miedzy nimi. Dodatkowg trudnos¢ w realizacji celéw niniejszego
Programu stanowi duze zréznicowanie pomiedzy uczelniami w regionie. Podczas gdy UMK w wielu
obszarach posiada wieloletnie tradycje, a poszczegdlne wydziaty uzyskuja najwyzsze oceny
w kategoryzacji KEJN, pozostate uczelnie prezentujg $redni poziom, co moze prowadzi¢ do
sprzecznych intereséw i mniejszego zainteresowania ze strony UMK kooperacjg z pozostatymi
uczelniami.

Gtéwnymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie Programu sa:
e JST na czele z Bydgoszczg i Toruniem
e Uczelnie wyzsze.

To wtasnie te instytucje bedg odpowiedzialne zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym
za realizacje zadan przewidzianych w Programie.

Ostatecznymi beneficjentami tak zaprojektowanego systemu bedg studenci i pracownicy szkot
wyzszych, szkoly, gtdbwnie gimnazjalne i ponadgimnazjalne, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa. W koncowym rozrachunku realizacja celéw Programu wptynie posrednio na
podniesienie poziomu zycia lokalnej spoteczno$ci, tj. wzmocnienie pozycji szkét wyzszych, rozwdj
przedsiebiorstw, kreowanie nowych miejsc pracy, promocje regionu, itp.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie
zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

Wdrazanie Programu powinno by¢ procesem, w ktérym sformutowane w Programie dtugoterminowe
cele i kierunki dziatan przektadane sg na poziom dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Programu sg réwniez dziatania zwigzane z promocjg i upowszechnianiem informacji na temat jego
zatlozen oraz zawartosci, a takze korzysci dla beneficjentow. Dziatania te majg na celu w
szczegolnosci aktywizacje wybranych podmiotdéw, organizacji i srodowisk do wspoétudziatu w realizacji
Programu.

Program stanowi dokument o charakterze kierunkowym i strategicznym, choé nie pozbawionym
konkretnych dziatan do realizacji. W celu wdroZzenia Programu na poziomie operacyjnym powinny
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zosta¢ opracowane Roczne Plany Dziatan, ktére szczegdtlowo wskazg sposob realizacji
poszczegodlnych celéw strategicznych, dziatan oraz podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie.

Monitorowanie Programu powinno byé procesem polegajagcym na biezgcej analizie postepow
w osigganiu zaktadanych celéw strategicznych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak
m.in. zbieranie danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych
wskaznikéw efektywnosci oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami efektywnosciowymi, ocena
finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportéw z oceny realizacji Programu.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje  potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchylen od zaktadanych celéw
efektywnosciowych, wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.

Miarg osigganych efektow Programu bedg mierniki statystyczne i wskazniki charakteryzujgce BTOF
jako osrodek akademicki i naukowy oraz jego wplyw na gospodarke obszaru funkcjonalnego. Nalezy
zauwazyc¢, ze niektore efekty realizacji Programu sg trudno mierzalne i majg charakter jakosciowy.

Ponizej zamieszczono proponowane wskazniki realizacji celéw strategicznych Programu.

Nazwa wskaznika Zrédto danych

Wybrane wskazniki statystyczne

1 Uczelnie wyzsze (publiczne, niepubliczne) GUS, BDL
2 Naklady na B+R ogétem, w tym: GUS, BDL
2.1 w sektorze przedsiebiorstw GUS, BDL
< 2.3 w sektorze szkolnictwa wyzszego GUS, BDL
% 2.4 naktady na B+R w przeliczeniu na mieszkanca GUS, BDL
é 2.5 naktady na B+R na 1 zatrudnionego w B+R GUS, BDL
) 2.6 relacja do PKB (ceny biezace) GUS, BDL
X . iy . -
'C\") 3 Nalfiady na dZ|.aIaInosc B+R wg. dziedzin nauki GUS, BDL
1) ogotem, w tym:
% 3.1 naktady w dziedzinie nauk przyrodniczych GUS, BDL
% 3.2 naktady w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych GUS, BDL
:8 3.3 naktady w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu GUS, BDL
% naktady w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych
i 4 Zatrudnieni w B+.R ogétem GUS, BDL
N (wg. EPC), w tym:
- 4.1 | wsektorze przedsiebiorstw GUS, BDL
4.2 w sektorze rzadowym GUS, BDL
4.3 w sektorze szkolnictwa wyzszego GUS, BDL
5 Publikacje naukowe Ankieta jednostki
6 Zgtoszone wynalazki GUS, BDL
3 = 7 Udzielone patenty GUS, BDL
© 4 s
% 9 % 8 Zgtoszone wzory uzytkowe GUS, BDL
i g g) 9 Udzielone prawa ochronne GUS, BDL
é E 8 Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
5 10 ogdtem, w tym w przedsigbiorstwach dziatajgcych w GUS, BDL

branzach zidentyfikowanych jako regionalne inteligentne
specjalizacje
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Nazwa wskaznika

Zrédto danych

1.1. Rozwoéj lokalnej

gospodarki i systemu

nauki poprzez
zapewnienie
odpowiednio

wyksztatconych

zasobow ludzkich

Udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych/istotnie
11 ulepsz. w przedsiebiorstwach przemystowych w warto$ci GUS, BDL
sprzedazy wyrobow ogotem
12 Liczba podmiotow nowo zarejestrowanych w rejestrze GUS, BDL
REGON
13 Absolwenci szkédt wyzszych na 10 tys. ludnosci GUS, BDL
14 Studenci szkét wyzszych w wieku 19-24 lata GUS, BDL
Liczba absolwentow w rozbiciu na studia |, Il stopnia, wg
15 . o . . GUS, BDL
typow studiow, kierunkow,
Liczba studentd daj h b topni
16 iczba studentow pr.zypa a!qcyc na osobe ze stopniem GUS, BDL
w naukowym na danej uczelni
cﬁ 17 Uczestnicy studiow doktoranckich GUS, BDL
(;3 18 Stuchacze studiéw podyplomowych GUS, BDL
E Statystyki
(2) 19 Stopa bezrobocia w$réd oséb z wyzszym wyksztatceniem urzedow pracy i
= biur karier
2 Statystyki
N Stopa bezrobocia wsrod studentéw po 3, 6 i 1 roku od 'y .
%) 20 , . . urzedow pracy i
ukonczenia studiow biur karier
Ranking
miedzynarodowe
. - . . : uczelni wyzszych,
21 Zm.lana miejsc w rankingach miedzynarodowych uczelni w szczeg6Inosci
wyzszych Academic
Ranking of World
Universities
Wskazniki operacyjne
Cele operacyjne Dziatania Nazwa wskaznika Jednostka miary

1. Nowe kierunki studiow
odpowiadajgce na biezace
zapotrzebowanie gospodarcze

. Szt.
Liczba utworzonych
kierunkéw studiow
Liczba studentow e Osoby

ksztatcacych sie w ramach
wdrozonych autorskich
programoéw ksztatcenia
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Cele operacyjne

Dziatania

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

2. Rozwdj programéw stazowych
i praktyk dla studentow

Liczba przygotowanych
projektéw w ramach,
ktérych zrealizowano
programy stazowe i praktyki
dla studentéw (ze
szczegblnym
uwzglednieniem studentéw
studiéw humanistycznych)
Liczba programow /
projektéw wigczajgcych
zasoby wiedzy i zasoby
kadrowe wydziatow
humanistycznych
uniwersytetow jako
uzupetnienie dla ksztatcenia
Scistego i technicznego

Sztuki

Liczba studentow
uczestniczacych w
programach stazowych
Liczba studentéw
uczestniczacych w
praktykach dla studentow

Osoby

3. Upowszechnienie postaw
przedsiebiorczych wsréd
studentédw szkot wyzszych oraz
wspieranie przedsiebiorczosci
mtodych, w tym
przedsigbiorczosci spotecznej

Liczba zaje¢ / modutow
poswieconych rozwijaniu
kompetencji studentéw w
obszarze przedsigbiorczosci

Sztuki

Liczba nowozatrudnionych
nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia z
przedsiebiorczosci

Osoby

Liczba dziatalnosci
gospodarczych zatozonych
przez studentow

Sztuki

4. Monitorowanie kompetenciji
ogolnych/generycznych
uzyskanych przez absolwentow
uczelni, realizowane poprzez
ocene dokonywang przez
pracodawcoéw zatrudniajgcych

absolwentow

Wystandaryzowana dla
catego BTOF ankieta
stuzaca do prowadzenia
pomiaru kompetenciji

Sztuki

Odsetek przedsiebiorcow
twierdzacych, ze
kompetencje absolwentow
uczelni sg wystaczajgce do
podjecia przez nich pracy

%

Liczba utworzonych profili
pracownikéw okreslajacych
kompetencje kluczowe i
specyficzne pozgdanych

przez pracodawcow

Sztuki
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Cele operacyjne

Dziatania

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

5. Rozwijanie poradnictwa
edukacyjno-zawodowego
utatwiajgcego poruszanie sie
wsrod zindywidualizowanych
ofert ksztatcenia i szkolenia

Opracowane narzedzia do
samobadania predyspozycji
zawodowych przez
studentow

. Sztuki

Liczba wydarzen
promujacych oferte biur
karier zrealizowanych
wspolnie przez conajmniej 3
biura karier

. sztuki

6. Programy wymiany kadr
pomiedzy uczelniami a
przedsiebiorstwami

Liczba zorganizowanych
programéw wymiany kadr
miedzy nauka i biznesem

. Sztuki

Liczba pracownikow
naukowych, ktérzy odbyli
staze i praktyki w ramach
programu wymiany kadr
miedzy naukg i biznesem

. Osoby

7. Aktywizacja przedsiebiorczosci
w srodowiskach akademickich

Liczba utworzonych w
danym roku firm
odpryskowych (spin-off,
spin-out)

. Sztuki

Liczba nowoutworzonych
firm odpryskowych, ktore
uzyskaty wsparcie

. sztuki

8. Rozszerzenie oferty
edukacyjnej adresowanej do
0s6b dorostych oraz dzieci, a
takze promowanie edukacji oséb

Liczba oséb objetych
autorskimi programami
edukacyjnymi

. Osoby

Ankieta satysfakcji

. Analiza

starszych.zw.{aszcza z . skierowana do 0s6b wynikéw
uwzglednieniem rozwoju objetych programami ankiety
kompetencji cyfrowych edukacyjnymi
1. Pozyskiwanie wybitnych Liczba pozyskanych . Osoby
naukowcéw / nauczycieli wybitnych naukowcow /
akademickich na czasowe i state nauczycieli akademickich na
pobyty na uczelniach BTOF pobyt staty

Liczba pozyskanych e  Osoby

wybitnych naukowcéw /

nauczycieli akademickich na

pobyt czasowy

. Sztuki

2. Wzmocnienie wydziatéw na
uczelniach prowadzacych
ksztatcenie i badania w
obszarach kluczowych dla
rozwoju spoteczno-
gospodarczego BTOF

Opracowana szczegotowa
analiza potencjatu
poszczegdinych wydziatow
uczelni BTOF wraz z
identyfikacja synergii
Podpisane porozumienia o
wspotpracy pomiedzy
wydziatami/uczelniami

146



Cele operacyjne

2.2. Przeciwdziatanie

odptywowi

najzdolniejszych
absolwentow do innych
osrodkow
metropolitalnych

2.3. Systematyczny
pomiar osiggnieé
uczelni i wdrazanie

dziatan usprawniajacych

Jednostka miary

Dziatania Nazwa wskaznika
Plan dziatania centrum e Sztuki
3. Powotanie centrum Liczba zrealizowanych
doskonalenia dydaktycznego projektow badawczych w
zakresie ksztatcenia
Liczba zorganizowanych e Sztuki
4. Wewnatrzuczelniana wymiana wyktadéw/warsztatow
informacji i doswiadczen poswigconych nowym
dotyczacych przedsiewzie¢ w metodom w nauczaniu
zakresie zapewnienia i Liczba nagrodzonych
doskonalenia jakosci ksztatcenia nauczyceli akademickich za
osiggniecia w dziatalnosci
dydaktycznej
5. Tworzenie klas akademickich e Sztuki
w szkotach érednich Liczba utworzonych klas
akademickich
1. Zapewnienie wsparcia Liczba zorganizowanych °© S
studentom w rozwijaniu ré6znych wyktadéw/warsztatow
kompetenciji niezbednych w poswigconych nauczaniu
procesie uczenia sie Liczba udzielonych porad
indywidualnych
Liczba ofert pracy e szuki
przygotowanych we
wspdtpracy uczelni i firm
BTOF dla wybitnych
2. Stypendia, nagrody i staze dla studentow
najlepszych studentow Liczba konkurséw na
najlepsze prace
magisterskie
Liczba ofert preferencyjnych
kredytéw przygotowanych
we wspotpracy z bankami
Liczba zrealizowanych o sztuki
kampanii promocyjnych
BTOF jako atrakcyjnego
3. Podnoszenie atrakcyjnosci osrodka akademickiego
BTOF jako osrodka Uruchomione programy
akademickiego znizek i przywilejow dia
studentéw
Liczba kierunkéw studiow w
jezyku angielskim
1. Stworzenie zintegrowanej e %

platformy zapewniajgcej dostep
do danych statystycznych uczelni
pozwalajgcej np. na sprawdzenie
wynikéw naukowych uczelni,
poziomu dydaktycznego czy
stopnia wdrazania strategii
rozwoju uczelni

Odsetek uczelni regularnie
raportujgcych poziom
realizacji celow
strategicznych
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Cele operacyjne

3.1. Wsparcie projektow
wspétpracy w ramach
klastrow, sieci
wspotpracy i obszarow
specjalizacji

3.2. Budowa systemu
komunikaciji
promujacego
wspoétprace w obszarze

funkcjonalnym

3.3. Kompleksowa
promocja uczelni poza
regionem

Jednostka miary

Dziatania Nazwa wskaznika
Liczba uzytkownikéw *  Osoby
platformy
2. Doposazenie uczelni w sprzet . Sztuki
i materiaty dydaktyczne Opracowana analiza
pozwalajace na podniesienie wykorzystania technicznego
jakosci prowadzonych zajeé sprzetu zakupionego ze
i badan naukowych srodkéw UE
Opracowana analiza e Sztuki
mozliwosci realizacji
zakupow wspélnych przez
conajmniej dwie uczelnie
Liczba podpisanych uméw e Sztuki
1. Przygotowanie oferty pomiedzy uczelniami a
wspotpracy sektora nauki dla przedsiebiorstwami w
biznesu wyniku prezentaciji oferty
sektora nauki dla biznesu
2. Powotanie e  Sztuki
interdyscyplinarnego centrum
rozwoju miast bedgcego
platformg wspotpracy pomiedzy Liczba wspélnie
uczelniami a JST na rzecz zrealizowanych projektéw
rozwigzywania problemoéw BTOF na rzecz rozwoju BTOF
(jako o$rodka metropolitalnego) —
urbanistycznych, spotecznych,
socjalnych
3. Wsparcie mechanizmoéw . Sztuki
wspotpracy pomiedzy szkotami Liczba zrealizowanych
podstawowymi, projektow badawczych w
gimnazjalnymi i ramach utrwalonych
ponadgimnazjalnymi, Wydziatami partnerstw
Edukacji JST a uczelniami
Liczba zawigzanych sieci e Sztuki
1. Wzmacnianie wspotpracy wspotpracy, w tym w
pomigdzy interesariuszami BTOF zakresie regionainych
(wsparcie mechanizmow inteligentnych specjalizaciji
wymiany wiedzy i komunikacji) Liczba zrealizowanych ¢ Sztuki
projektéw wymiany
doswiadczen
Liczba zorganizowanych . Sztuki

1. Opracowanie wspdlnej oferty
promujacej osiggniecia naukowe
obszaru funkcjonalnego na
poziomie lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym

wydarzen majgcych na celu
promocje osiggniec
naukowych regionu na
poziomie lokalnym,
krajowym,
migdzynarodowym
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Cele operacyjne

Dziatania

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

2. Internacjonalizacja uczelni
BTOF

Odsetek pracownikow
naukowo-dydaktycznych,
ktérzy uzyskali stopien
doktora na uczleni
zagranicznej

. %

Liczba osobomiesiecy
spedzonych przez
pracownikow

. Osobomiesigce

Odsetek cudzoziemcow
studiujgcych na uczelniach
BTOF w tagcznej liczbie
studentéw

Odsetek studentéow BTOF,
ktorzy wyjechali na
stypendia zagraniczne

Odsetek publikaciji
opracowanych z udziatem
pracownikéw uczelni
zagranicznych

Liczba podpisanych uméw
miedzynarodowych o
wspOtpracy pomiedzy
uczelniami

. Sztuki
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8. Zataczniki

8.1. Wyniki internetowego badania ankietowego skierowanego do
studentéw uczelni BTOF

Odpowiedzi uzyskano od ok. 250 respondentéw studiujgcych na réznych kierunkach ksztatcenia na
uczelniach w Bydgoszczy i Toruniu.®®

Gdzie bedziesz szuka¢ zatrudnienia po ukonczeniu studiow?

B w regionie kujawsko-pomorskim
9%
M w innych duzych metropoliach (Warszawa, Poznan, Wroctaw)
48% M planuje wyjazd za granice
planuje powrdt w rodzinne strony i poszukiwanie zatrudnienia
tam
M planuje pozostac na uczelni i zajgé sie pracg naukowa

Na ile jestes$ sktonna/sktonny rozwazy¢ zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

M od razu po studiach chce pracowaé na wtasny rachunek
M chce zaczaé od pracy na etacie, a potem pomysleé o
wtasnym biznesie

M ryzyko jest zbyt duze i nie chce pracowac na wtasny
rachunek

jeszcze sie nie zastanawiatam/zastanawiatem

8 Badanie miato charakter uproszczony (zebrano tylko podstawowe dane o respondentach) i otwarty (student kazdej uczelni
mogt przystgpi¢ do wypetnienia ankiety po podaniu podstawowych danych o sobie) Jego gléwnym celem byto poznanie opinii
studentéw na temat przysztych planéw zawodowych. Udzielone odpowiedzi pochodzity od studentow nastepujgcych uczelni:
UMK, UTP, UKW — 97% odpowiedzi oraz uczelni niepublicznych — 3% odpowiedzi). Struktura odpowiedzi pod wzgledem roku
studiéw byta nastepujgca: 1-2 rok — 47% odpowiedzi, 3 rok — 28% odpowiedzi, 4-5 — 25% odpowiedzi.
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Czy uwazasz, ze program nauczania na Twoim kierunku jest wystarczajgco dostosowany
do wymogéw rynku pracy w regionie (np. zawiera wystarczajgco duzo zajeé
praktycznych, s3 organizowane spotkania z potencjalnymi pracodawcami)?

ETak ®Nie

Czy gdybys$ miata/miat mozliwo$é dokonania jeszcze raz wyboru - wybratabys/wybratby$

te samg uczelnie i ten sam kierunek?
M ze wzgledu na prestiz uczelni

25% I zajecia sg ciekawie prowadzone

M lubie moich wyktadowcdw i wiele sie od nich ucze

< 1 lubie osoby, z ktérymi studiuje
W nabywam praktyczne umiejetnosci, ktére wykorzystam w
przysztej pracy zawodowej
inne
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W ramach prac nad Programem rozwoju szkolnictwa wyzszego do publicznych uczelni wyzszych
w BTOF skierowano zaproszenie do opracowania fiszek projektowych. Fiszki projektowe postuzyty
jako szczegoétowe zrédio informacji o planach rozwojowych, gtdéwnie inwestycyjnych uczelni. Ponizej
zgtoszone projekty mieszczg sie w Dziataniach zaproponowanych do realizacji w ramach Programu.

1. Fiszki projektowe zgtoszone przez Collegium Medicum UMK

Podmiot
zgtaszajgcy
projekt

Tytut projektu

formacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawc

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy (76% wtasnosci)

UWAGA:

Wspotwiascicielem budynku jest

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (24% wtasnoSci
Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Adaptacja budynku zabytkowego przy ul. Dworcowej 63 dla celéow CM UMK (stomatologia)

Cel projektu

1. Utworzenie nowego kierunku — lekarsko-dentystycznego wraz z Centrum Symulacji, ktére
umozliwi ksztatcenie przysztych lekarzy stomatologow.

2. Rozwdj zaplecza dydaktyczno-naukowego CM.

3. Poprawa efektywnosci i jakosci nauczania oraz przygotowania zawodowego studentéw w/w

kierunku.

Poprawa konkurencyjnosci Collegium Medicum UMK na rynku krajowym i migdzynarodowym.

Prawidtowe przygotowanie studentow do pracy zawodowe;j.

Umozliwienie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych oraz czynne uczestniczenie w

sprawowaniu opieki medycznej.

7. Zwiekszenie efektywnos¢ swiadczen profilaktycznych i leczniczych jak réwniez roli szkolnictwa
WYyZSzego W rozwoju regionu.

o g s

Zakres / opis
projektu

Projekt obejmuje adaptacje budynku poprzez utworzenie:

1. 40 pomieszczen dydaktycznych, w tym:
* 10 sal seminaryjnych dla ok. 50 osdb,
e 1 auli dla ok. 90 os6b,
e 6 pomieszczen dydaktycznych/laboratoryjnych dla ok. 30 oséb,
e 23 pomieszczen dydaktycznych/laboratoryjnych dla ok. 15 osdb,
2. 33 pomieszczen dla jednostek dydaktycznych,
3. 30 pomieszczen dla jednostek administracyjnych,
32 pomieszczen technicznych, w tym pomieszczenia szatni zlokalizowanego w piwnicy, oraz
wyposazenie ich w aparature dydaktyczno-badawczg.

W zakres prac wchodzi:

projektu

1. Przygotowanie terenu i przytgczenia obiektow do sieci.

2. Adaptacja pomieszczen wraz z wykonaniem parkingu.

3. Przebudowa, renowacja oraz adaptacja instalacji wewnatrz budynku.

4. Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw pomochiczych.

5. Wyposazenie technologiczne i pozostate.

6. Prace przygotowawcze, projektowe oraz obstuga inwestorska.

1. Opracowanie kompleksowej ekspertyzy technicznej, konserwatorskiej budynku wraz z

budynkiem gospodarczo-garazowym — wykonano.

2. Procedura przetargowa na opracowanie Programu Funkcjonalno- Uzytkowego.

3. Realizacja umowy na opracowanie Programu Funkcjonalno- Uzytkowego.

4. Procedura przetargowa na opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej.
Zadania w ramach 5. Realizacja umowy na opracowanie dokumentacji projektowej wraz z pozyskaniem wszelkich

pozwolen, uzgodnien i decyzji.
Procedura przetargowa na roboty budowlane.
7. Realizacja umowy na roboty budowlane.
8. Procedura przetargowa na dostawe wyposazenia biurowego, dydaktycznego oraz
specjalistycznego.
9. Realizacja umowy na dostawe wyposazenia biurowego, dydaktycznego oraz specjalistycznego.
10. Oddanie obiektu do uzytkowania.

152




Przewidywany
termin realizacji
projektu

60 miesiecy

Szacunkowa
wartosc¢ projektu

87.200.000,00 PLN — wnioskowana warto$c¢ (tgczna wartos¢ projektu 87.261.500,00 PLN)

Zrédta
finansowania

wiasne (PLN) 61.500,00 - poniesione w 2013 r. na opracowanie ekspertyzy

dofinansowanie
z UE (PLN)

inne zrédta (PLN)

Dane dotyczace wskaznikéw oddziatywania projektu

modernizacja budynku

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa i
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrodto danych
Produktu) 2020 rok
utworzeniu nowego .
. N Inwentaryzacja
Kubatura klderunku lekarsko 61 380,00 m® architektoniczno-
entystycznego, .
7> funkcjonalna z 2005 r.
modernizacja budynku
utworzeniu howego Inwentaryzacja
Powierzchnia kierunku lekarsko- 11 724,00 m? architektoniczno-
catkowita dentystycznego, funkcjonalna z 2005 r.

Powierzchnia
parkingu

poprawa infrastruktury

nowych miejsc
parkingowych

budynku, utworzenie 1 618,00 m? Analiza wiasna

Podmiot
zgtaszajgcy
projekt

Tytut projektu

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawcy)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
. Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Adaptacja budynku przy ul. Kartowicza 24 w Bydgoszczy

Cel projektu

dla poszczegdinych Katedr i Zaktadéw zlokalizowanych w budynku.
2.Wprowadzenie do procesu nauczania technik komputerowych.

3.Dostosowanie pomieszczen pod wzgledem technicznym do obowigzujgcych norm i przepisow.

1.Poprawa warunkow w pomieszczeniach dydaktycznych a tym samym poprawa warunkow pracy

Zakres / opis
projektu

Projekt obejmuje adaptacje budynku poprzez wykonanie:

1.Robét budowlanych:
e remont i przebudowa pomieszczen parteru, |, Il i lll pietra (poza juz wyremontowanymi),
¢ budowa nowego wejscia gléwnego do budynku,
e budowa dzwigu osobowo-towarowego przystosowanego rowniez dla oséb
niepetnosprawnych,
e przebudowa gtéwnej klatki schodowej,
e termomodernizacja budynku.
2.Robét instalacyjnych z uwzglednieniem zmiany przeznaczenia pomieszczen:
 instalacja wodociggowa,
e kanalizacja deszczowa, sanitarna i technologiczna,
» wentylacja mechaniczna,
 instalacja c.o., c.t. i chtodnicza,
e sie¢ gazéw medycznych.
3.Zagospodarowania terenu, w tym:
e parking na ok. 40 miejsc postojowych w tym 3 dla oséb niepetnosprawnych,
e zielen i ogrodzenie terenu,
o Smietnik.
4.Wyposazenia budynku w sprzet, urzadzenia i meble.

Zadania w ramach
projektu

11. Opracowanie PFU dla adaptacji budynku — wykonano.

12. Opracowanie projektu budowalnego adaptacji pomieszczen dla potrzeb Katedry i Zaktadu
Biochemii Klinicznej — wykonano.

13. Roboty budowlano- instalacyjne w zakresie okreslonym w punkcie 2 — wykonano.

14. Dostawa i montaz wyposazenia w zakresie okreslonym w punkcie 2 — wykonano.
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. Procedura przetargowa na opracowanie dokumentacji projektowe;j.
. Realizacja umowy na opracowanie dokumentacji projektowej adaptacji pozostatej czesci

budynku wraz z pozyskaniem wszelkich pozwolen, uzgodnien i decyzji.

. Procedura przetargowa na roboty budowlane.

wartosc¢ projektu

18. Realizacja umowy na roboty budowlane.
19. Procedura przetargowa na dostawe wyposazenia.
20. Realizacja umowy na dostawe wyposazenia.
21. Oddanie obiektu do uzytkowania.

Przewidywany

termin realizacji 48 miesiecy

projektu
Szacunkowa

17.998.980,00 PLN — wnioskowana wartos¢ (taczna wartos¢ projektu 19.549.660,00 PLN)

Zrodta
finansowania

dotychczas poniesiona kwota: 106.680,00 PLN w tym:
46.740,00 — poniesione w 2012 r. na opracowanie PFU
40.000,00 — poniesione w 2012 r. na opracowanie dokumentacji
wtasne (PLN) projektowej
19.940,00 — poniesione w latach 2013-2014 na roboty budowlane wraz
z dostawg i montazem wyposazenia w pomieszczeniach
Katedry i Zaktadu Biochemii Klinicznej

dofinansowanie

z UE (PLN)

inne zrédfa (PLN)

1.444.000,00 — dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
poniesiona na realizacje robot budowlanych z dostawg
i montazem wyposazenia w pomieszczeniach Katedry
i Zaktadu Biochemii Klinicznej w latach 2013-2014

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrédto danych
Produktu) 2020 rok
zwigkszenie
Kubatura standardu, 18.210,00 m® PFU z 2012r.
bezpieczenstwa
Powierzchnia zwigkszenie 2
uzytkowa sti.andarc,ju, 3.829,55 m PFU z 2012r.
bezpieczenstwa
Poprawa infrastruktury
Miejsca budynku, utworzenie
parkingowe nowych miejsc 40 szt. PFUz2012T.
parkingowych

Podmiot
zgtaszajgcy
projekt

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawcy)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
. Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Tytut projektu Modernizacja budynku Rektoratu przy ul. Jagiellonskiej 13
1. Podniesienie standardu zaplecza dydaktyczno-administracyjnego CM.
2. Podniesienie komfortu prowadzenia zaje¢ i uczestnictwa w nich.

Cel projektu 3. Poprawa bezpieczenstwa obiektow CM.
4. Podniesienie prestizu i atrakcyjnosci Uczelni przez dysponowanie obiektami oferujgcymi wysoki

standard wyposazenia.
5. Zapewnienie zaplecza do organizacji wyktadow i konferenciji na najwyzszym poziomie.
Projekt obejmuje modernizacje budynku poprzez:

1. Kompleksowy remont budynku — roboty ogéinobudowlane.
2. Wykonanie instalacja automatycznej sygnalizacji pozaru, sterowania klapami pozarowymi oraz

Zakres / opis oddymiania klatki schodowej ,K3”.

projektu 3. Dostawe i montaz systemu audiowizualnego.
4. Instalacje monitoringu, kontroli dostepu i kontroli antywtamaniowe;.
5. Woykonanie instalacji teleinformatycznej.
6. Wykonanie instalacji sanitarnych i elektrycznych.
22. Opracowanie projektu modernizacji — wykonano.
23. Zapytanie ofertowe na opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej.
Zadania w ramach 24, Realizacia umowy na _opracoy_vanie dokumentacji projektowej wraz z pozyskaniem wszelkich
projektu pozwolen, uzgodnien i decyzji.

25. Procedura przetargowa na roboty budowlane.
26. Realizacja umowy na roboty budowlane.
27. Procedura przetargowa na dostawe wyposazenia.
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28. Realizacja umowy na dostawe wyposazenia.
29. Oddanie obiektu do uzytkowania.

Przewidywany
termin realizacji
projektu

60 miesiecy

Szacunkowa
wartosc¢ projektu

9.000.000,00 PLN — wnioskowana wartos¢ (tgczna wartos¢ projektu 9.080.000,00 PLN)

Zrodta
finansowania

wtasne (PLN) 80.000,00 — poniesione w 2011 r. na opracowanie projekt modernizacji

dofinansowanie
z UE (PLN)

inne zrédfa (PLN)

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrédto danych
Produktu) 2020 rok
powierzchnia
. . zmodernizowana - . -
Povierachria zwigkszenie 295457 m Projekt modernizacji
standardu, ’
bezpieczenstwa
zwiekszenie Projekt modernizacji
Kubatura standardu, 17 695,0 m® z2011r.
bezpieczenstwa

Podmiot
zgtaszajgcy
projekt

Tytut projektu

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawc

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Nadbudowa i przebudowa Biblioteki Medycznej — etap I

Cel projektu

Rozwdj zaplecza dydaktyczno- naukowego Collegium Medicum.
Unowoczesnienie budynku.

Poprawa warunkéw dostepu do bazy dydaktycznej.
Podniesienie jakosci poziomu ksztatcenia.

10 Poprawa konkurencyjnosci Collegium Medicum.

©oND

Projekt obejmuje:
1. Nadbudowe kolejnej kondygnacji w budynku (Ill pietro) z przeznaczeniem na cele dydaktyczne
tj. pokoje dla pracownikéw naukowych jednostek CM oraz sale seminaryjne.

Zakres / opis 2. Modernizacje budynku tj. wymiane wszystkich instalacji w budynku, termorenowacje, wymiane

projektu stolarki.
3. Dostosowanie budynku dla oséb niepetnosprawnych poprzez wbudowanie windy oraz pochyini.
4. Dostawe i montaz wyposazenia.
5. Rozprowadzenie w catym obiekcie bezprzewodowego Internetu.
1. Opracowanie ekspertyzy technicznej — wykonano.
2. Opracowanie Programu Funkcjonalno- Uzytkowego — wykonano.
3. Nadbudowa i przebudowa Biblioteki Medycznej — etap | sala audytoryjna — wykonano.
4. Zapytanie ofertowe na aktualizacje Programu Funkcjonalno- Uzytkowego.
5. Aktualizacja Programu Funkcjonalno- Uzytkowego.
6. Procedura przetargowa na opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej wraz z

Zadania w ramach pozyskaniem wszelkich niezbednych pozwolen, uzgodnien i decyzji.
projektu 7. Realizacja umowy na opracowanie dokumentacji projektowej wraz z pozyskaniem wszelkich

niezbednych pozwolen, uzgodnien i decyzji.
8. Procedura przetargowa na roboty budowlane.
9. Realizacja umowy na roboty budowlane.
10. Procedura przetargowa na dostawe wyposazenia.
11. Realizacja umowy na dostawe wyposazenia.
12. Oddanie obiektu do uzytkowania.
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Przewidywany
termin realizacji
projektu

47 miesiecy

Szacunkowa
wartosc¢ projektu

8.200.000,00 PLN — wnioskowana wartos¢ ( tagczna wartos¢ projektu 10.774.984,25 PLN)

Zrodta
finansowania

wtasne (PLN)

dotychczas poniesiona kwota: 974.984,25 PLN w tym:

3.500,00 - poniesione na ekspertyze techniczng w 2007 r.
14.640,00 - poniesione na PFU w 2007 r.
956.844,25 - poniesione na realizacje etapu | sala audytoryjna w 2009 r.

dofinansowanie
z UE (PLN)

inne zrédta (PLN)

1.600.000,00 — dotacja z Ministerstwa Zdrowia poniesiona na realizacje

etapu | sala audytoryjna w 2009 r.

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa i
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrodto danych
Produktu) 2020 rok
Powierzchnia Zwiekszenie 2
modernizaciji standardu 3.251,72 m PFU z 2007 .
Utworzenie
Powierzchnia dodatkowy 2
nadbudowy pomieszczen 704,04 m PFU z 2007 .
dydaktycznych
Zwigkszenie
Powierzchnia standardu, utworzenie
. dodatkowy 3.955,76 m? PFU z 2007 r.
uzytkowa } .
pomieszczen
dydaktycznych

Podmiot
zgtaszajgcy
projekt

Tytut projektu

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawcy)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Budowa hali sportowej przy ul. Powstafncéw Wielkopolskich w Bydgoszcz

Cel projektu

11. Zapewnienie dostepu studentom i pracownikom do odpowiedniej infrastruktury sportowej w
ramach zaje¢ dydaktycznych oraz pozalekcyjnych.

12. Zapewnienie wtasciwych warunkéw do przeprowadzania zaje¢ wychowania fizycznego, podstaw
kultury fizycznej, sekcji sportowych Collegium Medicum.

13. Podniesienie komfortu prowadzenia i uczestnictwa w zajeciach.

14. Wzrost aktywnosci fizycznej studentéw i pracownikéw Collegium Medicum.

15. Propagowanie zdrowego stylu zycia przez Uczelnie.

16. Utworzenie atrakcyjnego dla studentéw kompleksu CM ( obiekt zlokalizowany bedzie w
bezposrednim sasiedztwie nowobudowanego Domu Studenta ).

Zakres / opis
projektu

Projekt obejmuje budowe hali sportowej, ktéra zapewni prowadzenie zajec¢ dla trzech grup

lekcyjnych w zakresie rozgrywek w pitke reczng, koszykowke i siatkdwke. 3- kondygnacyjny obiekt

bedzie zaopatrzony w:

1. Boisko o wym. 40 x 20 m (z mozliwoscig podziatu na trzy niezalezne ,boiska éwiczeniowe” za

pomoca kurtyn przesuwnych).

Trybuny dla 300 widzéw z zapleczem.

Sale fithess z pomieszczeniem spin.

Sitownie z dwoma modutami szatniowymi dla sportowcéw.

Sale badawczo- ¢wiczeniowg do prowadzenia zajec z fizjoterapii z wyodrebnionym kacikiem

badawczym.

Scianke wspinaczkowa przecinajgca wszystkie kondygnacje i oddzielong od pomieszczen

parteru i | pigtra szklang przegroda.

7. Saune sktadajacg sie z kabiny sauny dwéch natryskéw baseniku z zimna woda, WC,
przebieralnig oraz miejscami do wypoczynku.

8. Bar z salg konsumpcyjna.

9. Poczekalnig dla widzéw dostepna z trybun z widokiem na Scianke wspinaczkowg poprzez
szklang przegrode.

Na terenie obiektu przewidziany jest parking dla pojazdéw osobowych oraz miejsca postojowe dla

autokaréw. Caly obiekt posiada¢ bedzie niezbedne zaplecze sanitarne, administracyjno- biurowe,

magazynowe oraz bedzie dostosowany dla oséb niepetnosprawnych.

ok wh

o
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Zadania w ramach

13. Procedura przetargowa na opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej — wykonano.
14. Realizacja umowy na opracowanie dokumentacji projektowej wraz z pozyskaniem pozwolenia

na budowe — w trakcie realizacji.
15. Procedura przetargowa na roboty budowlane.

wartosc¢ projektu

projektu 16. Realizacja umowy na roboty budowlane.
17. Procedura przetargowa na dostawe wyposazenia.
18. Realizacja umowy na dostawe wyposazenia.
19. Oddanie obiektu do uzytkowania.
Przewidywany
termin realizacji 37 miesiecy
projektu
Szacunkowa

32.000.000,00 PLN — wnioskowana wartos¢ (tgczna wartosc¢ projektu 32.158.670,00)

Zrodta
finansowania

158.670,00 — poniesione w 2014 r. na opracowanie dokumentaciji

wtasne (PLN) projektowej

dofinansowanie
z UE (PLN)

inne zrédfa (PLN)

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa i
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrédto danych
Produktu) 2020 rok
Kubatura Utworzeme nowego 36.082,51 m? Projekt budowlany
obiektu
Powierzchnia Utworzenie nowych
pomieszczen 4.349,64 m? Projekt budowlany
netto
dydaktycznych
Miejsca Utworzenie nowych .
parkingowe miejsc parkingowych 63 szt. Projekt budowlany

Podmiot
zgtaszajgcy

projekt

Tytut projektu

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawcy)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
. Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Budowa Centrum Symulacji Medycznych w Collegium Medicum UMK w Bydgoszcz

Cel projektu

Rozwoj nowoczesnych osrodkéw akademickich ksztatcgcych metoda symulacji wysokiej rangi
specjalistéw w zakresie medycyny.

Rozwdj zaplecza dydaktyczno-naukowego Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu poprzez budowe oraz wyposazenie w aparature dydaktyczno-badawczg Centrum
Symulacji Medycznych stuzgcego poprawie efektywnosci i jakosci nauczania oraz
przygotowania zawodowego studentéw na Wydziale Lekarskim CM.;

Unowoczesnienie bazy naukowo -—dydaktycznej Uczelni oraz wsparcie rozwoju kierunku
lekarskiego;

Poprawa jakosci ksztalcenia jednostek wydziatowych CM, tj.: Katedra Medycyny Ratunkowej i
Katastrof, Katedra Anestezjologii i Intensywnej Terapii; Katedra
i Zakfad Lekarza Rodzinnego; Katedra i klinika Chirurgii Ogdlnej
i Endokrynologicznej; Katedra Potoznictwa Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej;
Katedra Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej;

Poprawa  konkurencyjnosci Collegium Medicum UMK na rynku krajowym
i miedzynarodowym dzieki unowoczesnieniu i zwiekszeniu jakosci i efektywnosci procesu
ksztalcenia zawodowego studentéw kierunku lekarskiego.

Zakres / opis
projektu

Projekt Centrum Symulacji Medycznych w Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy zaktada
budowe oraz dostawe i
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Obiekt bedzie zaopatrzony w:

montaz wyposazenia oraz aparatury dydaktyczno-badawczej

Pomieszczenia tzw. ,Cwiczeniowe” tj. sala symulacji karetki, sala przygotowania lekarzy, sala
operacyjna, sala operacyjno- urazowa, sala chorych i intensywnej terapii, sala cig¢ cesarskich,
sala porodowa z kacikiem neonatologicznym, sala endoskopowo-chirurgiczna, sala
laryngologiczno-oddechowa, sala BLS, sala ALS oraz sale z drobnymi fantomami.
Pomieszczenia dydaktyczne tj. sale wyktadowa, seminaryjng i seminaryjno- komputerowg
Wyposazenie technologiczne tj. symulatory, fantomy oraz sprzet medyczny
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4. Wyposazenie meblowe i komputerowe
Caly obiekt posiada¢ bedzie niezbedne zaplecze sanitarne, administracyjno- biurowe, magazynowe
oraz bedzie dostoswany dla os6b niepetnosprawnych.

Zadania w ramach

20. Pozyskanie decyzji o ustaleniu lokalizacji - wykonano
21. Procedura przetargowa na opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej - wykonano
22. Realizacja umowy na opracowanie dokumentacji projektowej wraz z pozyskaniem pozwolenia

na budowe — wykonano
23. Procedura przetargowa na roboty budowlane

wartos¢ projektu

projektu 24. Realizacja umowy na roboty budowlane
25. Procedura przetargowa na dostawe wyposazenia
26. Realizacja umowy na dostawe wyposazenia
27. Oddanie obiektu do uzytkowania
Przewidywany
termin realizacji 27 miesiecy
projektu
Szacunkowa

19 445 028,98 PLN - wnioskowana warto$c¢ (tgczna wartos¢ projektu 19 581 072,45 PLN)

Zrédta
finansowania

dotychczas poniesiona kwota: 2.343,47 w tym:
307,20 — poniesione w 2012 r. na optate decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji
120,00 — poniesione w 2012 r. na opracowanie projektu budowlanego
1.916,27 — poniesione w 2013 r. na nadzdr branzystéw nad projektem
wykonawczym

wtasne (PLN)

dofinansowanie
z UE (PLN)

54.000,00 — dotacja z Ministerstwa Zdrowia poniesiona na opracowanie
projektu budowlanego w 2012 r.

79.700,00 — dotacja z Ministerstwa Zdrowia poniesiona na opracowanie
projektu wykonawczego w 2013 r.

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu

inne zrédfa (PLN)

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa i
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrédto danych
Produktu) 2020 rok
Utworzenie nowego 3 projekt budowlany z
kubatura obiektu 4.242,49 m 2012 .
powierzchnia Utworzenie nowych 2 projekt budowlany z
. . A 1411,08 m
uzytkowa pomieszczen 2012r.
powierzchnia Utworzenie nowych 2 projekt budowlany z
: . 1027,32 m
dydaktyczna pomieszczen 2012r.
Powierzchnia Utworzenie nowych 2 projekt budowlany z
: . 383,76 m
towarzyszaca pomieszczen 2012r.

Podmiot
zgtaszajgcy
projekt

Tytut projektu

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawcy)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
. Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Podwyzszenie jakosci ksztatcenia studentéw Wydziatu Farmaceutycznego CM UMK poprzez
unowoczes$nienie wyposazenia laboratoriow dydaktyczno-naukowych.

Cel projektu

Gtéwnym celem projektu jest podwyzszenie jakosci ksztatcenia studentéw na kierunku analityka
medyczna, farmacja i kosmetologia poprzez unowoczesnienie wyposazenia laboratoriow
dydaktyczno-naukowych Wydziatu Farmaceutycznego, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera
UMK. Zakres projektu przewiduje zakupienie i wyposazenie zaktadéw i pracowni Wydziatu
Farmaceutycznego w sprzet laboratoryjny stuzacy celom dydaktyczno-naukowym.

Zakres / opis
projektu

Polepszenie wyposazenia dydaktycznego Wydziatu Farmaceutycznego doprowadzi do wzrostu
jakosci swiadczonych ustug dydaktyczno-naukowych i podniesie prestiz ksztatcenia na kierunku
analityka medyczna, farmacja oraz kosmetologia. Szacuje sie, ze na skutek realizacji projektu
wzrosnie zainteresowanie potencjalnych studentéw podjeciem ksztatcenia na Uczelni objetej
projektem.

Ponadto, wnioskowane unowoczes$nienie wyposazenia laboratoriow naukowo-dydaktycznych
spowoduje, iz Wydziat Farmaceutyczny oraz Uniwersytet stanie sie atrakcyjnym i nowoczesnym
osrodkiem akademickim, prowadzgcym wielokierunkowe, interdyscyplinarne badania w obszarze
nauk biomedycznych i farmaceutycznych w potagczeniu z zastosowaniem praktycznym w naukach

medycznych. Nastgpi umiedzynarodowienie badan naukowych z udziatem wizytujgcych Wudziat
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naukowcéw z zagranicy i studentéw PhD. Dzieki nowoczesnym laboratoriom Wydziat stanie sie
atrakcyjnym miejscem dla obcokrajowcow (np. studenci przyjezdzajgcy z zagranicy w ramach
wymiany) przez co wzrosnie prestiz i znaczenie regionu kujawsko-pomorskiego. Dodatkowo
pozwoli na ksztalcenie wysoko kwalifikowanych specjalistow (absolwentéw) tworzacych kadry
nowoczesnej gospodarki, ktérzy moga konkurowaé o miejsca pracy w sektorze zaawansowanych
technologii zaréwno na skale wojewodztwa, kraju, jak i miedzynarodowg. Gwarantuje to lepsza
pozycje rynkowg absolwentéw naszego regionu.

Dodatkowo realizacja ww. projektu w znaczacy sposéb zwiekszy mozliwosci oraz poszerzy oferte
edukacyjng oraz badawczo-rozwojowg Wydziatu i Uniwersytetu. Pozwoli to na pogtebienie
wspotpracy miedzy jednostkami badawczymi Uniwersytetu oraz rozszerzy mozliwosci wspotpracy
naukowo badawczej z jednostkami dziatajgcymi w obrebie innych uczelni regionu, w tym z
jednostkami z Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego oraz Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego.

Zadania w ramach

Realizacja celu bedzie mozliwa poprzez unowocze$nie wyposazenia laboratoriow naukowo-
dydaktycznych, dlatego pierwszy etap ww. projektu bedzie polegat na optymalnym zaplanowaniu
zakupu specjalistycznej apartury oraz wyposazenia laboratoriow. Realizacja | etapu pozwoli na
dalsze etapy projektu - konsolidacje ksztatcenia studentéw oraz badan dla rozwoju specjalnosci
dotyczacych opracowania nowoczesnych technologii postaci leku i kosmetyku dla przemystu,
nowych lekéw celowanych oraz wdrazania nowych metod diagnostycznych, w tym wczesnego

projektu . . ) ; . . -
wykrywania nowotworéw, w oparciu o badania metabolomiczne oraz proteomiczne. Projekt
umozliwitby réwniez rozwoj innowacyjnych i interdyscyplinarnych specjalnosci, takich jak:
nanomedycyna, immunoterapia, farmakogenetyka i ich wdrazanie do praktyki klinicznej.
Unowoczesnienie laboratoriéw dydaktyczno-naukowych stanowitoby réwniez wartosciowy wktad w
utworzenie na Wydziale Farmaceutycznym Studium Doktoranckiego (2015/2016).
Przewidywany
termin realizacji 2015-2020
projektu
Szacunkowa

wartos¢ projektu

25000 000 PLN

Zrodha
finansowania

wtasne (PLN) -

dofinansowanie
z UE (PLN)

inne zrédfa (PLN) -

Przewidywani
partnerzy projektu

Dziatania w ramach powyzszego projektu bedga miaty na celu zwiekszenie konkurencyjnosci
naszego regionu poprzez:

(1) wspdtprace i konsolidacje jednostek dydaktyczno-naukowych zaréwno w strukturach
Collegium Medicum w Bydgoszczy jak i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

(2) wspdtdziatnie z jednostkami naukowymi innych Uczelni regionu w celu lepszego wykorzystania
synergii, oraz integracji dostepu do infrastruktury dydaktyczno- badawczej,

(3) wspdtdziatanie z firmami i podmiotami gospodarczymi, szpitalami i jednostkami
ochrony zdrowia w regionie, kraju i Europie poprzez transfer wiedzy z jednostki naukowej do
podmiotu gospodarczego.

Dane dotyczace wskaznikéw oddziatywania projektu

Typ wskaznika Wartos¢ docelowa
Nazwa wskaznika (Rezultatu / wskaznika na Jednostka miary Zrédto danych
Produktu) 2020 rok
Wzrost aktywnosci
naukowej
pracownikow, Publikacje 80/rok Wartosci punktaciji IF Biblioteka CM UMK
doktorantow i
sudentow
Wzrost aktywnosci
naukowej Projekty naukowe 2/rok Liczba/rok Dziat Nauki i
pracownikow, pozyskiwane z Lub lub Wspoipracy z
doktorantow i zewnatrz 500 000 PLN/rok wartos¢/rok Zagranicg CM
sudentow
Utrzymanie liczby . » . 1250/rok Liczba studentow Dziekanat WF
. Liczebnos$¢ studentow
studentéw na WF
Utworzenie 15/nabor Liczba doktorantéw Dziekanat WF
Studium Liczebnos¢ studentéw
Doktoranckiego na
WF
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Wzrost aktywnosci 6/rok Liczba oséb Liczba osob

poprzez wyjazdy
lub udziat
studentoyv, ) Liczba
doktorantow i ; 5 i
wyjazdow/udziatu

pracownikow w
konferencjach lub
stazach
zagranicznych

Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawc

z ngzrg!oi Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
gprojejkatl Y Bydgoszczy

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Tytut projektu Osrodek Medycyny Doswiadczalnej Collegium Medicum

Celem projektu jest wybudowanie zwierzetarni spetniajgcej najnowsze standardy medycyny
eksperymentalnej.

Redukcja kosztéw ponoszonych przez Uczelnig na skutek pozyskiwania i hotelowania zwierzat.
Poszerzenie oferty w sferze badan eksperymentalnych w fazach przedklinicznych.

Cel projektu

Medycyna eksperymentalna jest nieodzownym elementem wspotczesnej nauki. Wyniki uzyskiwane
w fazach przedklinicznych stanowig podwaliny dalszej wiedzy klinicznej. Co wiecej, nowe hipotezy
kliniczne czesto stanowig zaczyn nowych badan eksperymentalnych. Dlatego jesteSmy przekonani,
ze stworzenie Osrodka Medycyny Doswiadczalnej przy Collegium Medicum w Bydgoszczy otworzy
Zakres / opis nowe drogi badawcze zaréwno dla wytrawnych klinicystow jak i mtodych naukowcéw. Umozliwi
projektu poszerzenie oferty naukowo-badawczej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ale réwniez
znacznie ograniczy wydatki uczelni, poniewaz dotychczas, wszystkie zwierzeta pozyskiwane byty z
os$rodka w Gdansku.
Ponizej przedstawione zadania szczegdlowo obrazujg idee nowego Osrodka Medycyny
Doswiadczalne;j.

W ramach wnioskowanego projektu zostang zrealizowane nastepujgce zadania:
1/ Stworzenie kompleksu hodowlanego z mozliwoscig hotelowania:

dla zwierzat Srednich - hodowla krolikow do badan doswiadczalnych

dla gryzoni do hodowli w warunkach otwartych

dla gryzoni do hodowli w warunkach zamknietych

2/ Stworzenie przelotowej komory sterylizacyjnej.

3/ Wybudowanie sali operacyjnej dla zwierzat $rednich i duzych.

4/ Wyposazenie sali operacyjnej w aparature do radiologicznej diagnostyki $rédoperacyjnej, w

sktad ktérej wejda: tomograf komputerowy, rezonans magnetyczny, aparat RTG z ramieniem C.

5/ Stworzenie stanowiska znieczulania dla zwierzat srednich i duzych skfadajgcego sie z: kolumny

anestezjologicznej, doprowadzajgce;j tlen, sprezone powietrze, préznie i podtlenek azotu; aparatu

do znieczulania z parownikami izofluranu, sewofluranu i desfluranu; monitora modutowego do

Zadania w ramach | pomiaru parametréw zabiegowych (EKG, wysycenie hemoglobiny, ci$nienie krwi, temperatura
projektu ciata, pomiar cisnienia wewnatrzczaszkowego, EEG, wyrzut minutowy serca, przewodnictwo

nerwowo-miesniowe); zestawu systemow infuzyjnych do podawania ptynéw oraz lekéw.

6/ Stworzenie pracowni badan behawioralnych:

W tym skomputeryzowany system do analizy spontanicznego zachowania gryzoni w tescie

otwartego pola; urzadzenie do analizy koordynacji ruchowej gryzoni; skomputeryzowany system do

analizy chodu u gryzoni; system do rejestracji wokalizacji ultradzwiekowej gryzoni, baseny Morrisa

do analizy zdolnos$ci uczenia sie u myszy i szczurdw w tescie "water maze"; system do analizy

zachowania gryzoni.

7] Stworzenie pracowni biologii molekularnej posiadajacej kompletne wyposazenie niezbedne do

analizy ekspresji gendw.

8/ Stworzenie pracowni do badan nad lekami. Poszerzenie oferty uczelni o badania przedkliniczne.

9/ Stworzenie pracowni do badan laboratoryjnych i mikrobiologicznych na zwierzetach. Umozliwi to

szybkg i sprawng diagnostyke okoto zabiegowa.

10/ Stworzenie kompleksu sal dydaktycznych z mozliwoscig prowadzenia telekonferenciji.

Przewidywany
termin realizacji Od 2015 do 2020
projektu

Szacunkowa

wartosc¢ projektu 30 min PLN

Zrédia

finansowania wtasne (PLN) )
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Nazwa wskaznika

dofinansowanie
z UE (PLN)

inne zrédta (PLN)

Typ wskaznika
(Rezultatu /

Wartos¢ docelowa
wskaznika na

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu

Jednostka miary

Zrédto danych

Produktu) 2020 rok
XXX - - - -
XXX - ) ) )
itp. - ) ) )
Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajacego projekt (wnioskodawcy)
. F;::Zn;l_o; Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
gprojeljg y . Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy

Tytut projektu

Dane dotyczace zgtaszanego projektu

Innowacyjna diagnostyka, leczenie i telemonitoring w medycynie i naukach o zdrowiu.

Cel projektu

Cele projektu:

1. Badania nad etiopatogenezg choréb: Okreslenie markeréw genetycznych,
morfologicznych, biochemicznych, neuroobrazowych i neuropsychologicznych oraz
klinicznych zwigzanych ze zwigkszonym ryzykiem wystgpienia zaburzeh chorobowych.
Badania znaczenia demetylacji DNA w etiologii zaburzen neuropsychiatrycznych
w chorobach somatycznych (nauki podstawowe i kliniczne).

2.  Opracowanie metod postepowania diagnostyczno-leczniczego (w tym wyboru najbardziej
optymalnych algorytméw diagnozy i leczenia oraz monitorowania przebiegu choréb.

3. Opracowanie metod postepowania rehabilitacyjnego i neurorehabilitacji zaburzen
neuropsychiatrycznych w przebiegu choréb somatycznych.

4. Opracowanie i wdrozenie nowatorskich systemoéw komunikacji zespotow naukowych
i terapeutycznych oraz systemu monitorowania choréb.

5. Opracowanie systemu innowacyjnej edukacji przed i podyplomowej, a takze edukac;ji
spotecznej, w tym pacjentéw i ich rodzin.

Zakres / opis
projektu

Wspoditczesna diagnostyka chorob — w szczegdlnosci cywilizacyjnych i przewlektych w réznych
obszarach medycyny koncentrujesie na ich wczesnym wykrywaniu i leczeniu zgodnie z aktualng
wiedzg na temat ich mechanizméw etiopatogenetycznych. W tym celu prowadzone sg badania
podstawowe nadneurobiologicznymi i genetycznymi i ich uwarunkowaniami, czynnikami
wptywajgcymi na ich przebieg i obraz kliniczny oraz opracowaniem algorytméw postepowania
diagnostycznego i klinicznego. Istotnym problemem sa tez aspekty farmakoekonomiczne majace
na celu zmniejszenie kosztéw diagnostyki i leczenia przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich
standardéw procedur medycznych. Wspoiczesne leczenie powinno rowniez uwzglednia¢ aspekt
funkcjonowania psychospotecznego chorych i ich szanse powrotu do aktywnosci zyciowej.
Prowadzone sg badania nad znaczeniem réznych procedur medycznych dla wystgpienia zaburzen
neuropsychioatrycznych, ktére w najwiekszym stopniu wigza sie z uposledzeniem funkcjonowania
chorych i znacznymi kosztami nad ich rehabilitacja. Chorobami, na ktérych skoncentrowane beda
badania sg chorzy po operacjach pomostowania wiencowego, ktére s3g najczesciej
przeprowadzanymi operacjami na $wiecie, chorobach zapalnych jelit, chorobach ukfadowych
i nowotworowych. Z punktu widzenia efektywnos$ci leczenia i farmakoekonomiki istotne jest
wprowadzenie nowoczesnych skutecznych metod monitorowania leczenia. Coraz czesciej
wprowadza sie metody monitoringu za pomocg $rodkéw przekazu, tzw. telemedycyny.
Wspotczesne leczenie choréb zwlaszcza przewlektych wymaga wspdidziatania zespotow
terapeutycznych i wypracowania standardéw nowoczesnej komunikacji klinicznej pomiedzy
specjalistami, a takze pacjentami i zespotami leczgcymi. Projekt zaowocuje opracowaniem nowych
algorytmoéw diagnostyki i leczenia w celu zminimalizowania niekorzystnych nastgpstw chordb,
szczegoblnie niepetnosprawnosci chorych. Nowe rozwigzania z zastosowaniem technik
telemedycyny w zakresie komunikacji pomiedzy zespotami specjalistow, a pacjentem pozwoli na
utworzenie systemu zdalnego monitorowania leczenia oraz poprawi dostep do $wiadczen
specjalistycznych. Pozwoli to na istotne zmniejszenie kosztéw diagnostyki, skrécenie czasu
oczekiwania pacjentow na diagnoze i szybsze wdrozenie adekwatnego leczenia, co ma
bezposrednie przetozenie na zmniejszenie kosztéw wynikajgcych z przewlektosci choréb i
niepetnosprawnosci. Efektem realizacji projektu bedzie tez istotny wzrost efektywnosci naukowej, w
tym wzrost liczby publikacji w pismach z IF o wysokim znaczeniu naukowym na Wydziale Nauk o
Zdrowiu oraz w jednostkach wspotpracujacych w ramach w/w badan. Zwiekszy to mozliwosci
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pozyskiwania srodkéw w ramach grantow MNiSzW, NCN, NCBIR i grantéw miedzynarodowych, co
jest istotne w wyzszej ocenie parametrycznej Wydziatu Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum.
Wymierne korzysci beda rowniez wynikaty z rozszerzenia naukowej wspétpracy ponadregionalnej i
miedzynarodowej, co przyczyni sie do podniesienia

kompetencji i kwalifikacji specjalistow z réznych dziedzin, a takze przetozy sie na podniesienie
poziomu i atrakcyjnosci szkolenia studentéw i kadr medycznych. Projekt ma duze znaczenie
spoteczne, zwtaszcza dla poprawy relacji pomigedzy pacjentami, a stuzbg zdrowia. Realizacja
projektu umozliwi lepsze wykorzystanie istniejgcego potencjalu naukowego i przyczynisie
do rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa oraz firm wspodtpracujgcych w projekcie.

Zadania w ramach

1/ Zakup aparatury naukowo-badawczej, organizacja osrodka badan.

2/ Szkolenie zespotéw badawczych.

3/ Wiaczenie do badan chorych w poszczegélnych obszarach badawczych.
4/ Analiza i podsumowanie wynikow wstepnych, konsultacje eksperckie.

projektu 5/ Wigczenie chorych do badan w kolejnych etapach obserwacii kliniczne;j.
6/ Podsumowanie i publikacja wynikéw projektu. Opracowanie algorytméw postepowania
diagnostycznego.
7/ Wdrazanie wynikow projektu.
Przewidywany
termin realizacji 2015-2020
projektu
Szacunkowa 26 min PLN

wartos¢ projektu

Zrodia
finansowania

Nazwa wskaznika

wtasne (PLN) -

dofinansowanie

z UE (PLN)
Planujemy mozliwo$¢ dofinansowania ze strony firm
inne zrodta (PLN) Farmaceutycznych
Oraz firm IT

Dane dotyczace wskaznikow oddziatywania projektu
Typ wskaznika Wartos¢ docelowa
(Rezultatu / wskaznika na

Produktu) 2020 rok

Jednostka miary Zrédto danych

XXX

XXX

itp.

Miedzywydziatowe studia

— KSZTALCENIE

Konserwacja i restauracja dziet sztuki

wschodniostowianskie

PODGRUPA PEDAGOGICZNA

Aktorstwo

Gospodarka i zarzgdzanie publiczne

Pedagogika

Architektura wnetrz

PODGRUPA EKONOMICZNA |
ADMINISTRACYJNA

Pedagogika specjalna Dyrygentura Administracja
Filologia (Kolegia nauczycielskie
jezykowe i specjalnosci Grafika Finanse i bankowos¢

nauczycielskie)

Edukacja techniczno-informatyczna

Instrumentalistyka

Finanse i rachunkowo$¢é

Matematyka — pedagogiczna

Jazz i muzyka estradowa

Stosunki miedzynarodowe

Biologia — pedagogiczna

Kompozycja i teoria muzyki

Towaroznawstwo

Wychowanie fizyczne

Malarstwo

Zarzadzanie

Edukacja artystyczna w zakresie
sztuki plastycznej

Organizacja produkgc;ji filmowej i
telewizyjnej

Zarzadzanie i marketing

Edukacja artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej

Realizacja obrazu filmowego,
telewizyjnego i fotografia

Finanse i zarzadzanie w ochronie
zdrowia

Logopedia

Rezyseria

Zarzadzanie inzynierskie

Logopedia z audiofonologig

Rezyseria dzwieku

Rachunkowos¢ i controlling
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Logopedia ogdlna i kliniczna Rzezba Gospodarka i administracja publiczna
S AN EL A SR CZNS Scenografia Komunikacja europejska

| SZTUKA

PODGRUPA HUMANISTYCZNA Taniec Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
Archeologia Wiedza o teatrze Logistyka

Filologia Wokalistyka Ekonofizyka

Filologia polska Wzornictwo Makrokierunek: International Business

Makrokierunek — ekonomia, finanse i

Filozofia Tkanina i ubior rachunkowosé
L . Makrokierunek — samorzad terytorialny i
Kognitywistyka Intermedia polityka regionalna
Historia Sztuka rejestracji obrazu StUd.'a. mled_zy_klerunkowe_ R
administracja i zarzgdzanie
Miedzywydziatowe

(miedzykierunkowe) studia
humanistyczne

Sztuka mediéw

Studia migdzykierunkowe ekonomiczno-
menedzerskie

Prawo kanoniczne

Muzyka koscielna

Inzynieria systemoéw

Teologia

Muzykoterapia

Ekonomiczno-prawny

Makrokierunek filologiczno-
kulturoznawczy

Filmoznawstwo

Na pierwszym roku studiéw bez
przyporzgdkowanego kierunku (w
podgrupie ekonomicznej i
administracyjnej)

Studia miedzykierunkowe wzornictwo i

Filologia angielska . PODGRUPA PRAWNA
mechatronika
Na pierwszym roku studiéow bez
Religioznawstwo przyporzadkowanego kierunku (w Prawo

podgrupie artystycznej)

Makrokierunek — rosjoznawstwo

GRUPA — NAUKI SPOLECZNE,
GOSPODARKA | PRAWO

Ekonomiczna analiza prawa

Italianistyka z elementami studiow

nad chrzescijanstwem PODGRUPA SPOLECZNA Zarzgdzanie wtasnoscig intelektualng
Archiwistyka i zarzgdzanie Ekonomia PODGRUPA DZIENNIKARSTWA |
dokumentacja INFORMACJI

. . Informacja naukowa i
Artes liberales Etnologia bibliotekoznawstwo
Lingwistyka stosowana Politologia Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
Makrokierunek — filologiczno-
historyczne studia Psychologia GRUPA - NAUKA
srodkowoeuropejskie
Europeistyka i filologia wioska Socjologia PODGRUPA BIOLOGICZNA
Batkanistyka Kulturoznawstwo Biologia
Retoryka stosowana Miedzynarodowe studia kulturowe Mikrobiologia

Kultura klasyczna

Nauki o rodzinie

Mikrobiologia stosowana

Muzeologia

Europeistyka

Makrokierunek biologiczno-geograficzny

Ochrona débr kultury i $rodowiska

Makrokierunek — dyplomacja europejska

Makrokierunek biologia i geologia

Etyka

Polityka spoteczna

Ochrona $rodowiska

Naukoznawstwo

Analityka gospodarcza

Miedzywydziatowe studia ochrony
Srodowiska

Na pierwszym roku studiow bez
przyporzadkowanego kierunku (w
podgrupie humanistycznej)

Gospodarka przestrzenna

Neurobiologia

PODGRUPA ARTYSTYCZNA

Orientalistyka

Biochemia

Historia sztuki

Mediteranistyka

Makrokierunek — przyroda

Ochrona débr kultury

WSschodnioznawstwo

Przyrodoznawstwo i filozofia przyrody

Muzykologia

Studia wschodnioeuropejskie

Bioinformatyka
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Makrokierunek — bioinformatyka

PODGRUPA INZYNIERYJNO-
TECHNICZNA

Techniki dentystyczne

PODGRUPA FIZYCZNA Automatyka i robotyka Dietetyka

Astronomia Biotechnologia Higiena dentystyczna
Chemia Inzynieria biomedyczna Logopedia z fonoaudiologia
Fizyka Elektronika i telekomunikacja PODERUR OE

SPOLECZNEJ

Fizyka medyczna

Elektrotechnika

Praca socjalna

Profilaktyka spoteczna i

Geologia Fizyka techniczna A

resocjalizacja
) Lo . . GRUPA — TECHNIKA, PRZEMY St

Geofizyka Inzynieria chemiczna i procesowa | BUDOWNICTWO

Oceanografia Mechanika i budowa maszyn Makrokleru.nek — nanotechnologie i
nanomateriaty

Geografia Oceanotechnika Bezpieczenstwo zywnosci

Biofizyka Metalurgia PODGRUPA ARCHITEKTURY |
BUDOWNICTWA

Akustyka Technologia chemiczna Budownictwo

Nauki Sciste Technika rolnicza i leSna Architektura i urbanistyka

Astrofizyka i kosmologia

Mechatronika

Architektura krajobrazu

Makrokierunek — nanotechnologia

Energetyka

Makrokierunek — inzynieria
architektoniczna

Studia miedzykierunkowe — nanotechnologia

Makrokierunek — ekoenergetyka

Inzynieria i gospodarka wodna

Zastosowania fizyki w biologii i medycynie

Makrokierunek — energetyka i chemia
jadrowa

Chemia budowlana

Makrokierunek — bioinformatyka i biologia
systemow

Informatyka stosowana

GRUPA — ROLNICTWO

Makrokierunek — inzynieria nanostruktur

Makrokierunek — wirtotechnologia

PODGRUPA ROLNICZA, LESNA |
RYBACTWA

Podgrupa matematyczna i statystyczna Lotnictwo i kosmonautyka Ogrodnictwo

Matematyka Makrokigrur_]ek - autom_atyKa i'robotyka , Rolnictwo
elektronika i telekomunikacja, informatyka

Matematyka i ekonomia Makrokierunek — automatyka i zarzadzanie  Rybactwo

Miedzykierunkowe studia ekonomiczno-
matematyczne

Makrokierunek — technologia i inzynieria
chemiczna

Zootechnika

Miedzywydziatowe (miedzykierunkowe) studia
matematyczno-przyrodnicze

Makrokierunek - elektronika i techniki
informacyjne

Lesnictwo

Metody ilo$ciowe w ekonomii i systemy
informacyjne

Makrokierunek — informatyka stosowana z
komputerowg nauka o materiatach

Agrochemia

Makrokierunek — inzynieria obliczeniowa

Makrokierunek — informatyka i
agroinzynieria

PODGRUPA WETERYNARYJNA

Na pierwszym roku studiéw bez

przyporzgdkowanego kierunku (w podgrupie Teleinformatyka Weterynaria
matematycznej)
PODGRUPA INFORMATYCZNA Inzynieria mechaniczno-medyczna GRUPA - USLUGI

Lo . . . PODGRUPA UStUG DLA
Informatyka Inzynieria mechaniczna i materiatowa

LUDNOSCI

Informatyka i ekonometria

Technologie energii odnawialnej

Turystyka i rekreacja

Techniczne zastosowania Internetu

Odnawialne zrédia energii i gospodarka
odpadami

Krajoznawstwo i turystyka
historyczna

Informatyka stosowana

Inzynieria akustyczna

Gospodarka turystyczna

Informatyka w biznesie

Studia miedzykierunkowe — budowa
jachtow

Makrokierunek — gastronomia —
sztuka kulinarna

Makrokierunek — Informatyka przemystowa

Na pierwszym roku studiéw bez
przyporzadkowanego kierunku (w
podgrupie inzynieryjno-technicznej)

Kosmetologia

PODGRUPA PRODUKCIJI |

GRUPA - ZDROWIE | OPIEKA SPOLECZNA PRZETWORSTWA Sport

PODGRUPA MEDYCZNA Inzynieria materialowa gggggb’v'TQK%CHRONY
Analityka medyczna Inzynieria naftowa i gazownicza Inzynieria $rodowiska

Farmacja Technologia zywnosci i zywienia czitowieka  Inzynieria Srodowiska i energetyka

Kierunek lekarski

Widkiennictwo

Technologie ochrony srodowiska

Pielegniarstwo

Papiernictwo i poligrafia

Makrokierunek — inzynieria
Srodowiska i energetyka

Kierunek lekarsko-dentystyczny

Technologia drewna

Makrokierunek — zarzadzanie
$Srodowiskiem

- - . . PODGRUPA UStLUGI
Potoznictwo Gornictwo i geologia TRANSPORTOWE
Elektroradiologia Ceramika Transport
Fizjoterapia Zarzadzanie i inzynieria produkcji Nawigacja
Ratownictwo medyczne Zaawansowane materialy i PODGRUPA OCHRONY |
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nanotechnologia

BEZPIECZENSTWA

Zdrowie publiczne

Makrokierunek — bioinzynieria produkcji
Zywnosci

Bezpieczenstwo narodowe

Zdrowie srodowiskowe

Makrokierunek — materiaty wspétczesnych
technologii

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Makrokierunek — nanotechnologia i
technologie proceséw materiatowych

Wojskoznawstwo

Inzynieria bezpieczenstwa

Inzynieria bezpieczenstwa pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy
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