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Wprowadzenie

W niniejszym zalaczniku zaprezentowano informacje o uwagach zgtoszonych do Programu

rozwoju szkolnictwa wyzszego wraz z informacja o sposobie ich zaadresowania.

e Na etapie konsultacji spotecznych rozpatrywano uwagi zgtaszane do upublicznionej wersji
Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego przez wszystkie zainteresowane instytucje,
organizacje i osoby prywatne

e Zgtaszanie uwag w ramach procesu konsultacji odbywato sie pocztg elektroniczng poprzez
formularz ,Formularz konsultacji spotecznych Programu” oraz za posrednictwem portalu
Stacja-konsultacja (www.stacja-konsultacja.pl). Materialy do konsultacji zostaty przestane
celem zawieszenia na stronach wiasnych www do wszystkich cztonkéw Zwigzku ZIT.

e Konsultacje spoteczne trwaty w dniach od 18.08.2014 do 27.08.2014

¢ Przyktadowe zamieszczone zaproszenia do sktadania uwag:

o Torun - http://www.konsultacje.torun.pl/pl/wspolpraca-w-ramach-bydgosko-torunskiego-
obszaru-funkcjonalnego-etap-iii
o Bydgoszcz - http://www.bydgoszcz.pl/miasto/aktualnosci/aktualnosci-2014-

sierpien/Konsultacje_spo_eczne_dotycz_ce_perspektywy 2014 2020.aspx

o Gmina Biate Biota - http://www.bialeblota.pl/blog/1_610-konsultacje_spoleczne.html

o Portal Stacja Konsultacja http://www.stacja-konsultacja.pl/konsultacja/33/program-
rozwoju-szkolnictwa-wyzszego-dla-bydgosko-torunskiego-obszaru-funkcjonalnego.html

tacznie na etapie konsultacji spotecznych wptyneto 107 uwag.

Sposéb wprowadzenia uwag jakie wptynely w procesie konsultacji spotecznych, wraz
z uzasadnieniem znajduje sie w ponizszej tabeli.
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Uwagi zgloszone na etapie konsultacji spotecznych

W ponizszej tabeli zebrane zostaty uwagi zgtoszone na etapie konsultacji spotecznych do Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego wraz z informacjg
0 sposobie ich zaadresowania.

Czesc
dokument
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga/ Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte

sugestia
(fragment
oraz strona

Wydziat Rozwoju i Programowania Europejskiego, Urzad Miasta Torunia

Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego nie wyznaczyt granic W dniu 8.04.2014 r. Zarzgd Wojewo6dztwa Kujawsko- Uwaga uwzgledniona.
1 Str. 9 obszaru funkcjonalnego w woj. kuj.-pom. Pomorskiego podjat uchwate wyznaczajgcg obszar realizacji | Usunieto zapis odnoszacy sie
' ' ,ZIT wojewoddzkiego”, nie jest to data wyznaczenia obszaru do Uchwaly Zarzadu
VVVVV funkcjonalnego. Wojewddztwa.
w czesci dotyczacej zgodnosci projektu Program Rozwoju Szkolnictwa W dokumencie strategicznym powinny by¢ przytaczane
Wyzszego z dokumentami strategicznego wyzszego rzedu nalezatoby petne nazwy dokumentéw wyzszego rzedu. .
" L2 ? . L Uwaga uwzgledniona.
podac¢ petne nazwy dokumentdw, tj. Strategia rozwoju wojewddztwa ;
2. Str. 13 . f FAS Uzupetniono nazwy
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+, dokumentow
Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020, Strategia Rozwoju
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv Bydgoszczy do roku 2030.
Wykres 13 - nalezatoby zaktualizowac. Zasadne jest uzupetnienie - Zrédta o autora wskazanego Uwaga cze$ciowo
rankingu, tj. Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”. Wykres 13 | uwzgledniona. Dane
3. Str. 38 nalezatoby uzupetni¢ o dostgpne dane za rok 2014 r. prezentowane na wykresach
dot. Rankingu opracowanego
w 2014r.
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

: Na prosbe skierowang do

: Tresci dotyczgce UMK nie opisujg planéw inwestycyjnych, jedynie Wszystkie prezentowane uczelnie w przedmiotowym

4. Str. 44 charakteryzujg obecng sytuacje infrastrukturalng uczelni. projekcie byty scharakteryzowane pod katem planéw uczelni dotyczacg planow
’ inwestycyjnych oprécz UMK. inwestycyjnych nie
otrzymali$my odpowiedzi.
Przygotowana diagnoza oparta jest gtéwnie na pozyskanych danych Uwaga ma charakter opinii. W
statystycznych. Zauwazalny jest minimalny wktad w postaci diagmozie wykorzystano
5 Uwaga kompleksowych badan empirycznych. zaréwno dane statystyczne jak
’ ogdlna i dane pozyskane w czasie

wywiadow pogtebionych i oraz
dane z badan ankietowych.

Uzupetnienie charakterystyki respondentéw objetych badaniem Dla tak ztozonego problemu jakim jest szkolnictwo wyzsze Uwaga cze$ciowo
ankietowym. nalezatoby przeprowadzi¢ bardziej rozbudowane badanie uwzgledniona. Uzupetniono
ankietowe, ktore wykazatoby dalsze kierunki rozwoju, charakterystyke respondentow
problematyczne kwestie. Istotne jest uzupetnienie 0 posiadane dane.
charakterystyki respondentéw o nastepujgce dane: miejsce
zamieszkania (miasto, wies$), typ studiéw (dzienne, Ponadto Program ma
wieczorowe, zaoczne), wiek. charakter dokumentu

strategicznego, ktérego
zadaniem jest wskazanie
wspaolnych i spéjnych
kierunkéw rozwoju dla uczelni
wyzszych w obszarze
funkcjonalnym, (ktére
dotychczas wyznaczaty
indywidualne cele rozwoju)
opartym o istniejgce
dokumenty strategiczne na
poziomie kraju, regionu,
obszaru funkcjonalnego oraz
poszczegdlnych uczelni
uzupetniony wywiadami
pogtebionymi z kluczowymi
interesariuszami oraz
badaniami ankietowymi w
niezbednym zakresie. Program
powinien by¢ punktem wyjscia
do dalszych badan, w tym
ankietowych, nad
zagadnieniami szczegotowymi
dotyczacymi rozwoju

6. Str. 125
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

szkolnictwa wyzszego w

Komentarz Deloitte

BTOF. Rozwoj sektora jest
wypadkows trendéw wewnatrz
subregionu i trendéw
globalnych. Wybrana
metodologia w tym w zakresie
doboru zrédet danych
umozliwia zrbwnowazenie
strumieni informac;ji tak by
nakresli¢ obiektywny obraz
uczelni wyzszych operujgcych
nie na rynku regionalnym, ale
europejskim.

Sugestia
uzupetnienia
Analizy
SWOT pod
katem
stabych stron.

Uwzglednienie nastepujgcego materiatu — badanie ewaluacyjne
dokumentu pn. | i Il WARIANTU STRATEGII ROZWOJU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE DO 2020 ROKU
PRZYGOTOWANEJ PRZEZ ERNST & YOUNG | INSTYTUT BADAN
NAD GOSPODARKA RYNKOWA” dr hab. Julita Jabtecka Uniwersytet
Warszawski, w ktérym to w/w ewaluator wykazat wsréd stabych stron
szkolnictwa wyzszego nastepujgce kwestie:

niski poziom, zta organizacja i staba opieka na studiach
doktoranckich,

brak procedur zapewniania jakosci studiow doktoranckich i
podyplomowych,

brak standardéw i kryteriw miedzynarodowych przy ewaluaciji
badan,

brak mechanizméw monitorowania jakosci, efektywnosci i
produktywnosci badan na poziomie uczelni (nie zbiera sie
danych o publikacjach, ilosci cytowan badan prowadzonych
przez osoby zatrudnione na uczelni wedtug dziedzin nauki i ich
najwazniejszych osiagnie¢ naukowych),

brak systematycznych analiz trendéw dotyczacych liczby
kandydatéw na poszczegdlne kierunki studiéw, odsiewu w
trakcie studiéw, terminowosci konczenia studiéw, stopnia
zatrudnienia absolwentéw, zadowolenia z wyksztatcenia w
opinii absolwentéw i pracodawcow,

brak metod upowszechniania wagi i wiedzy o instrumentach
wspierajgcych wprowadzanie innowacji naukowych i
dydaktycznych,

Zasadne wydaje sie uzwlednienie dotychczas

przeprowadzonych badan w celu przedstawienia petnego

rozmiaru badanego zjawiska.

Uwaga cze$ciowo
uwzgledniona.

Uzupetniono podsumowanie
analizy SWOT

Badanie ewaluacyjne jest
dziataniem przygotowawczym
do przygotowania dokumentu
strategicznego, przywotany
dokument ma zatem status
opracowania roboczego, tym
bardziej ze sama strategia nie
zostata zaakceptowana przez
odnosne ministerstwo.

Autorzy Programu dokonali
przegladu wielu dokumentow
strategicznych krajowych i
zagranicznych dot. rozwoju
szkolnictwa wyzszego, w tym
projekt Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego w
Polsce do 2020 roku
przygotowanej Przez Ernst &
Young, czy srodowiskowy
projekt Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego 2010-
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

brak procesoéw zarzgdzania wiedzg i dzielenia si¢ dobrymi 2020 przygotowany przez
doswiadczeniami. KRASP.

Powotywane przez autora
uwagi stabe strony szkolnictwa
wyzszego znajdujg
odzwierciedlenie w dziataniach
zaproponowanych do realizacji
w Programie.

Nalezy takze zauwazy¢, ze
MNISW nie traktuje Strategii
opracowanej przez E&Y jako
dokumentu obowigzujgcego.

Po przeanalizowaniu analizy SWOT stabych i mocnych stron, szans i Istotne jest rozwazenie Analizy SWOT pod katem wptywu .
. . - . - - o N R - Uwaga uwzgledniona,
3 Uwaga zagrozen nalezy wyodrebni¢ tylko najbardziej kluczowe elementy stabych stron i zagrozen na mozliwo$ci realizacji strategii. Uzupetniono zapisy
ogdlna przyczyniajgce sie do osiggniecia celdw strategii. podsumowania analizy swot
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Wprowadzenie poprawnej nazwy Wydziatu UMK. W ostatnich latach powstat nowy budynek Wydziatu Biologii i

Uwaga uwzgledniona.
Dokonano stosownych korekt
w tekscie dokumentu.

Nauk o Ziemi (w 2012 r. - Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi
podzielit sie na dwa wydziaty: Biologii i Ochrony Srodowiska
oraz Nauk o Ziemi.).

9. Str. 44

Str. 17 Wyjasnienia wymaga zastosowane pojecie ,ranking szanghajski”. Uzupetnienie definicji. Uwaga uwzgledniona. Dodano
) przypis.
Obecnie wstepna lista przedsiewzieé do projektu mandatu W ostatecznym procesie konsultacji zasadne jest Uwaga uwzgledniona.
negocjacyjnego Kontraktu Terytorialnego zostata znacznie zamieszczenie aktualnych danych dot. Kontraktu W Programie zamieszczono
zmodyfikowana. Zarzad Wojewddztwa Kuj.-Pom. przyjat 23 lipca br. Terytorialnego w woj. Kuj.-Pom. zaktualizowang wstepng liste
wstepna liste projektu mandatu negocjacyjnego, ktory obecnie jest przedsiewzie¢ do projektu
analizowany przez potencjalnych beneficjentow. mandatu negocjacyjnego
Kontraktu Terytorialnego
11. S (Projekt Stanowiska Zarzadu

Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

dotyczacy Kontraktu
Terytorialnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dn.
20 sierpnia 2014 r. - lista
przedsiewzie¢ priorytetowych)
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

: Prosze o uzupetnienie przedmiotowego fragmentu o listy intencyjne W zwigzku z tak strategiczng rolg UMK zasadne jest
zawarte przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. uzupetnienie przedmiotowego tekstu o niniejsze kwestie.

A Str. 56. Uwaga niezrozumiata

Cele strategiczne nalezatoby czytelnie podkresli¢ (wyr6zni¢ pogrubiong Nieczytelny rozdziat. Uwaga uwzgledniona. Cele
13. s czcionka lub kursywg) w prezentowanym tekscie. strategiczne zostaty
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV wyréznione.
W strategii nie uwzgledniono roli instytutéw PAN; Istotne kwestie dla waznosci dokumentu. U .
waga uwzgledniona
Rozbudowac tresci dotyczace problematyki szkét niepublicznych, tj. Strategia w wigkszej mierze powinna skupi¢ sie na Uwaga uwzgledniona
problemy demograficzne. wspotczesnym problemie uczelni niepublicznych, ktore w .

strategii wskazano jako jednostki w przysztosci borykajgce Diagnoze uzupetniono o

St 23 sie z problemami demograficznymi; Obecnie niepubliczne \évnthkl ! rekolf?}endaqe
uczelnie wyzsze stanowig znaczng przewagg liczebng w olyczace Szko
. - niepublicznych.
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA stosunku do uczelni publicznych.
16. BN Prosze o dopisanie jednostki wskazujgcej tendencje zmniejszania sie Nieczytelny zapis. Uwaga uwzgledniona
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ' kadry akademickiej w stopniu profesora. )
Uzupetnienie tre$ci o nastepujgce zadanie: opracowanie bazy danych o | W zwigzku z praktykowaniem przez uczelnie publiczne Uwaga czesciowo
zatrudnieniu nauczycieli akademickich. zakazu konkurenciji dla nauczycieli akademickim zasadne uwzgledniona.
bytoby opracowanie regionalnej bazy danych o zatrudnianiu Baza os6b posiadajgcych
nauczycieli akademickich (w przysztosci bazy stopnie naukowe znajduje sie
ogdlnopolskiej). Systemie informacji o
szkolnictwie wyzszym
VAR Str. 26 POLON. W bazie mozliwe jest
wyszukiwanie z
uwzglednieniem wielu
kryteriow, wobec czego baza
moze by¢ wykorzystana takze
dla potrzeb BTOF. W
Programie — ze jak uczelnie
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

uzupetnia dane to
funkcjonalnosc zostanie
uzyskana — to powinno sie
pojawi¢ w tekscie programu —
np. dziatanie w kierunku
przeptywu informacji czy
przejrzystosci
Zasadne jest aby w tekscie ujednolici¢ sposob pisania o uczelniach — Poprawa czytelnosci dokumentu. Uwaga nieuwzgledniona. Na
propozycja — nazwa uczelni + lokalizacja. str. 23 umieszczono tabele
prezentujgcg uczelnie wyzsze
BTOF wraz z informacja o ich
lokalizacji. W czesci opisowe;j
postuzono sie podziatem na
bydgoskg i toruriskg czesé
obszaru funkcjonalnego.

18. BSIAPA]

Fiszki projektowe wskazujg tylko inwestycje planowane do realizacji Dokument strategiczny nie powinien skupia¢ sie w planach Uwaga nieuwzgledniona.

przez Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy. Czy inwestycyjnych na jednym podmiocie. Prosba o przygotowanie i

inne uczelnie wyzsze byly informowane o mozliwosci zgtaszania fiszek przestanie fiszek zostata

projektowych w ramach opracowywania przedmiotowego dokumentu? skierowana do UMK, UTP,
(Rl Str. 127 UKW. Tylko Collegium

Medicum w odpowiedzi
przekazato informacje o
swoich planach

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA inwestycyjnych.
20 Wszystkie skréty ujete w dokumencie powinny zostac ujete w wykazie Poprawa czytelnosci dokumentu. Uwaga uwzgledniona. Wykaz
o stosowanych skrétoéw — str. 5, a nie wykazywane jako przypisy. skrotow zostat rozszerzony.
Rozdziat zatytutowany ,System wdrazania i ewaluacji Programu” nie Poprawa czytelnosci dokumentu. Uwaga uwzgledniona.
podejmuje kwestii ewaluacji przedmiotowego projektu. Przeformutowano tytut
VAW Str. 123 : -
rozdziatu na zgodny z trescia

rozdizatu.

Sformutowanie to mozna odebraé¢, Zze Inkubator na UMK

Nalezy inaczej zredagowac¢ ,W Toruniu Akademicki Inkubator - s . o
dziata w ramach (wczesniej wspomnianych w tekscie)

22 2223 Przedsigbiorczosci przy UMK zostat powotany w grudniu 2007 r., a juz Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci. tymezasem Uwaga uwzgledniona. Zdanie
B Strona 53 od pazdziernika 2004 r. dziata przy Wyzszej Szkole Bankowej w . ) . . €oIc Y] przeformutowano.
Toruniu” jest tg Jed.nostlfa ogolnouc;elnlang, w zgden (formalny)
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV sposob nie zwigzana z tymi podmiotami.
23 2223 Prosze dopisac Jest to wazny zapis podkreslajgcy dziatania UMK w tym Uwaga uwzgledniona.
B Strona53 LUniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu” otrzymat, jako jedna z 13 zakresie. Proponowane uzupetnienie
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

uczelni w Polsce, wsparcie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Tres¢ uwagi / sugestii

Wyzszego wsparcia na projekt ,Inkubatory Innowacyjnosci” majacy na
celu wsparcie zarzgdzania wynikami badan naukowych i prac
rozwojowych, zwtaszcza w przygotowywaniu i organizacji kolejnych
etapéw komercjalizacji badan naukowych.

Uzasadnienie uwagi / sugestii

umieszczono w Programie.

Komentarz Deloitte

Prosze dopisac

Uwaga uwzgledniona.

2.2.3. Na UMK dziata jeden z 30 w Polsce Brokeréw Innowac;ji, ktérego Jest to wazny zapis podkreslajgcy dziatania UMK w tym -
24. A . X AT ; . Proponowane uzupetnienie
Strona 58 zadaniem jest zachecanie naukowcow do komercjalizacji swoich prac zakresie. B .
. ‘ umieszczono w Programie.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv oraz wspotpracy z biznesem.
Prosze precyzyjniej zredagowac: Potgczenie tych pomiotéw formalno-prawne bytoby trudne, w Uwaga uwzaledniona
a1 e ,Pofgczenie i wzmocnienie uczelnianych akademickich Inkubatoréw przypadku Centréw Transferu Technologii jako podmiotu Do rgec zom?a?\o ’
y Przedsigbiorczosci ...” powotywanego na podstawie ustawy wrgcz niemozliwe. precy; L
Strona 72 sformutowania uzyte w

Uniwersytet Mikotaja

e Potgczenie uczelnianych centréw transferu technologii powigzane

Kopernika, Dominik Antonowicz

Moze chodzi o potgczenie, jako zwiekszenie wspotpracy?

Programie.

Caly Uwaga czesciowo
dokument Brak uwzglednienia ICNT w infrastrukturze badawczej, jak réwniez uwzgledniona. ICNT

26. wsrod jednostek z duzym potencjale badawczym na poziomie krajowym wymieniono wsrod projektow

i miedzynarodowym; zrealizowanych w
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA perspektywie 2007-2013

SWOT, Brak dziatan wspierajgcych pozyskiwanie zewnetrznego finansowania w

YAl Dziatania dziedzinie B+R Uwaga uwzgledniona.

j Strategiczne

SWOT Stabe uwzglednienie mozliwosci interdyscyplinarnego wykorzystania Uwaga uwzgledniona. Analiza
28. nauk spotecznych i humanistycznych w zakresie badawczym; SWOT zostata uzupetniona o
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA zaproponowany zapis.
2223 Nalezy inaczej zredagowa¢ ,W Toruniu Akademicki Inkubator : Sformutowanie to mozna odebraé, ze Inkubator na UMK
Strona 53 Przedsiebiorczosci przy UMK zostat powotany w grudniu 2007 r., a juz | dziata w ramach (wcze$niej wspomnianych w tekscie) Uwaaa powtérzona
29. od pazdziernika 2004 r. dziata przy Wyzszej Szkole Bankowej w @ Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczo$ci, tymczasem 9a p o
- . . P . . Uwaga uwzlgedniona.
Toruniu jest to jednostka ogdélnouczelniana, w zaden (formalny)
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA sposoéb nie zwigzana z tymi podmiotami.
2223 Prosze dopisa¢ Jest to wazny zapis podkreslajgcy dziatania UMK w tym
Strona 53 LUniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu” otrzymat, jako jedna z 13 | zakresie
uczelni w Polsce, wsparcie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa .
. . . R Uwaga powtdrzona.
30. Wyzszego wsparcia na projekt ,Inkubatory Innowacyjnosci” majacy na

celu wsparcie zarzgdzania wynikami badan naukowych i prac
rozwojowych, zwlaszcza w przygotowywaniu i organizacji kolejnych
etapéw komercjalizacji badan naukowych.

Uwaga uwzlgedniona
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31.

32.

34.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment
oraz strona
dokumentu)
2.2.3.

: Prosze dopisac

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Jest to wazny zapis podkreslajgcy dziatania UMK w tym

Komentarz Deloitte

Strona 58 Na UMK dziata jeden z 30 w Polsce Brokeréw Innowac;ji, ktérego zakresie. Uwaga powtorzona.
zadaniem jest zachecanie naukowcéw do komercjalizacji swoich prac Uwaga uwzlgedniona
oraz wspotpracy z biznesem.

4.1 Prosze precyzyjniej zredagowac: Potgczenie tych pomiotéw formalno-prawne bytoby trudne, w

Strona 72 ,Pofaczenie i wzmocnienie uczelnianych akademickich Inkubatoréw przypadku Centréw Transferu Technologii jako podmiotu

Przedsiebiorczosci ...”

,Pofaczenie uczelnianych centréw transferu technologii powigzane

powotywanego na podstawie ustawy wrecz niemozliwe.
Moze chodzi o potgczenie, jako zwiekszenie wspotpracy?

Uwaga powtérzona.
Uwaga uwzlgedniona

SWOT Brak uwzglednienia GiLA jako ogromnego i unikalnego potencjatu, a Uwaga uwzlgedniona.
takze pomystu na to jak ten potencjat wykorzystac. Uzupetniono SWOT
Dokument przygotowany jest niestarannie — btedy terminologiczne, Uwaga uwzgledniona.
niezgodnos¢ terminologii zastosowanej w dokumencie ze stanem Uzupetniono przypisy,
faktycznym i z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym, np.: uporzadkowano terminologie .
0 str. 28 — w dokumencie: ,Stosunki miedzykierunkowe:
administracja i zarzadzanie; Stosunki miedzykierunkowe: europeistyka i Dziatania zaproponowane w
filologia wioska” — w UMK to byly studia miedzykierunkowe (obecnie Prograrmie powstaty na bazie
wygaszane — zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym), trendéw obserwowanych w
0 str. 29 - w dokumencie: ,zarzgdzanie informacjg i bibliologig” — szkolnictwie wyzszym,
w UMK jest kierunek studiow zarzadzanie informacja i bibliologia, dokumentéw na poziomie
0 str. 47 — studia prywatne () europejskim i krajowym,
0 w dokumencie: programy nauczania (zob. caty dokument) —w wywiadow z przedstawicielami
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym — program ksztatcenia, Srodowisk akademickich,
Uwaga 0 w dokumencie: kierunki nauczania — w ustawie Prawo o biznesowych i
ogolna do szkolnictwie wyzszym — kierunki studiow. okotobiznesowych w
dokumentu Dokument zostat napisany przez osobe/osoby posiadajaca wiedze Bydgoszczy i Toruniu.

0goina, ale majgca niewielkie pojecie o szkolnictwie wyzszym, a
zwlaszcza o uwarunkowaniach formalno-prawnych, w ktérych ono
funkcjonuje. W pewnym sensie jego uzytecznos$¢ jest mocno
ograniczona skoro zawarte w nim tresci sg (fragmentami) kompletnie
zawieszone w prozni instytucjonalno-prawne;.

Ponadto, dokument nie uwzglednia kluczowych i bardzo aktualnych
dokumentéw albo uwzglednia bez podawania ich jako zrodta wiedzy, na
przykiad opracowany ostatnio dokument OECD na temat ksztatcenia
przedsigbiorczosci w uczelniach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/o-skutecznosci-
ksztalcenia-i-przedsiebiorczosci-akademickiej.html

Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniu autora uwagi
diagoze poszerzono o
kluczowe wnioski
zaprezentowane w raporcie
L,Umiejetnosci i kompetencje w
zakresie

Przedsigbiorczosci”

Raport dot. Polski z badania
zrealizowanego w ramach
Programu na rzecz Lokalnego
Rozwoju Gospodarczego i

Projekt ,Program dziatan dla miejskich obszaréw funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia w nowej perspektywie finansowej 2014-2020" jest
wspoftfinansowany ze $rodkéw Unii Europeiskieiw ramach Europeiskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

SRR R _ ROZWOJU REGIONALNEGO
INFRASTRUKTURY 1 ROEWOIL

48
‘s UNIA EUROPEJSKA
i EUROPEJSKI FUNDUSZ

12



35.

Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

IESRIELED
sugestia
(fragment

/

oraz strona

dokumentu) |

Str. 49 —
trzeci akapit

Tres¢ uwagi / sugestii

Rozumiem, Zze dokument nie ma charakteru akademickiego, ale pewne
standardy rzetelnosci obowigzujg wszystkich, dlatego sformutowanie
»Trendy zwigzane z przemianami demograficznymi w kraju, wzmocnione
na poziomie regionu trendami w migracjach mieszkancoéw (szacuje sie,
iz do 2020r. liczba studentéw spadnie o okoto 25-30%, przy czym
spadek ten bedzie najmniejszy w dojrzatych metropoliach powyzej 500
tys. mieszkancow, najwiekszy zas w matych osrodkach akademickich o
randze raczej regionalnej” wyglada jakby zostato zaczerpniete z
dokumentu ,Demograficzne Tsunami” ze str. 14 albo przynamniej nim
mocno zainspirowane. Nie bytoby to nic ztego, gdyby autor tego
dokumentu zechciat sie na ten dokument powotacé.

Oto link do dokumentu

http://instytutsokratesa.pl/pliki/Demograficzne_Tsunami_Instytut_Sokrat
esa.pdf

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Kopernika w Toruniu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy, Aleksandra Stukowska

W Collegium Medicum UMK obok studentéw z krajéw tzw. bytego bloku
wschodniego (Ukraina, Biatorus)
w ostatnich latach zdecydowang wiekszos$¢ stanowig studenci z krajow
Skandynawskich, ktérzy podejmujg nauke na uruchomionych od roku
akademickiego  2009/2010 studiach anglojezycznych na kierunku

Brak informaciji o studentach anglojezycznych studiujacych w
CM UMK

: Zatrudnienia (LEED)

Komentarz Deloitte

Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju
(OECD)

Uwaga uwzgledniona.
Program uzupetniono o
informacje podane przez
autora uwagi.

36.

37.

lekarskim.
Liczba cudzoziemcow studiujgcych
w Collegium Medicum UMK wzrasta z roku na rok. W roku akademickim
2011/2012 w Collegium Medicum studiowato 86 studentéw Uwaaa uwzaledniona
Str. 56 — cudzoziemcow, rok podzniej (2012/2013) liczba cudzoziemcéw . - ; - 9 gledniona.
; . . . i Brak informacji o studentach anglojezycznych studiujgcych w | Program uzupetniono o
pierwszy w Collegium Medium wzrosta do 122. Dodatkowo CM UMK ksztatci . .
. b o CM UMK informacje podane przez
akapit studentdbw w ramach programu Erasmus. W roku akademickim autora uwagi
2012/2013, w ramach tego programu do uczelni przyjechato 54 gl
studentéw zagranicznych, natomiast w kolejnym roku 2013/2014 liczba
; ta wzrosta do 56.
Str. 54 — | Collegium Medicum UMK organizuje cykliczne  wyktady | W projekcie Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego, = Uwaga uwzgledniona.
Wspétpraca popularnonaukowe z dziedziny medycyny pod nazwg Medyczna Sroda. | punkcie 2.2.3. znajduje sie informacja dotyczaca potrzeby | Program uzupetniono o
uczelni Sa one skierowane do szerokiego grona odbiorcow, w tym réwniez do : organizacji serii wyktadéw otwartych przez szkoty wyzsze ' informacje podane przez
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment
oraz strona
dokumentu)
wyzszych ze
szkotami
ksztatcgcymi
na nizszym
poziomie
edukacji

uczniow szkot

Tres¢ uwagi / sugestii

ponadgimnazjalnych. Wyktady
w sposob przystepny dla odbiorcéw przyblizajg nurtujgce zagadnienia
wspoiczesnej medycyny. Osobami prowadzgcymi zajecia sg pracownicy
naukowi lub naukowo-dydaktyczni Collegium Medicum UMK. Wstep na
cykl wyktadéw jest wolny. Ponadto Collegium Medicum UMK
w Bydgoszczy prowadzi kursy przygotowawcze do matury z biologii
i chemii. Celem kursu jest przygotowanie maturzystéw do egzaminu
dojrzatosci z biologii
i chemii, czyli gtdbwnych przedmiotéw wymaganych w procesie rekrutacji
na kierunki prowadzone w CM UMK. Kurs ten obejmuje 60 godzin
dydaktycznych w tym 40 godzin wyktadéw i 20 godzin ¢wiczeh. Taka
forma  zaje¢ daje  mozliwo$¢  poznania uczniom szkot
ponadgimnazjanych specyfiki nauki w naszej Uczelni. Obie inicjatywy
przyblizajg oferte lokalnej Uczelni, jakg jest Collegium Medicum
w Bydgoszczy

Uzasadnienie uwagi / sugestii

CM UMK juz od 2007 roku.

Piotr Catbecki, Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego — Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

38.

40.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie zostat jeszcze
wyznaczony bydgosko-torunski obszar funkcjonalny.
Wyznaczenie bydgosko-torunskiego obszaru funkcjonalnego

skierowanych do uczniéw szkot ponadgimnazalnych. W CM :
UMK cykl spotkan Medyczna Sroda jest organizowany przez

Komentarz Deloitte

autora uwagi.

Uwaga powtérzona.
Dodatkowo umieszczono

Uw,aga Bydgosko-Torunski Obszar Funkcjonalny nie istnieje oficjalnie. lezy w kompetencjach samorzadu wojewddztwa. Procedura stosowny przypis w rozdziale
ogdlna : . e L poswieconym bydgosko-
w tym zakresie zostanie rozpoczegta po wejéciu w zycie torunskiem obszarowi
stosownych przepiséw prawnych. funkcjonalnemu
UV\{aga CoIIeg_lum Medicum UMK wielokrotnie traktowane jest jako osobna Jest to integralna czes¢ UMK. Uwag.a uw;g]edmona. Dodano
ogolna uczenia. przypis wyjasniajacy.
Uwaga nieuwzgledniona.
Wszystkie dziatania
zaproponowane w Programie
majg odniesienie do lokalnej
specyfiki i wynikajg z
Uwaga Dziatania zawarte w programie nie sg spersonalizowane, nie majg Dziatania takie mogtyby by¢ zawarte w programie dla przeprgwadzongj d'?9”°zy-
i L . s . . Dla kazdego dziatania podano
ogolna odniesienia do lokalnej specyfiki i konkretnych uczelni. dowolnego regionu.

uzasadnienie wynikajgce
wiasnie z diagnozy.
Zaobserwowany charakter
dziatan wynika przede
wszystkim z faktu iz problemy
uczelni regionalnych
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41.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

: wynikajgce z dysfunkciji

Komentarz Deloitte

systemu szkolnictwa wyzszego
sa podobne w catym kraju,
stad dziatania prorozwojowe
powinny by¢ prowadzone w
podobnym kierunku.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na
uwadze fakt iz na tle uczelni
europejskich jedynie niewielkg
czes¢ dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej opisywanego
regionu mozna uznac za
wyrozniajgca sie (wyniki
rankingdéw) a wiec
endogeniczne podstawy
rozwoju w tym sektorze nie sg
znaczace.

Uwaga
ogolna

Dziatan zawartych w programie jest zdecydowanie za duzo — znacznie
lepsze bytoby skoncentrowanie sie¢ na mniejszej ilosci dziatan
dostosowanych do konkretnych istniejgcych w wojewddztwie instytucji.

Sugerowane w uwadze sformutowanie dziatan przetozytoby
sie na ich wiekszg mozliwg wykonalnosé i skutecznosé.

Uwaga nieuwzgledniona.
Wszystkie dziatania ujete w
Programie przyporzgdkowano
do trzech gtéwnych celéw
strategicznych. Wyboér celéw
strategicznych wynikat z
przeprowadzonej diagnozy
oraz analizy strategii rozwoju
uczelni wyzszych dziatajgcych
w obszarze funkcjonalnym, a
takze krajowych trendéw
rozwoju szkolnictwa wyzszego.
Przyjeto podejscie, iz katalog
dziatan powinien by¢ mozliwie
szeroki, a ostateczna decyzja
co do wyboru konkretnych
dziatan do realizacji powinna
naleze¢ do uczelni wyzszych
jako podmiotéw
autonomicznych (tym bardziej,
ze realizacja wielu z
zaproponowanych dziatahn
wymaga dalszych uzgodnien i
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

: podjecia wspotpracy przez

Komentarz Deloitte

uczelnie BTOF).

42.

Uwaga
ogolna

Brak odpowiedniego odniesienia do inteligentnych specjalizacji.

Brak petnej zgodnosci z projektem RSI WKP

Uwaga uwzgledniona.
Uzupetniono informacje dot.
inteligentnych specjalizacji.

Uwaga
ogolna

Nieprecyzyjnie podawane zrodta danych

Kto, kiedy i na jakiej podstawie przygotowat opracowania?

Uwaga uwzgledniona.
Uzupetniono Zrédta danych.

Uwaga
ogolna

Nieprawidtowo stosowany termin ,kanibalizacji”. Niewtasciwe okresla sie
nim konkurencje.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona —
przeformutowano zapisy

48.

Uwaga
ogolna

Niejednolite postugiwanie sie katalogiem uczelni publicznych i
niepublicznych

Powinny zosta¢ wprowadzone ujednolicone kryteria
ustalania kolejnosci wymieniania uczelni np. wedtug liczby
studentow, wedtug wielkosci, z uwzglednieniem podziatu na
publiczne i niepubliczne.

Uwaga nieuwzgledniona —
kolejnosc opisywania uczelni
kazdorazowo wynika z
opisywanego ujecia do danej
analizy.

Str. 10

RSI WKP na lata 2014-2020 nie jest jeszcze zatwierdzonym
dokumentem strategicznym, a jedynie oficjalnym projektem.

Uwaga uwzgledniona.
Dokonano stosownrj korekty.

Str. 11

Btedne okreslenie ,regionalne specjalizacje”.

Zgodnie z Umowg Partnerstwa ,regionalne inteligentne
specjalizacje”

Uwaga uwzgledniona.
Dokonano stosownej korekty.

Str. 21,
Wykres 5.

Watpliwos¢ co do zasadnosci wykorzystania wykresu i waloréw
poznawczych dla Bydgoszczy i Torunia.

Np. Gdansk i Katowice nalezg do znacznie wiekszych od
Torunia i Bydgoszczy aglomerac;ji i wskazniki ich dotyczace
nie sg tu miarodajne.

Uwaga nieuwzgledniona.
Umieszczone w Programie
wykresy poréwnawcze
pokazujg jak Bydgoszcz i
Torun jako miasta
wojewoddzkie i rownoczesnie
miasta akademickie prezentuja
sie na tle innych miast w
Polsce — do poréwnanioa
wybrano zaréwno miasta o
podobnej liczbie ludnosci jak i
miasta uznane za duze osrodki
akademickie.

Str. 23

Doktadna liczba studentow jest podana tylko dla czesci torunskiej
obszaru.

Uwaga nieuwzgledniona.
Doktadna liczba studentow jest
podana w innym miejscu
Programu dla catego BTOF
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

: (czes¢ bydgoska i torunska).

Komentarz Deloitte

W czeséci poswieconej uczelniom bydgoskim zostato btednie

Uwaga uwzgledniona.

SOAN Str. 23 umieszczone zdanie: ,W 2009 roku powstata Torunska Wyzsza Szkota Dokonano stosownei korekt
VVVVV Przedsiebiorczosci oraz Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej.” ! Y-
Btedne nazwy kierunkéw studiéw - ,Stosunki miedzykierunkowe”. Uwaga uwzgledniona.
SYEl  Str. 28 . o o ) ., -
Powinno by¢: ,Studia miedzykierunkowe Dokonano stosownej korekty.
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Niepotrzebnie powielony ten sam kierunek studiow: ,Studia
52. BN miedzykierunkowe: miedzywydziatowe indywidualne studia Uwaga uwzgledniona.

humanistyczne”

Dokonano stosownej korekty.

Nieprawidtowe nazwy wielu wydziatéw, m.in. Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, Wydziat Prawa i Administracji

Uwaga uwzgledniona. Nazwy
wydziatéw poprawiono zgodnie
z Komunikatem Ministra Nauki

i St 39 UMK, Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska UMK. Nalezy sprawdzi¢ ;_izl](olnlgtg\ﬂWyzszego z dnls
oprawnos¢ pozostatych nazw wydziatow Ipca I 0 przyznanyc
p kategoriach naukowych
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv jednostkom naukowym
Powinno by¢: ,Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji spotka z 0.0.”.
54. IS Bardzo niestosowne sformutowanie: ,wojewodztwo kujawsko-pomorskie Uwaga uwzgledniona.
. tr. 43 . . ) A s :
nalezy do krajowej czotéwki pod wzgledem zachorowalnosci na Dokonano stosownej korekty.
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA nowotwory.”
Powinno by¢ wszedzie: ,Kontrakt Terytorialny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego”. Tabela za$ zawiera nieaktualne dane, dane .
zaktualizowane mozna znalez¢ pod tym adresem: Uwaga uwzglednlong.
SRl Str. 45 : Dokonano stosownej korekty.

http://bip.kujawsko-
pomorskie.pl/pliki/planowanie/20140826_kontrakt/zal_1_lista_przedsiew
ziec_proponowanych _do_kt wk-p.pdf

(Uwaga powtdrzona).

Przedstawione mapy nie pokrywaja sie z zarysowanym wczesniej

Uwaga uwzgledniona.

SOME  Str. 48 BTOE. Dokonano stosownej korekty.
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Nieprawidtowa odmiana w zdaniu: ,Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy posiada podpisane 24 umowy migdzyuczelniane z Uwaga uwzgledniona.
SYAl Str. 56 placéwkami w: Kolumbii (1), Czech (2), Stowacji (2), Wtoch (2), Francji Dokonano stosownej korekty.

(2), Ukrainy (4), Niemczech (4), Hiszpanii (1), Holandii (1), Litwy (1),
Szwecji (1), Rosji (1) oraz Biatorusi (1).”
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58.

Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment
oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Mapa nie podaje wskaznikow dla wigkszosci wojewddztw. Czy w

Uzasadnienie uwagi / sugestii

: Uwaga uwzgledniona. Dodano

Komentarz Deloitte

przypis pod mapg — do

59.

60.

zgtoszone w
ramach prac
nad
Programem —
str. 127-137

Uwagi ogdine
do
dokumentu

Co sprawito, ze wszystkie projekty sg zwigzane z Collegium Medicum
UMK? W jaki sposaéb, kiedy i na jakiej podstawie zgromadzono fiszki?

Uwagi ogdlne i podsumowanie

Liczgcy ponad 140 stron dokument w zakresie merytorycznym w
zdecydowanej wigkszosci powtarza ustalenia Strategii Rozwoju
Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego. Program nieco
poszerza i pogtebia zakres analizy i wnioski przedstawione w SR BTOF.
Jednak jego warto$¢ dodana jest niewielka. Bogatsza w tresci diagnoza
obszaru, kilka dodatkowych podpunktéw w analizie SWOT, pare nowych
dziatan w uszczegoétowieniu celdw operacyjnych, to dosyé mato, jak na
osobny dokument, dotyczacy rozwoju tak waznego obszaru, jak
szkolnictwo wyzsze.

Cele strategiczne i operacyjne Programu zaczerpniete zostaty wprost ze
SR BTOF. W dokumencie brakuje natomiast rozdziatu
podsumowujgcego diagnoze obszaru szkolnictwa wyzszego w
kontekscie problemdw i barier, stojgcych na drodze jego rozwoju. Nie
pozwala to oceni€, czy cele Programu, ktére zgodnie z logikg powinny
by¢ odpowiedzig na te problemy, zostaty adekwatnie sformutowane.
Skoro na poziomie ogélnych ustalen i kierunkéw rozwoju Program
powiela zapisy SR BTOF, mozna by sie spodziewaé, ze jego wartoscig
dodang bedzie wskazanie konkretnych dziatan, umozliwiajgcych
realizacje zatozonych celéw. Niestety, w odniesieniu do planu dziatan
realizacji Programu (strony 81 — 120) trudno jest mowi¢ o jakichkolwiek
konkretach. Wskazywane w tabelach uzasadnienia dziatan powielajg
zapisy z diagnozy obszaru, opisy dziatan i planowane w ich ramach
zadania stanowig zbiér generalnych haset, a proponowane produkty i
rezultaty sg w przewazajgcej wiekszosci niemierzalne. Brakuje rowniez

Program powinien zawiera¢ projekty strategiczne wszystkich
zaangazowanych w budowe edukacji na poziomie wyzszym
uczelni.

Str. 60 nieuwzglednionych wojewodztwach sg to wskazniki zerowe? Eg'%w:za)g?;y r{gjﬁggsrzeglony’
| kwoty dofinansowan

Fiszki

projektowe

Program rozwoju szkolnictwa
wyzszego stanowi
uszczegotowienie Strategii
Rozwoju BTOF, co
wielokrotnie podkreslano w
Programie, a zatem
zaproponowane w Programie
cele strategiczne i dziatania
muszg by¢ ze sobg w 100%
zgodne.

Program zawiera konkretne
dziatania do realizacji. Dla
kazdego dziatania
szczegotowo wskazano
zadania do realizacji np.

- Identyfikacja szkot
Srednich zainteresowanych
utworzeniem klas
akademickich;

- Okreslenie profilu
klas akademickich;

- Opracowanie
programéw nauczania dla klas
akademickich;
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

wyznaczenia konkretnych ram czasowych realizacji poszczegoélnych

Tres¢ uwagi / sugestii

dziatan (poza ramowym harmonogramem wdrazania Programu — strona
122) oraz jakichkolwiek zatozen finansowych. W Programie nie ujeto ani
analizy kosztow jego wdrazania (chocby przyblizonych, szacunkowych),
ani mozliwych zrédet jego sfinansowania.

Na plus trzeba zaznaczyé, ze ogdlne koncepcje dziatah przedstawione
w Programie wydajg sie by¢ zasadne, a ich realizacja powinna
przynie$¢ pozytywne rezultaty dla rozwoju regionu. Program jednak nie
przedstawia zadnych konkretnych zatozen dotyczgcych samej realizacji.
Taki poziom ogdlnosci moze by¢ zaletg na etapie formutowania strategii,
ale nie na etapie opracowywania programu.

Uzasadnienie uwagi / sugestii

P Podpisanie przez

Komentarz Deloitte

uczelnie wyzsze porozumien
ze szkotami srednimi;

- Zapewnienie
finansowania klas
akademickich ze srodkéw JST.

Biorac pod uwage fakt, iz
prace nad programami
dostepnymi w nowe;j
perspektywie finansowej 2014-
2020 nie zostaty jeszcze
zamkniete, a takze majgc na
wzgledzie, iz wiele z
zaproponowanych dziatan
zaktada wspotprace kilku
podmiotéw, ktére sg
autonomiczne i majg petng
swobode w wyborze partneréw
i sposobu realizacji dziatan
wieksze uszczegdtowienie
dziatan nie bytoby zasadne.
Doszczegotowienie zadan
realizowanych w ramach
dziatanpowinno nastgpi¢ na
etapie podpisywania
porozumien/tworzenia
konsorcjéw pomiedzy
partnerami.

Program uzupetniono o
proponowane ramy czasowe
realizacji poszczegdinych
dziatan oraz mozliwe zrédta
finansowania.

Analiza Analiza SWOT budzi wiele zastrzezen, zwlaszcza w obszarach szans i Uwaga czegsciowo
61 SWOT - zagrozen. W pierwszym przypadku, zamiast analizowa¢ wystepujgce uwzgledniona. Dokonano
B strony 62 — aktualnie, badz mozliwe do przewidzenia z duzym ponownego przegladu i
64 prawdopodobienstwem w niedalekiej przysztosci czynniki i uzupetniono analize SWOT.
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

uwarunkowania zewnetrzne, ktére moga mie¢ pozytywny wptyw na Doprecyzowano wybrane
rozwoj obszaru szkolnictwa wyzszego, autorzy opracowania tworza liste sformutowania.
zadan do wykonania w ramach tego obszaru, ktére ich zdaniem
poprawityby jego sytuacje. Jedyny wyjatek stanowi podpunki:
+~Wystepowanie branz o zakorzenionej tradycji lokalnej”. Z kolei w czesci
dotyczacej zagrozen wystepuja zaledwie dwa czynniki, z ktérych
wynika, ze jedynymi zagrozeniami dla rozwoju uczelni wyzszych w
regionie sg niz demograficzny i konkurencja ze strony o$rodkéw
akademickich w innych wojewddztwach.
Watpliwosci budzg takze wskazania mocnych stron obszaru. Jedng z
nich zdefiniowano jako ,Publiczne uczelnie rozpoznawalne w kraju
(wysokie oceny dla wybranych wydziatéw)”. Ktéci sie to z obrazem
prezentowanym w diagnozie szkolnictwa wyzszego w regionie. Tylko
jeden wydziat w wojewdédztwie (Humanistyczny na UMK) otrzymat
najwyzszg ocene A+, przyznawang przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych, a wysokg ocene A otrzymato tylko kilka wydziatéw UMK.
Pozostate jednostki otrzymaty w wiekszosci zadowalajgcg ocene B, z
rekomendacjg wzmocnienia dziatalno$ci naukowej. W rankingu uczelni
wyzszych miesiecznika Perspektywy z 2013 roku UMK zajat 9 miejsce w
kraju, UTP — 54, a UKW — 60. Najwyzej notowana uczelnia niepubliczna
(Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu) byta w swojej
kategorii 29. Tak wigc jezeli chodzi o wysokie oceny i rozpoznawalnosé¢,
to cechy te mozna przypisac¢ co najwyzej jednej uczelni — UMK.
Innym budzgcym watpliwosci punktem w czesci dotyczgcej mocnych
stron jest ,szybko rosngcy odsetek oséb posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie”. Cho¢ wskaznik ten rzeczywiscie dynamicznie wzrastat w
ostatnich latach, to tempo tego wzrostu ksztattowato sie raczej nieco
ponizej sredniej krajowej, tak wiec niska (14) pozycja regionu pod
wzgledem liczby 0s6b z wyzszym wyksztatceniem nie ulegnie zapewne
poprawie w najblizszych latach.
NiesScistosci na tym etapie opracowywania analizy SWOT moga
skutkowa¢ wycigganiem fatszywych lub chybionych wnioskéw odnosnie
sytuacji przedmiotowego obszaru, co z kolei moze prowadzi¢ do
formutowania nieadekwatnych zalecen i nieuzasadnionych planéw
dziatan. Analiza SWOT jest tez swego rodzaju ,pigutkg wiedzy”, do
ktorej siega¢ beda osoby zainteresowane tematem, ale nie majgce
czasu na doktadne analizowanie catego dokumentu. Tym bardziej
jakosc jej wykonania nie powinna budzi¢ zadnych zastrzezen.
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62.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Celei
dziatania
strategiczne —
strony 65 —
120

: W pierwszej czesci rozdziatu, dotyczgcej uktadu celdw strategicznych i

Tres¢ uwagi / sugestii

dziatan, wyraznie daje sie odczu¢ brak mysli przewodniej i przyczynowo
skutkowego powigzania elementéw wywodu. Na poczgtku
przedstawione zostaty koncepcje dotyczgce sposobow
urzeczywistnienia wizji rozwoju BTOF w obszarze szkolnictwa wyzszego
i obszaréw wspotpracy pomiedzy miastami a uczelniami. Poniewaz nie
podano zrédet pochodzenia tych koncepciji ani ich przestanek, sprawiajg
one wrazenie arbitralnych i budzg pytanie: dlaczego wiaénie tak, a nie
inaczej? Nastepnie oméwiono ogodlne trendy rozwojowe w systemie
edukacji i przedstawiono ,potencjalne kierunki rozwoju systemu
szkolnictwa wyzszego w kontekscie rozwigzan dla BTOF”. Nie jest
jednak jasne, czy te kierunki to prognoza mozliwej najblizszej
przysziosci, obiektywnie zachodzace w diagnozowanej przestrzeni
procesy, czy tez zalecenia lub propozycje dziatah dostosowawczych w
kontekscie owych ogdlnych trenddéw.

W dalszej czesci oméwiono dwa ,kluczowe kierunki dziatan”, ,na rzecz
osiggniecia optymalnego i dostosowanego do potrzeb krajowych
poziomu rozwoju szkolnictwa wyzszego”. Sg to:

1. Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci systemu ksztatcenia
z punktu widzenia potrzeb gospodarki,
2. Dziatania na rzecz petnego wykorzystania potencjatu

podsystemu szkolnictwa wyzszego.

Opis tych kierunkow jest zbyt ogélnikowy.

Wszystkie te rozwazania konczg sie prezentacjg celow strategicznych i
operacyjnych Programu, ktére, jak juz wspomniano, sg przepisane w
catosci ze Strategii Rozwoju BTOF. Wobec tego, caty poprzedzajgcy
prezentacje celow wywdd, sprawia wrazenie ideologii dopisanej post
factum, na potrzeby Programu. Wrazenie to poteguje préba natozenia
siatki celow na proponowane wczesniej obszary wspotpracy pomiedzy
miastami a uczelniami, co jest zabiegiem catkowicie sztucznym,
poniewaz owe obszary majg sie nijak do prezentowanych celow.
Nastepujgca w dalszej czesci rozdziatu prezentacja dziatan w ramach
celéw operacyjnych zawiera btedy logiczne i merytoryczne, przede
wszystkim w opisie dotyczacym celu strategicznego ,podnoszenie
jakosci systemu ksztatcenia”. Najpierw, zgodnie z prawda, ale wbrew
zapisom umieszczonym w analizie SWOT, autorzy opracowania
stwierdzajg, ze wigkszos$¢ uczelni regionu zajmuje stabe pozycje w
rankingach krajowych, a nastepnie zaprzeczaja faktom i wiasnym
ustaleniom z diagnozy, piszac, ze tylko wybrane wydziaty uzyskaty
kategorie A i B przyznang przez Komitet Ewaluacji Jednostek

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Uwaga czesciowo

Komentarz Deloitte

uwzgledniona.
Przeformutowano wybrane
fragmenty rozdziatu 4. Cele i
dziatania strategiczne tak, aby
wzmocni¢ powigzania logiczne
pomigdzy poszczegolnymi
fragmentami tekstu.

Nalezy zauwazyc, ze Program
zawiera propozycje dziatan
optymalne z punktu widzenia
rozwoju BTOF i sformutowane
na podstawie przeprowadzonej
diagnozy, natomiast od uczelni
zalezy, ktore z dziatan bedg
chcialy realizowac i w jaki
sposob. Uczelnie wyzsze sg
podmiotami autonomicznymi,
finansowanymi ze $rodkéw
przekazywanych przez Min.
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a wptyw JST na uczelnie jest
ograniczony, co wyraznie w
Programie zaznaczono.
Réwnoczesnie podano punkty
styku jako obszar do
ewentualnej wspotpracy,
podkreslono réwniez obopdine
korzysci z ww. wspotpracy.
Cele strategiczne i operacyjne
Programu s3g tozsame z celami
zaprezentowanymi w Strategii
Rozwoju BTOF, co jest
dziataniem $wiadomym i
zamierzonym.

Zdaniem autoréw Programu
dziatania nie zawierajg btedéw

merytorycznych:
1. W BTOF miesci sie
uczelnia

Projekt ,Program dziatan dla miejskich obszaréw funkcjonalnych Bydgoszczy i Torunia w nowej perspektywie finansowej 2014-2020" jest

wspoftfinansowany ze $rodkéw Unii Europeiskieiw ramach Europeiskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY | ROZWOJU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

21



Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

' Naukowych i ze celem dziatan zaproponowanych w ramach tego celu

rozpoznawalna w
strategicznego jest ,uzyskanie kategorii A i B przez wydziaty skali kraju
prowadzace badania w branzach kluczowych dla rozwoju regionu”. 2. Wybrane wydziaty
Uwagi dotyczace planu dziatania realizacji Programu zawarto w czesci uzyskaty wysokie
L,Uwagi ogdlne i podsumowanie”. kategorie (A+, A)

przyznane przez
Komitet Ewaluaciji
Jednostek
Naukowych

3. Wiekszos$¢ uczelni
(zaréwno
publicznych jak i
niepublicznych)
zajmuje dalekie
pozycje w
rankingach
krajowych

4. Dlarozwoju
gospodarczego
regionu (zwtaszcza
w obrebie
regionalnych
inteligentnych
specjalizacji)
wymagane jest
wzmocnienie tych
wydziatéw (kierunki
Sciste, techniczne),
ktore w tej chwili
uzyskaty kategorie
ponizej A

5. Dodatkowo
podkreslono
potrzebe
wykorzystania na
rzecz rozwoju
regionu potencjatu
tkwigcego w tych
wydziatach, ktére sg
wysoko oceniane
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Komentarz Deloitte

przez KEJN

63.

Fiszki
projektowe —
strony 127 —
137

Zatgczone do programu fiszki projektowe prezentujg zatozenia 9
projektow opiewajgcych na taczng kwote 255 milionéw ztotych.
Podmiotem zgtaszajgcym wszystkie projekty jest Collegium Medicum
UMK w Bydgoszczy. Nie wiadomo dlaczego Program nie zawiera
propozycji projektowych innych uczelni regionu.

Opisy projektéow nie odnoszg sie do celéw strategicznych ani
operacyjnych SR BTOF / Programu, nie jest wiec jasne, jak ich
realizacja ma sig¢ przyczyni¢ do osiggania celéw wyznaczonych w tych
dokumentach. Zdecydowana wigkszos¢ projektdw skupia sie na
rozbudowie podstawowej infrastruktury dydaktycznej, naukowej i
administracyjnej uczelni. Jeden projekt poswiecony jest badaniom
naukowym i diagnostycznym.

Najdrozszy z prezentowanych projektéw pn. ,Adaptacja budynku
zabytkowego przy ul. Dworcowej 63 dla celéow CM UMK (stomatologia)”,
opiewajacy na kwote 87.200.000 ztotych zostat ujety juz w zatgczniku nr
4 do Stanowiska Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
dotyczacego Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Co ciekawe, w tamtym dokumencie jego warto$¢
oszacowano na 52.000.000 zlotych, a w opisie jego zatozen
finansowych zapisano, ze przedsiewziecie to nie jest przeznaczone do
realizacji w ramach instrumentéw rozwoju terytorialnego w
szczegolnosci ZIT.

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Uwaga powtérzona.

Prosbe o przygotowanie fiszek
projektowych skierowano takze
do innych uczelni publicznych
w BTOF.

Fiszki wpisujg sie w cele
strategiczne i dziatania
zaproponowane w Programie
(np. dziatania Wzmocnienie
wydziatéw na uczelniach
prowadzgcych ksztatcenie i
badania w obszarach
kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego
BTOF, Doposazenie uczelni w
sprzet i materiaty dydaktyczne
pozwalajgce na podniesienie
jakosci prowadzonych zajec i
badan naukowych)

Pkt 3. Analiza | Zmieni¢ zapis w tabeli 9 w stabych stronach: Niski poziom wspétpracy Uwaga uwzgledniona.
A SWOT, pomiedzy uczelniami, IOB, oraz firmami w regionie zaréwno na polu Przeformutowano brzmienie
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV strona 62 praktyk stazy jak i w sferze naukowe;. zdania.
Pkt 7. Uwaga powtérzona. Prosbe o
Zatgczniki, przygotowanie fiszek
7.2 Fiszki projektowych skierowano do

65. projektowe
zgtoszone w
ramach prac
nad
programem,

Brak fiszek projektowych innych uczelni niz UMK.

Wiekszos$¢ uczelni w regionie znajduje sie w Bydgoszcz w
zwigzku z czym zalecamy aby byly propozycje projektéw
innych uczelni, m.in. z Bydgoszczy.

uczelni publicznych w
Bydgoszczy jednak fiszki
projektowe zostaty
przygotowane tylko przez
Collegium Medicum.
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Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga /

sugestia

(fragment
oraz strona
dokumentu)
Str. 127

Tres¢ uwagi / sugestii

Ryszard Maciotek, Wyzsza Szkota Gospodarki

66.

Rozdz. 4.
Celei
dziatania
strategiczne

Mata korelacja pomiedzy diagnozg, a kluczowymi kierunkami dziatania.
Diagnoza wskazuje na wysokg jako$¢ ksztatcenia w obszarze nauk
humanistycznych, a co za tym idzie BTOF posiada duze zasoby
kadrowe i inne. Tymczasem rozwéj ma odbywacé sie w innych obszarach
(dziedzinach) nauk, np. w naukach technicznych ktére maja stosunkowo
niski poziom i zajmuja niskg pozycje w rankingach.

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Drugim kluczowym kierunkiem dziatan sg ,dziatania na rzecz
petnego wykorzystania potencjatu podsystemu szkolnictwa
wyzszego”. Tymczasem dokument stabo pozycjonuje nauki
humanistyczne w BTOF. Brak okreslenia bardziej
szczegbtowych celdw i dziatan, ktére ukierunkowane bytyby
na ten obszar dziatan.

Komentarz Deloitte

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
Rozszerzono zapisy dot.
wykorzystania na rzecz
rozwoju BTOF wydziatéw
wysoko ocenionych przez
KEJN

68.

69.

Rozdz. 4.
Celei
dziatania
strategiczne
Rozdz. 4.
Celei
dziatania
strategiczne,
s. 67

Wojewddztwo kujawski-pomorskie sgsiaduje z wojewddztwami, w
ktoérych znajdujg sie duze osrodki akademickie, takie jak Warszawa,
Poznan, £6dz i Gdansk. Osrodki te konkuruja o najzdolniejszych
studentéw i doktorantéw, ale ich pozycja naukowa moze by¢
wykorzystana do wzmocnienia zasobdw, a takze jakosci ksztatcenia i
nauki w BTOF.

W dokumencie, pomimo deklaracji i powotania sie zalecenia OECD,
brak wyraznego uznania, ze edukacja wyzsza jest towarem
sprzedawanym na globalnym rynku edukacyjnym. Stad brak jednolitego
podejscia dla dziatan uczelni sektora niepublicznego. Ma sie wrazenie,
ze obraz ten jest obecnie raczej negatywny. W ogdéle w dokumencie
brak wizji miedzysektorowej integracji.

W tych duzych os$rodkach dziatajg jednostki zaréwno PAN
jak i JBR. Mozliwe jest utworzenie przez uczelnie z tymi
jednostkami centréw naukowych, ktére bedg prowadzity
ksztatcenie, w mysl art. 31 ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Jest to prosty sposdb wzmocnienia kadrowego
uczelni, ktdry nie zostat w dokumencie wskazany

Uczelnie niepubliczne w najpetniejszy sposéb dziatajg na
globalnym rynku edukacyjnym. Musza sie kierowa¢
rachunkiem ekonomicznym w stopniu, w jakim zalezg one od
odptatnosci za studia. Jako autonomiczne jednostki tworzg
takie kierunki, studiow, ktére znajdujg popyt wsrod
kandydatow na studia.

Uwaga uwzgledniona.
Uzupetniono zapisy dot.
mozliwosci rozszerzania
wspotpracy pomiedzy
uczelniami a jednostkami PAN
i JBR, a takze odniesiono sig
do roli uczelni niepublicznych
w systemie szkolnictwa
wyzszego.

Rozdz. 4.
Cele i
dziatania
strategiczne

Zbyt mato wyeksponowany potencjat gospodarczy regionu i obecne
specjalizacje gospodarcze. Zwlaszcza turystyka, przetworstwo drewna i
przemyst meblarski.

WyzZej wymienione branze nie sg z obszaru wysokich
technologii, jednak ze wzgledu na walory przyrodnicze i
kulturowe wojewddztwa kuj.-pom., BTOF ma szanse
zdobycia kandydatéw na studia, zwtaszcza niestacjonarne
na takich kierunkach, jak ,turystyka i rekreacja”, ,lesnictwo”,
stechnologia drewna”: itp., ktére powinny znajdowac sie w
ofercie uczelni BTOF lub powinny by¢ dalej rozwijane.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona. Uzupetniono
informacje o wyodrebnionych
inteligentnych specjalizacjach
regionalnych. Szerszy opis
potencjalu gospodarczego
znajduje sie w Prograrmie
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70.

72.

73.

74.

75.

Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

: Strategicznymi Gospodarka i

Komentarz Deloitte

Rynek Pracy

Diagnoza wskazuje, ze pomiedzy uczelniami, zwiaszcza publicznymi a

; %ZdZ'aL niepublicznymi odbywa sig silna konkurencja o zasoby kadrowe. Restrykcyjne zapisy beda dziataty w kierunku wzmacniania
S.zk.olnictwo Uchwaly Senatéw i zarzgdzenia rektoréw zmierzajg do ostabienia kadrowego raczej wojewddztw osciennych lub nawet Uwaga ma charakter opinii.
wyzsze w kadrowego uczelni njepyblicznych.dzi.a’fajgcygh na obs.zar'ze BTQF. bardziej odlegtych wojewddztw niz BTOF.
BTOF., 5.26. Tymczasem postuluje si¢ wzmacnianie wiezi i integracje srodowiska.
22 nctuo | N ymiiono Wyciau Zamifscowego Teokog UANM w Bydgoszczy, | N 20880 T MTEnins, yceaser i checno .
wyzsze w w Bydgoszcz_y d_Z|a+a obok tzw. seminariow d_|ece21alnyph_Jeszcze Bydgoszczy w obszarze nauk humanistycznych, w Uwaga uwzgledniona.
BTOF. s. 22 yzsze Seminarium Duchowne Zgromadzenia Ducha Swietego dziedzinie nauk teologicznych.
: giczny
Dokument przywigzuje duzg uwage do rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej, tymczasem brak
Rozdz. 4 W dokumencie brak nawigzania do modelu uniwersytetu odniesienia do nowego modelu uniwersytetu, ktory od kilku
Cele i T pr;edsiebiorczego, zwanego uniwersytetem ll| generacji..Ten modgl lat wdrazar)y jest w Wyzszej Szlfole Gpspodarki, ktérzla )
dziatania uniwersytetu w ogole nie jest eksponowany w dokumencie. Mowa jest wzorujgc sie na niektérych rozwigzaniach w zachodnich Uwaga uwzgledniona.

strategiczne

za$ o jakim$ polskim modelu uniwersytetu europejskiego. Takiego
modelu nie ma. W Europie jest wdrozonych kilka modeli uniwersytetow.

szkotach wyzszych MIT, University Stanford (USA), Katolicki
Uniwersytet Louvain (Belgia), itp. uzupetnia dziatalnos¢
dydaktyczng i badawcza o nowg funkcje transferu wiedzy i
technologii.

Rozdz. 4.
Celei
dziatania
strategiczne

Jednym z wskaznikéw jest uzyskiwanie przez jednostki podstawowe
uczelni statusu KNOW

Obok kategorii przyznanej jednostce naukowej przez KEJN
jest to jeden z waznych elementéw wskazujacych na poziom
badan naukowych, wazny zwtaszcza ze wzgledu na
przyznawane przez MNiSW $rodki finansowe. Zob. ustawa z
dnia 27 lipca 2007 r. — prawo o szkolnictwie wyzszym artykut
84ai 84b

Uwaga uwzgledniona. Obok
kategoryzacji KEJN
umieszczono informacje o
statusie uczelni KNOW

| Caly

dokument,
zwlaszcza
rozdziat 2.2. i

2.3.

Pewne btedy redakcyjne: np. w tekscie jest ilo$¢ zamiast liczba, uczelnia
wyzsza zamiast uczelnia, tytut doktora zamiast stopien doktora itp. Na
stronie 33, drugi akapit. Powinno by¢ ,”’na ww. wydziale”, a nie ,na ww.
uczelni”, gdyz jest to btad.

Wiodzimierz Ztotnicki, Wydziat Edukaciji i Sportu Urzad Miasta Bydgoszczy

Str. 37 punkt
2.2.15
Pozycja
uczelni w

Brak wyjasnienia stabosci metodologicznych rankingu wyzszych uczelni
opublikowanego w tygodniku Perspektywy, co ma znaczenie dla pozycji
bydgoskich uczelni.

Nie wykorzystano informacji z opracowania ,Lubelski Osrodek

s. 32, s. 45, .57, 5.67,

1.0Opracowanie publikowane w tygodniku Perspektywy
opiera sie na metodologii preferujgcej duze uczelnie, a
wybrana metodologia budzi zastrzezenia.

Uwaga uwzgledniona.

Uwaga czegsciowo
uwzgledniona
Dodano przypis wyjasniajacy
sposob liczenia wartosci
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77.

78.

Czesé
dokument
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment
oraz strona
dokumentu)
rankingach
krajowych i
miedzynarod
owych.

: Akademicki”. Urzad Statystyczny w Lublinie 2013

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

2.0Opracowanie Urzedu Statystycznego w Lublinie zawiera
informacje wskazujgce na pozycje miast uniwersyteckich na
postawie odmiennej, ale wydaje si¢ bardziej obiektywnej
metodologii przygotowanej przez pracownikéw UMSC.

~ wskaznikow i ich wplyw na

Komentarz Deloitte

pozycje uczelni w rankingu.
Ranking Perspektyw jest
najwiekszym i najbardziej
rozpoznawalnym rankingiem
szkot wyzszych w Polsce, na
jego wyniki powotuje sie takze
KRASP.

Str.44, ostatni

Po zwrocie ,, Wydziatu Farmaceutycznego” dopisa¢ ,CM UMK”

Woydziat Farmaceutyczny jest wydziatem CM UMK

Uwaga uwzgledniona.

wers.
Str. 54
Wspotpraca Po zdaniu ,W wybranych szkotach ponadgimnazjalnych w BTOF
uczelni ze dziatajg klasy akademickie” dopisa¢ zdanie ,Dobrg praktykg wspétpracy
szkotami szkét i uczelni w Bydgoszczy jest opieka, jakg wyzsze uczelnie otaczajg Uwaga uwzaledniona
ksztatcgcymi wybrane szkoty: Poza dobrymi przyktadami z Torunia i Poznania zasadne jest Uzu;?e’mionc? i?1formac-je o
na nizszym - Uniwersytet Kazimierza Wielkiego — ZSO 05, ZS 07, wskazanie dobrych praktyk w Bydgoszczy bvdaoskich szkotach
poziomie - Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy — ZSO 06, ZS 12, ZS5MS vag '
edukacji’, - Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza - ZSO 01”
wers 4 od
dotu.

1. W zdaniu ,Miasta wspierajg finansowo absolwentéw...” skresli¢ stowo

L(deficytowych)”

2. Dopisa¢ zdania ,Dobrg praktyka jest Program Stypendialny dla . . . . . .

Miodziezy Osiggajacej Szczegdlne Wyniki w Nauce w ramach, 1.Miasto Bydgoszcz nie wspiera deficytowych kierunkow

ktérego Miasto Bydgoszcz udziela stypendia absolwentom szkot studiow.

ponadgminazjalnych. Warunkiem koniecznym do ubiegania sie o
Str. 58 2. Wymieniony Program potwierdza, ze samorzad Uwaga uwzgledniona.

Wspotpraca z
JST

stypendium jest zdany egzamin maturalny z matematyki w roku zdania
matury na poziomie rozszerzonym z wynikiem, co najmniej 60 % pkt
oraz podjecie w Bydgoszczy studiéw stacjonarnych na uczelniach
publicznych lub niepublicznych, na kierunkach informatyka, informatyka
stosowana, mechatronika, teleinformatyka, elektronika i
telekomunikacja, inzynieria materiatowa, budownictwo, fizyka, fizyka
techniczna, inzynieria Srodowiska, mechanika i budowa maszyn,
mechaniczna inzynieria tworzyw, wzornictwo, architektura i urbanistyka,
energetyka”.

Bydgoszczy podejmuje dziatania na rzecz zatrzymania
zdolnej mtodziezy w naszym miescie oraz wspiera
bydgoskich studentow, ktorzy studiujg na kierunkach
waznych dla gospodarki miasta, ktére sg zwigzane z
nowoczesnymi technologiami.

Informacje zostaty
uzupetnione.
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Czesé

dokumentu,
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment
oraz strona
dokumentu)
I\S/Itcr;zlfis\?ve Dopisa¢ w ,Potencjalnych kierunkach rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Kierunki kontekscie rozwigzan dla BTOF” zdanie: Celem tych dziatan jest zatrzymanie mtodziezy Uwaga uwzgledniona.
79. rozwoju ,Rozwdj ksztalcenia na kierunkach Il stopnia, aby zatrzymac¢ wyjazdy w Bydgoszczy. W roku akademickim 2012/2013 byto 16 Informacje zostaty
szkolnictwa do innych miast absolwentow uczelni bydgoskich, ktorzy konczg studia | | takich kierunkéw studiow. uzupetnione.
. stopnia i nie mogg w Bydgoszczy kontynuowa¢ studiow”
vvvvvv WyZszego
Str. 98
(P:Z;v::tar::le Dopisa¢ zdanie ,W Bydgoszczy od 2012 r. dziatalno$¢ w zakresie W przypadku powstania Centrum dla srodowiska naukowego ;| Uwaga uwzgledniona.
80. doskonalenia doskonalenia zawodowego nauczycieli (bez nauczycieli akademickich) mozna na obecnym etapie rozwazy¢ jedynie temat Informacje zostaty
d prowadzi Miejski Osrodek Edukacji Nauczycieli” ewentualnej wspoipracy. uzupetnione.
ydaktyczneg
0

JS

PLaster

1.
XA \\Vprowadzeni
e

TG

' Uwaga

84. dotyczy
programu
jako catosci.

| Toruriski NGO

Popieram przedstawiony program rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Proponuje, aby opis we wprowadzeniu pokazywat czego dokument
dotyczy. Byt tekstem zrozumiatym dla kazdego

Przedstawiony program rozwoju zastuguje na poparcie.

Program daje szanse na rozwdj szkolnictwa wyzszego w
regionie.

Jako mieszkaniec chce wiedzie¢ czego dotyczg konkretne
dokumenty. Co z tego, ze nie jestem ekspertem z branzy? Z
pewnoscig trudne jest przygotowanie dokumentu strategii i
tez trudne jest sformutowanie tekstu. Ale wyzwaniem
najwiekszym jest OPOWIEDZENIE STRATEGII w sposéb
jasny dla kazdego. Kazdego mieszkanca, a nie tylko
ekspertdw z branzy. Po co nam strategie, ktérych sensu nie
umiemy strescic?

W moim przekonaniu program jest zgodny z oczekiwaniami i
potrzebami regionalnego srodowiska akademickiego.

Uwaga nieuwzlgedniona.
Zakres i struktura dokumentu
zostata uzgodniona z
Zamawiajgcym na etapie
wstepnej realizacji projektu.
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu)

Zaproszenie do wspotpracy i
prosbe o fiszki projektowe
skierowano do UMK, UTP i
UKW jako, ze sg to najwieksze
publiczne uczelnie wyzsze w
regionie. Fiszki projektowe
przekazato jedynie Collegium
Medicum UMK i jako materiat
ktory wykorzystano w
Prograrmie w rozdziale dot.
planéw rozwojowych uczelni
oraz w zwigzku z faktem, iz
fiszki wpisujg sie w dziatania
zaproponowane w Programie a

Dokument w szeroki sposob analizuje sytuacje szkolnictwa
wyzszego w BTOF. Jak rozumie¢ inwestycje, ktore znalazty

7.2 (strona sie we wskazanym zatgczniku? Dotyczg one przeciez jednej dot. np. doposazenia bazy
o 127 i dalsze) Rozdzwiek pomigdzy dokumentem a propozycjami wynikajgcymi z uczelni (praktycznie jednego wydziatu). Czy zaktadane cele / dy d.aktyllczno-naukowej uezelni
B Fiszki fiszek projektowych. priorytety majg zostac zrealizowane dzigki tym inwestycjom? i modernizacii infrastruktu
projektowe Skad wynika potrzeba inwestowania akurat w ten wydziat, a ! Y

zostaty umieszczone w

nie np. kierunki informatyczne czy inne na UTP. Kompletnie zalgezniku do Programu.

nie jest zrozumiaty kontekst tego zatgcznika.

Nalezy pamietac, ze projekty
zamieszczone w fiszkach
stanowig indywidualne plany
rozwojowe wydziatu, ktéry je
zglosit i mogg by¢ finansowane
z réznych zrédet.

Izabela Szczesik-Zobek

86. i Urzad Miasta Bydgoszczy, Wydziat Rozwoju i Wdrazania Polityki Terytorialnej
Strona 5:

7. Wykaz Dodac objasnienie skrétu CS — cel strategiczny brak objasnienia stosowanego skrétu CS - cel strategiczny Uwaga qwzglednlona. »
stosowanych Uzupetniono wykaz skrotéw
skrotow.
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88.

89.

90.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga /

sugestia

(fragment
oraz strona
dokumentu)
Strona
Zgodno$c¢
programu  ze
Strategig
rozwoju
Bydgoszczy.
W ,Gtéwnych
celach i
zatozeniach
dokumentu”
wymieniono
programy
strategiczne
nr 9 Edukacja
dla kazdego i

14:

Tres¢ uwagi / sugestii

Nalezy doda¢ program nr 3 Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.
Ujg¢ program nr 3 w pkt. ,Zgodnosci Programu z dokumentem
strategicznym”.

Uzasadnienie uwagi / sugestii

W programie tym znajdujg sie rowniez konkretne projekty
bydgoskich uczelni

Komentarz Deloitte

Uwaga uwzgledniona.

nr 13 Miasto
Nauki.

Uwaga uwzgledniona
Strona  25: Jednoczes$nie w Programie
Wykres nr 5. umieszczono rekomendacje co
Liczba Brak mozliwosci dokonania dokfadnej analizy liczbowej w do uzupetnienia przez uczelnie
nauczycieli Przedstawi¢ wykres Liczba nauczycieli akademickich w podziale na ! y ! ogdlnopolskiej bazy POLON,

akademickich
na uczelniach
wyzszych w

Bydgoszcz i Torun, tak aby mozna byto okresli¢ ilu nauczycieli
akademickich uczy w Bydgoszczy a ile w Toruniu.

podziale na poszczegdélne miasto. W tytule wykresu
zamieszczono podziat na Bydgoszcz i Toruh jednak sama
tre$¢ wykresu ukazuje dane fgczne.

ktéra umozliwia agregowanie
réwniez tego typu danych a
ponadto daje petny wglad w

Bydgoszczy i ilos¢ i jakos¢ kadry naukowo-
Toruniu. dydaktycznej na uczelniach
regionu.

Strona  26:

Uniwersytet

Mikotaja

Kopernika nie

bed.Z’e Uwaga uwzgledniona.

udzielat i N . . - i . :

2gody Doda¢ wyraz ,uczelniach” na koncu zdania. Pominieto wyraz na koncu zdania. Dol'<0_nan0 stosownej korekty w
. tresci dokumentu.

pracownikom

naukowym,

ktorzy  bedag

chcieli

wykfada¢ na
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91.

92.

93.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga /

sugestia

(fragment
oraz strona
dokumentu)

tych samych :

kierunkach na
innych.

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Komentarz Deloitte

Strona  26:
Wykres 8.
Liczba
studentow
Szkot
wyzszych ze
wzgledu na
rodzaj
konczonych
studiow.

Doda¢ pod wykresem do legendy 2 opisy, ktére brakuja tj.: biologiczne
oraz architektura i budownictwo.

Doda¢ szczegdtowy opis jakie kierunki wchodzg w zaprezentowane
podgrupy.

W tej formie wykres jest zupetnie nieczytelny. Jeden
kierunek studidow moze byC¢ przyporzadkowany do Kilku
podgrup co sprawia, ze zaprezentowane dane odczytywane
mogg by¢ dwuznacznie.

Uwaga uwgledniona.

Strona  31:
Wykres  10.
Liczba
stuchaczy
studiow
podyplomowy
ch w
wojewddztwie
kujawsko-
pomorskim.

Doda¢ dwie brakujgce w opisie uczelnie.

Wykres niezgodny z opisem.

Uwaga uwgledniona.

Strona 32:
Studia
doktoranckie
w
wojewddztwie
kujawsko-
pomorskim
oferowane sag
tylko na
uczelniach w
Bydgoszczy i
Toruniu. Sg
to cztery
publiczne
uczelnie, z
czego jedna

Usuna¢ zapis

Przy omawianiu szkoét wyzszych z Bydgoszczy i Torunia
wczesniej nie pojawiaty sie tego typu poréwnania (nawet gdy
poréwnanie bytoby na korzy$¢ Bydgoszczy).

Uwaga uwgledniona.
Dokonano stosownej korekty
tekstu.
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94,

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga /

sugestia

(fragment
oraz strona
dokumentu)

w Toruniu, a

trzy w
Bydgoszczy.
Na

Uniwersytecie
Mikotaja
Kopernika w
Toruniu
ksztafci  sig
ponad  trzy
razy  wiecej
doktorantéw
niz we
wszystkich
szkotach
wyzszych w
Bydgoszczy.
Dla
poréwnania,
w 2000 roku
na uczelniach
w
wojewodztwie
ksztafcito  sie
550
doktorantéw,
w 2013 roku
ta liczba jest
ponad dwa
razy wieksza i

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Komentarz Deloitte

wynosi 1149.
Strona  33: Uwaga cze$ciowo
Ponizsze uwzgledniona. Zmodyfikowano
zestawienie L . - . . . tytut tabeli tak, aby nie budzit
prezentuje Przedstawi¢ uczelnie wraz z wydziatami, ktére majg prawo do Zdania sig wykluczaja._ Jakie jednostki do nadawania stopnia \A):;tpliwoéci. w telz,écie

- - - ’ naukowego przedstawia Tabela 4? ; ]
wszystkie nadawania stopnia naukowego. rozdziatu pozostawiono
dziedziny, w informacje o pozostatych
ktérych uczelniach posiadajgcych
Uniwersytet uprawnienia do nadawania
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s,

96.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment
oraz strona
dokumentu)
Mikotaja
Kopernika
ksztafci na
studiach
doktoranckich
Ponizsza
tabela
przedstawia
zestawienie
zbiorcze
jednostek  z
uprawnieniam
i do
nadawania
tytutow
naukowych w
regionie.

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

: stopni naukowych.

Komentarz Deloitte

Usunieto zdanie ,Ponizsze
zestawienie prezentuje
wszystkie dziedziny, w ktérych
Uniwersytet Mikotaja
Kopernika ksztafci na studiach
doktoranckich”

Strona  44:
Wymieniono
plany rozwoju
zaplecza
naukowo-
dydaktyczneg
0 UKW i UTP
powotujgc sie
na Strategie
Rozwoju
Bydgoszczy
do 2030 roku.

Strategia Bydgoszczy zawiera znacznie wiecej inwestycji planowanych
przez te uczelnie. Czym sie kierowano dokonujgc wyboru konkretnych
projektéow uczelni?

Wymieniono tylko cze$¢ inwestycji planowanych przez
uczelnie.

Uwaga uwzgledniona.

Strona 45: W
regionie,
podobnie jak
w  wiekszosci
Polski, panuje
ujemny trend
catkowitej
liczby
studentow.
Niezmiennie
od 2009 roku

Zmieni¢ wyraz ilo$¢ na: liczba lub warto$c¢.

Przy niepoliczalnych rzeczownikach uzywamy zwrotu ,ilo$¢”,
przy policzalnych zwrotu ,liczba lub warto$¢”. Btad ten
czesto pojawia sie w catym tekscie.

Uwaga uwzgledniona.
Dokonano stosownej korekty
tekstu.
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga /
sugestia
(fragment

oraz strona

dokumentu) |
zZmniejsza sie

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Komentarz Deloitte

ich
bezwzgledna
ilos¢.

Uwaga nieuwzgledniona

Dane zostaty pozyskane z

dokumentéw przekazanych
Strona 48 przez Klienta. Mapy majg
Mapa 2 i 3' Dane pozyskane ( i wykorzystane bez uzgodnienia) z wewngtrznych | Brak oznaczenia na mapie wspomnianych w tekscie gmin | charakter poglagdowy i sg

97. srédio '’ © dokumentow opracowanych przez Urzad Miasta Bydgoszczy | oraz brak opiséw do wartosci procentowych sprawia, iz | opatrzone szczegdtowym
informacii +Metropolia Bydgoska — Diagnoza”. mapy sg bardzo nieczytelne. komentarzem, w ktérym
' wymienia sie zarébwno nazwy

gmin jak i podaje sie wartosci
procentowe.

Strona  55:

Wykres  19.

Oczekiwane . .

Uwaga nieuwzgledniona.
gggriie sgl;gg// Wykres odnosi sie do
wsparcia ogpp\?/iedzihrespondentéw
S udzielonych na pytanie w
sw1adczone_ ankiecie: Jakiej formy

CLj PrZ€z UCZENIE 46 jeden opis pod wykresem. Wykres niezgodny z opisem. wspipracy oczekiwalibyscie
zvglﬁsze i Panstwo ze strony uczelni
zachecenia wyzszych dziatajgcych w
miodziezy do regionie aby zacheci¢ mtodziez
kontynuowani do kontynuowania nauki na

; studiach wyzszych?
a nauki na
studiach
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV wyzszych.
Strona  58:
Wymieniono
% fég{iﬁt\{,ﬁne Erosimy 0 Uujecie proj_ektéw realizowanych przez Bydgoski Park | Projekty r(_ealizowane przez Bydgosk_i Park Prze_mys_’fowo— Uwaga uwzgledniona. Podano
c rzemystowo-Technologiczny. Technologiczny w znacznym stopniu przyczynity sie do g
w latach dniesienia i A 2 projekty BPPT
2007-2013 podniesienia innowacyjnosci regionu.
majgce na
celu
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102.

103.

Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona
jest uwaga /

sugestia

(fragment
oraz strona
dokumentu)
podniesienie
poziomu
innowacyjno$
Cci regionu.

Tres¢ uwagi / sugestii

Uzasadnienie uwagi / sugestii

Komentarz Deloitte

Strona  63:
Analiza
SWOT,

zagrozenia.

Brak zapisu o starzejgcym sie spoteczenstwie, co skutkowa¢ bedzie
zmniejszajaca sie liczbg studentow.

Starzejgce sie spoteczenstwo oraz niz demograficzny jest
czynnikiem majgcym ogromny wplywa na liczbe studentow
na uczelniach z terenu BTOF.

Uwaga uwzgledniona.
Uzupetniono analize SWOT

Strona  68:
siédmy
wiersz od
dotu ,...kadra
mogaca...”

Zmieni¢ na ,...kadrg mogaca...”

Bfad w odmianie wyrazu.

Uwaga uwzgledniona

Strategia Rozwoju Bydgoszczy przewiduje dziatanie
,Rozwoju zaplecza naukowo-dydaktycznego z konkretnymi

Uwaga uwzgledniona.

Uzupetniono katalog zadan w

dziataniu zat. 2.
Wzmocnienie

Strona  81: . . . o . . wydziatdw na uczelniach
Plan dziatari | Doda¢ do Planu dziatan realizacji programu: rozbudowy i modernizacji prolektarm L_chelm : Aby mozliwa _by’fa reghzacla dziatania prowadzgcych ksztatcenie i
N - ,Doposazenie uczelni w sprzet i materialy dydaktyczne :
realizacji bazy dydaktyczno-naukowe;. lai dniesienie akosci d h zaieé | badania w obszarach
Programu pozwalajace na pocniesienie Jakoscl prowadzonych zajge | kluczowych dla rozwoju
badan naukowych” konieczna jest wczesniejsza rozbudowa i
TR : spoteczno-gospodarczego
modernizacja istniejgcej bazy dydaktyczno-naukowe;. BTOF o zapis: Rozbudowa i
modernizacja istniejgcej bazy
dydaktyczno-naukowej
Strona  97: Uwaga czesciowo
Zadania do uwzgledniona.
realizacji w W Programie wyraznie
ramach wskazano na potrzebe
dziatania: konsolidacji uczelni, natomiast

Wzmocnienie
wydziatébw na
uczelniach
prowadzacyc
h ksztatcenie
i badania w
obszarach
kluczowych
dla rozwoju

Doprecyzowanie o jakiego typu potgczenie chodzi.

W tekscie nie okreslono o jakiego typu potaczenie chodzi.
Czy fizyczne przejecie przez wieksza (silniejszg) uczelni, czy
wsparcie uczelni mniejszej (stabszej) kadrg naukowg z
uczelni wigkszej (mocniejszej).

w zwigzku z tym, ze uczelnie
sg podmiotami
autonomicznymi w Programie
umieszczono potencjalne
obszary konsolidacji (naukowa,
administracyjna,
organizacyjna) i pozostawiono
uczelniom swobode co do tego
w jakim stopniu i w jakich
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Czesé
dokumentu,
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia
(fragment

oraz strona

VVVVVVV dokumentu) :
spoteczno- obszarach konsolidacje
gospodarcze przeprowadzi¢.
go BTOF
.Okreslenie Podjecie decyzji co do wyboru
mozliwosci konkretnych rozwiazan dot.
potaczenia konsolidacji wymaga dalszych
(potencjatu wspolnych prac
dydaktyczneg zainterowanych uczelni, a
o, takze szczegotowej analizy
naukowego) prawno-ekonomiczne;j.
wydziatow
matych,
niezdolnych
do
skutecznego

konkurowania
z tozsamymi

wydziatami
na innych
uczelniach”
Strona 119:
W8 jost Dziatanie i Powinno by¢ Dziatanie 2. Powinno by¢ Dziatanie 2. Uwaga uwzgledniona.
1
(ls8 Strona 127 ag:(;:nzg\jvgg{;ehkt&gih? z bydgoskich uczelni. Z jakiego powodu nie Brak fiszek projektowych z bydgoskich uczelni. Uwaga powtorzona
Strona 130 i
AR 131 : w ,celu | Btedna numeracja celu projektu. Btedna numeracja celu projektu. Uwaga uwzgledniona.
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV projektu”
W Programie wielokrotnie
podkreslono koniecznos$é
taczenia potencjatow uczelni —
zarowno wewnatrz uczelni tj.
107. BRALECE! Brak odpowiedzi na pytanie czy jest potrzeba i zasadna bytaby pomiedzy wydziatami,
ogolna konsolidacja uczelni. pomigdzy uczelniami jak i

uczelniami i partnerami
zewnetrznymi. Wskazano
réwniez na trendy w zakresie
taczenia uczelni promowane
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Czesé
dokumentu
do ktérego
zgtoszona

jest uwaga / Tres¢ uwagi / sugestii Uzasadnienie uwagi / sugestii Komentarz Deloitte
sugestia

(fragment
oraz strona
dokumentu)

przez srodowiska akademickie
w Polsce, a takze korzysci z
integracji np. funkcji
administracyjnych.
W Programie wyraznie
wskazano na potrzebe
konsolidacji uczelni, natomiast
w zwigzku z tym, ze uczelnie
sg podmiotami
autonomicznymi w Programie
umieszczono potencjalne
obszary konsolidacji (naukowa,
administracyjna,
organizacyjna) pozostawiono
im swobode co do tego w
jakim stopniu i w jakich
obszarach konsolidacje
przeprowadzic.
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Uwagi1 zgloszone po etapie konsultacji spotecznych

Po etapie konsultacji spotecznych zadne uwagi nie wptynety.
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