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Wprowadzenie

W niniejszym zat gczniku zaprezentowano informacj e o uwagach zgtoszonych do dokumentu

Program strategiczny gospodarka i rynek pracy wraz z informacj g o sposobie ich wdro zenia.

« Na etapie konsultacji spotecznych rozpatrywano uwagi zgtaszane do upublicznionej wersji
dokumentu Program strategiczny gospodarka i rynek pracy przez wszystkie zainteresowane
instytucje, organizacje i osoby prywatne.

e Zglaszanie uwag w ramach procesu konsultacji odbywato sie pocztg elektroniczng poprzez
formularz ,Formularz konsultacji spotecznych studium”. Materialy do konsultacji zostaty
przestane celem zawieszenia na stronach wlasnych www do wszystkich czionkéw Zwigzku

ZIT.

¢ Konsultacje spoteczne trwaty w dniach od 18.08.2014 do 27.08.2014.

¢ Przykladowe zamieszczone zaproszenia do skladania uwag:

(0]

[0]

(0]

Torun - http://www.konsultacje.torun.pl/pl/wspolpraca-w-ramach-bydgosko-
torunskiegoobszaru-funkcjonalnego-etap-iii

Bydgoszcz - http://www.bydgoszcz.pl/miasto/aktualnosci/aktualnosci-2014-
sierpien/Konsultacje_spo_eczne_dotycz_ce_perspektywy 2014 2020.aspx

Portal Stacja Konsultacja http://www.stacja-
konsultacja.pl/konsultacja/32/programzabezpieczenia-opieki-zdrowotnej-dla-
mieszkancow-bydgosko-torunskiego-obszarufunkcjonalnego.html

Lacznie na etapie konsultacji spotecznych wpltynety 133 uwagi, z czego uwzgledniono w czesci lub w

catosci 106.

Sposob wprowadzenia uwag, ktére wplynely w procesie konsultacji spotecznych, wraz z
uzasadnieniem znajduje sie w ponizszej tabeli.
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Uwagi zgtoszone na etapie konsultacji spolecznych

W ponizszej tabeli zebrane zostaly uwagi zgloszone na etapie konsultacji spotecznych do dokumentu Program strategiczny Gospodarka i rynek pracy wraz z
informacjg o sposobie ich zaadresowania.

Zgtaszaj acy

Powiatowy Urz ad Pracy dla Miasta
Torunia

Tres$¢é uwagi

Na str. 11 i 12 podane s3 informacje na wykresach, z ktérych jasno wynika, iz obszar bydgosko-torunski
ma nizsze od $redniego miesieczne wynagrodzenie, nizsze od $redniej naklady na inwestycje oraz staje
sie ubozszy na tle kraju. Przedstawienie, iz jakos¢ oferowanego zycia jest zadowalajgca odnoszac sie
tylko do rankingu Gazety Wyborczej jest niezasadne.

Pojawia sie bowiem duza niespéjnos$¢ z przedstawionymi danymi (dane lokalne znaczaco odbiegajg od
rankingu Gazety Wyborczej). Nalezy to uzasadnic.

Spos6b wdro zenia

Uwaga nieuwzgledniona

Wskazane wnioski zostaty sformutowane na
podstawie dwoch rankingdw wchodzacych w
sktad badania Diagnoza Spoteczna 2013
(najbardziej kompleksowe badanie jakosci zycia
w Polsce) oraz rankingu Millward Brown,
zrealizowanego na zlecenie Gazety Wyborcze;j.
Rankingi te odzwierciedlaja wyniki badan
czynnikdw wpltywajgcych na jakos$¢ zycia —
zarébwno materialnych jak i niematerialnych.
Nizsze niz $rednio w kraju wynagrodzenia lub
naktady inwestycyjne nie wykluczajg zatem
dobrego postrzegania i odczuwania jakosci
zycia przez mieszkancéw Torunia. Relatywnie
niski poziom wskaznikéw ekonomicznych jest
rekompensowany zadowoleniem z aspektéw
pozaekonomicznych — warunkéw
mieszkaniowych, pomocy spotecznej,
ksztatcenia dzieci, uczestnictwa w kulturze,
korzystania z ustug systemu ochrony zdrowia,
dobrostanu psychicznego, subiektywnej oceny
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materialnego poziomu zycia, zachowan i
postaw obywatelskich, korzystania z
nowoczesnych technologii komunikacyjnych.

Jako kluczowy czynnik rozwoju branz przemystowych na terenie BTOF podana jest szeroka oferta
absolwentéw kierunkéw technicznych szkét wyzszych i szk6t zawodowych. Jednakze jest to niespéjne z
informacjami zawartymi w analizie rynku pracy na str. 45 gdzie znajduje sig¢ informacja o
niewystarczajgcej ilosci osob z wyksztatceniem $cistym/ technicznym.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono
sformutowanie:

Dostepnos¢ absolwentow kierunkéw
technicznych lokalnych szkét wyzszych oraz
szk6t zawodowych (ograniczona);

Skoro obszar bydgosko-torunski ma nizsze od $redniego miesieczne wynagrodzenie, a gtéwne
dziatania przedsiebiorcéw maja charakter ustugowy wydaje sie zasadnym doprecyzowanie informaciji,
ze poziom ptac NIE jest konkurencyjny.

Z wykresow ze stron 30-31 tez nie wynika o konkurencyjnosci ptac na tle kraju.

Uwaga nieuwzgledniona

Konkurencyjny poziom wynagrodzen oznacza
w tym wypadku atrakcyjny dla potencjalnych
pracodawcow, zachecajgcy do lokowania
inwestycji. Analogicznie do cen produktéw —
niski poziom cen (ptac) zwigksza
zainteresowanie danym produktem —w tym
przypadku zacheca do zatrudniania. Dokument
wskazuje na mozliwos$¢ wykorzystania
relatywnie niskiego poziomu wynagrodzen jako
czynnika zachecajacego do rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej w regionie.

Na str. 50 jest informacja, iz bardziej precyzyjnych informacji dostarcza ,Prognoza zapotrzebowania na
kadry z wyzszym wyksztatceniem...”. Nalezy zauwazyc¢, iz ,Prognoza...” stanowi jedynie rozszerzenie
informacji dotyczacych monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych. Dane w niej zawarte
dotycza gtéwnie os6b z wyksztatceniem wyzszym, zatem stanowig uzupetnienie MZDiN.

Uwaga uwzgledniona, zdanie zostato
przeformutowane.

Na str. 10 i 11 z wykreséw jasno wynika, iz PKD w BTOF jest nizsze niz odpowiednik wskaznika w
kraju.

Uwaga nieuwzgledniona

Wykres obrazujacy wysokos¢ PKB per capita
pokazuje, ze w podregionie bydgosko-
torunskim, ktory jest gtéwng czescig Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego, osigga
ono wartosci wyzsze niz $rednia dla kraju (41,9
tys. PLN vs 39,7 tys. PLN), aczkolwiek tempo
wzrostu w regionie jest nieco nizsze niz w
calym kraju.
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Dane zawarte na str. 11 wskazuja, iz $rednie wynagrodzenie jest nizsze o 8,1%od $redniej kraju, wiec
nie mozna méwi¢ o konkurencyjnosci.

Uwaga uwzgledniona

Podobnie jak w przypadku uwagi nr 3 — poziom
wynagrodzen jest czynnikiem podnoszgacym
konkurencyjno$¢ regionu. Nie powinien by¢
jednak traktowany jako mocna strona regionu,
w zwigzku z czym zgodnie z sugestig zapis
zostat usuniety.

Na str. 50 znajduje sige informacja, iz w BTOF jest niskie zainteresowanie ksztatlceniem w szkotach
zawodowych i technicznych. W zwigzku z tym, przedstawienie tego jako szanse wydaje si¢ bardzo
niezasadne.

Uwaga nieuwzgledniona

Niskie zainteresowanie ksztatceniem
technicznym jest stabg strong regionu — jest to
informacja o aktualnej sytuacji gospodarczej
regionu.

Tendencja wzrostowa popularnosci ksztatcenia
zawodowego i technicznego odnosi sig¢ do
przysztosci — moze by¢ zatem traktowana jako
szansa, niezaleznie od aktualnie niskiej
popularno$ci tego rodzaju ksztatcenia.

Nalezy tu wzigé pod uwage zasady tworzenia
macierzy SWOT - silne i stabe strony odnoszg
sie do sytuacji aktualnej, natomiast szanse i
zagrozenia — do przysziosci.

Koordynatorem Dziatania zgodnie z dokumentem majg by¢ Pracodawcy Pomorza i Kujaw. Zapis wydaje
sie by¢ bardzo ogoélnikowy, w zwigzku z czym moze pojawi¢ sie problem ze znalezieniem pracodawcéw
chcacych zajaé sie takim zagadnieniem.

Uwaga uwzgledniona w zwigzku z
wprowadzaniem innej uwagi zgtoszonej w

procesie konsultacji spotecznych.

Pierwotnie proponowanym Koordynatorem
Dziatania byt Zwigzek Pracodawcow —
Pracodawcy Pomorza i Kujaw. W wyniku
sugestii zgtoszonych w procesie konsultacji
spotecznych proponowany koordynator
zmieniony zostat na Bydgoski Klaster

Przemystowy.
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Wskazanie Powiatowych Urzedéw Pracy jako koordynatoréw dziatania wydaje sig bardzo niezasadne.
Powiatowe Urzedy Pracy dziatajace na podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy nie majg mozliwosci uzyskiwania od pracodawcéw danych zwigzanych z przestrzeganiem praw
pracowniczych, dbaniem o rozwdj pracownikéw czy prowadzenia dialogu z lokalng spotecznoscia.
Instytucje zrzeszajace pracodawcéw pod patronatem prezydentéw Miast bedg miaty w tym zakresie

znacznie wigksza wiedze oraz mozliwosci aktywnego dziatania.

Uwaga uwzgledniona

Tego typu dziatania mogg by¢ koordynowane
przez sektor publiczny lub organizacje
pozarzgdowe. Nasze wskazanie ma charakter
rekomendacji. Rekomendacja zostata

uzupetniona o Panstwa propozycje.

Uwaga uwzgledniona

Tego typu dziatania mogg by¢ koordynowane
przez sektor publiczny lub organizacje
pozarzagdowe. Nasze wskazanie ma charakter
rekomendacji. Rekomendacja zostata

uzupetniona o Panstwa propozycje.

Wskazanie Powiatowych Urzed6w Pracy jako koordynatoréw dziatania wydaje sig bardzo niezasadne.
Powiatowe Urzedy Pracy moga jedynie posrednio wptywa¢ na kierunki ksztatcenia (np. poprzez

opiniowanie na podstawie danych statystycznych), ktére opracowujg m.in. kuratoria o$wiaty.

Uwaga uwzgledniona

Nasze wskazanie ma charakter rekomendacji.

Rekomendacja zostata uzupetniona o Panstwa

propozycje.

Powiatowe Urzedy Pracy dziatajg na postawie ustawy o Promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. Zgodnie z ustawag klientami urzedéw pracy sg osoby bezrobotne i poszukujgce pracy. Zatem
wskazanie urzedéw pracy jako koordynatoréw dziatania skierowanych do uczniéw szkét gimnazjalnych i
licebw ogdInoksztalcgcych wydaje sie bardzo niezasadne. Zgodnie z ustawa osoba bezrobotng, a wiec
klientem urzedu pracy moze by¢ osoba, ktéra ukonczyta 18 rok zycia. Uczniowie gimnazjum oraz
miodszych klas liceum nie osiggaja takiego wieku.

Taka uwage zgtaszalismy w formularzu konsultacyjnym do Strategii Rozwoju TOF. Dziatania w tym

zakresie jak juz wskazywali$my moga koordynowac instytucje oswiaty bgdz Ochotnicze Hufce Pracy.

Uwaga uwzgledniona

Nasze wskazanie ma charakter rekomendaciji.

Zapis zostat uzupetniony.

Wydziat Rozwoju i Programowania
Europejskiego

Urzad Miasta Torunia

Subregion kujawsko-pomorski — niejasne okreslenie
Czy chodzi o wojewddztwo kujawsko-pomorskie? Jezeli tak, to prosze zastosowaé prawidtowe

nazewnictwo.

Uwaga czesciowo uwzgledniona
Subregion (lub podregion) to kategoria
stosowana przez GUS, zlozona z kilku

powiatéw i mniejsza od wojewddztwa.
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Subregion bydgosko-torunski obejmuje miasta
Bydgoszcz i Torun oraz powiaty bydgoski i
torunski. W catym dokumencie uspéjniono
nazewnictwo — stosowane jest okreslenie

podregion

Jest miejscahc

Powinno by¢ miejscach.

Uwaga uwzgledniona

Poprawiono zapis

Zdanie i wykres dotyczgcy fundacji, stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych jest niejasny. Zbyt
ogdlna informacja, niewiadomo czemu stuzy wprowadzenie tego zagadnienia.
Nalezy rozwing¢ zagadnienie i powigza¢ z omawianym w podrozdziale tematem, tak by jasno wynikat

zwigzek.

Uwaga uwzgledniona
Dodano informacje o wptywie rosnacej liczby
fundacji, stowarzyszen i organizacji

pozarzgdowych na lokalng gospodarke

Punkt 2 w tabeli kluczowe wnioski i obserwacje - prosze ujednolici¢

Punkt w tabeli niezgodny z tekstem pod tabela.

Uwaga uwzgledniona

Wskazane zapisy ujednolicono

Tabela — zastosowanie skrotu inf

Prosze rozwingé

Uwaga uwzgledniona
Poprawiono zapis

W tekscie pod tabelag nie uwzgledniono punktu 1 z tabeli
Prosze wyrézni¢ w tekscie, ktory fragment dotyczy punktu 1.

Uwaga uwzgledniona

Poprawiono wskazany zapis

Jest przeorwadzeniu

Powinno by¢ przeprowadzeniu

Uwaga uwzgledniona

Poprawiono wskazany zapis

Prosze zmieni¢ nazwe dziatania
Nazwa nieuwzgledniona, dziatanie nie powinno sie nazywaé ,Konkurs ,Odpowiedzialny Pracodawca”
(...)", w ramach dziatania mozna ewentualnie przeprowadzi¢ konkurs, ktéry bedzie realizowat wyzszy

cel.

Uwaga uwzgledniona, nazwa dziatania zostata

przeformutowana.

Wsparcie w realizacji — nie wskazano instytucji

Prosze uzupehic lub wpisa¢ ,brak”

Uwaga uwzgledniona

Uzupetniono wskazane zapisy

Wsparcie w realizacji — nie wskazano instytucji

Prosze uzupehic lub wpisa¢ ,brak”

Uwaga uwzgledniona
Uzupetniono wskazane zapisy

Wsparcie w realizacji — nie wskazano instytucji

Prosze uzupehic lub wpisa¢ ,brak”

Uwaga uwzgledniona
Uzupetniono wskazane zapisy

Prosze uzupei¢ rozdziat informacjami dotyczacymi ewaluacji.
Whbrew tytutowi rozdziatu nie zawiera on zadnych informacji na temat ewaluacji programu.

Uwaga uwzgledniona
Uzupetniono informacje na temat zasad i
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kryteriow ewaluaciji

W zdaniu ,Do zadan koordynatora projektu...”, powinno by¢ ,koordynatora dziatan”

Uwaga uwzgledniona

Zmieniono wskazane zapisy

Program nie zawiera podstawowych elementéw tj.: harmonogramu, zrédet finansowania, wskaznikéw —
prosze uzupehic

Wykonawca dokumentu powinien zaproponowa ¢ harmonogram, zrédta finansowania oraz list e
wskaznikéw. Niezasadne jest scedowanie niniejszych zada 1 na Koordynatora Programu tj.
Zwiazek ZIT. Koordynator Programu podejmuje ostateczn g decyzj ¢, jednak ze powinien otrzyma €
propozycj e/ baze, nad ktér g bedzie pracowat. Program zostat pozbawiony podstawowy ch
elementdw, ktére réwnie z powinny go wyr6é znia¢ od innych dokumentéw — dokument wymaga

uzupetnienia.

Uwaga uwzgledniona

Program uzupetniony zostat o propozycje
harmonogramu, zrédet finansowania i
wskaznikéw mierzacych stopien realizacji

dziatan

Dokument nie spetnia oczekiwan, nie zawiera kluczowych kwestii takich jak uzasadnienie wybranych
cel6w strategicznych, celéw operacyjnych i dziatan — prosze uzupetnié

Wiekszo $¢ informacji zawartych w dokumencie zostata przekopi owana ze Strategii Rozwoju
Bydgosko-Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego. Przyktadowe projekty ze Strategii Rozwoju
Bydgosko-Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego stanowi g dziatania w Programie strategicznym
gospodarka i rynek pracy. Dokument nie zostat wzbog  acony o nowe tre $ci, w zwi gzku z czym,
prawie nie ré zni si e od wcze $niej opracowanego dokumentu. Zasadniczo, chc  gc pozyska ¢
informacje zawarte w Programie strategicznym gospod arka i rynek pracy, mo zna przeczyta ¢
Strategi @ Rozwoju Bydgosko-Toru nskiego Obszaru Funkcjonalnego. Ponadto brakuje
podsumowania dotycz gcego najstabszych aspektéw, ktére wymagaj g szczegdlnego wsparcia, w
zwigzku z 0g6ln g sytuacj g na rynku pracy oraz w gospodarce. Dokument powinie n zawiera ¢
uzasadnienie wybranych celéw strategicznych, celéw operacyjnych i dziata n — z dokumentu nie
wynika dlaczego dokonano takiego wyboru i na co maj g odpowiada € cele i dziatania, a przede
wszystkim do czego d azy obszar funkcjonalny w kwestii gospodarki i rynku pracy (co chcemy

osiggnaé? Co mo zemy zrobi €, by odpowiedzie € na zapotrzebowanie gospodarki i rynku pracy?

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Czes¢ diagnostyczna Programu startegicznego
gospodarka i rynek pracy w znacznej mierze
pokrywa sie z trescig Strategii Rozwoju
Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego poniewaz dotyczy tego
samego zakresu terytorialnego i tematycznego.
Opisujac gospoarke i rynek pracy w danym
regionie konieczne jest poruszenie m. in.
nastepujgcych zagadnien:

. Wartosci wskaznikéw ekonomicznych
(poziom PKB, stopy bezrobocia, naktadéw
inwestycyjnych przedsiebiorstw itd.)

. Struktura PKB, przedsiebiorstw i
zatrudnienia

. Infrastruktura (dostepnos$¢ komunikacyjna,
dostepnos¢ powierzchni biurowych,

Jak mo zemy si e ,wpasowa €” w obecny i przyszly ,nurt’?) — dokument wymaga uz upetnienia. )
handlowych itd.)
. Koszty pracy
. Dziatalnos$¢ instytucji otoczenia biznesu
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Bez wzgledu na to, w ktérym dokumencie
zawarta jest diagnoza musi si¢ ona sktada¢ z
tych samych elementéw. Nie jest mozliwa
szczegO6towa analiza gospodarki regionu bez
uwzglednienia wszystkich powyzszych
elementéw. Jednoczesnie wynika z tego ich
podobienstwo, poniewaz muszg zosta¢

zaprezentowane te same dane.

Dokument uzupetniono o wskazane elementy -
powigzania miedzy gtdwnymi wnioskami z

diagnozy a proponowanymi dziataniami.

Wydziat Rozwoju i Wdrazania Polityki
Terytorialnej Urzedu Miasta
Bydgoszczy

Brak analizy potencjatu gospodarczego Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Uwaga nieuwzgledniona

Na etapie przygotowania dokumentu przed
konsultacjami spotecznymi nie byly zgtaszane
zastrzezenia dot. zakresu dokumentu. Wydziat
Rozwoju i Wdrazania Polityki Terytorialnej
Urzedu Miasta Bydgoszczy zgtaszat uwagi do
tresci Programu 8. Sierpnia 2014 r., w ktérych
nie kwestionowat zakresu dokumentu.
Zdaniem Wykonawcy dokument zawiera
analize potencjatu gospodarczego Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego —
wartosci wskaznikéw ekonomicznych, struktury
przedsigbiorstw, rynku pracy, wskazanie
kluczowych branz, analize srodowiska
operacyjnego, dziatalnosci instytucji otoczenia

biznesu itd.

Brak uwzglednienia inwestycji o charakterze prorozwojowym.

Uwaga uwzgledniono, poddano analizie
inwestycje zrealizowane w perspektywie 2007-
2013

Brak analizy poprzedniego okresu programowania (lata 2007-2013).

Uwaga uwzgledniona
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W dokumencie nie uwzgledniono inwestycji dofinansowanych ze $rodkéw unijnych np. Centrum
targowo-wystawiennicze, platforma multimodalna oraz tych inwestycji, ktére planowane sa do realizacji

w nowej perspektywie finansowej (lata 2014-2020).

Uzupetniono dokument o analize inwestycji
prorozwojowych w poprzednim okresie
programowania.

Uzupetniono dokument o odniesienie do zasad
finansowania inwestycji w perspektywie
finansowej 2014-2020

Brak rozdzialu odnosnie potencjatu endogenicznego, np. Pojazdy Szynowe PESA S.A., Bydgoski Wezet
Wodny, rewitalizacja obszaréw miejskich i poprzemystowych, porty lotnicze, platforma multimodalna,
rozbudowa linii kolejowych i transportu publicznego, gospodarcze wykorzystania rzek w zakresie

transportu, energetyki i turystyki

Uwaga uwzgledniona, dodano sekcje
dotyczacg potencjatu endogenicznego w
podrozdziale 2.2 Warunki prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej

Brak uwzgledniania organizacji gospodarczych dziatajacych na terenie Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego, m.in.: Bydgoski Klaster Przemystowy, Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu i Ustug,
I1zba Handlowa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Izba Handlowa w Toruniu, Pomorsko-Kujawska
Izba Budownictwa, Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Stowarzyszenie Przedsigbiorcow

Pomorza i Kujaw, itp.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

4 z 7 organizacji wspomnianych w uwadze byly
uwzglednione w dokumencie.

Dokument nie ma charakteru spisu wszystkich
organizacji dziatajgcych w regionie, podane
zostaty przykladowe instytucje trzeciego
sektora, uznane za najbardziej istotne

W zwigzku ze zgloszong uwagg uzupetniono
informacje o wskazanych brakujgcych
organizacjach

Brak konsultacji ,programu” z organizacjami gospodarczymi Bydgosko-Torunskiego Obszaru

Funkcjonalnego

Uwaga nieuwzgledniona

Instytucje uczestniczyty w procesie
powstawania dokumentéw poprzez udziat w
wywiadach pogtebionych.

Program zostat skonsultowany w ramach
procesu konsultacji spotecznych i organizacje
gospodarcze wniosly swoje uwagi do
dokumentu.

Metodyka tworzenia czterech programéw
strategicznych dla BTOF zostata
zaakceptowana na poczgtkowym etapie prac.
Zakladata ona stosowne metody wypetnienia
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zasad partnerstwa zaréwno na etapie
przygotowania dokumentu jak i na etapie

konsultacji spotecznych.

Brak informacji o rozwoju przedsiebiorczos$ci w zakresie inteligentnych specjalizacji (np. 0$ | w RPO)

Uwaga uwzgledniona
Dodano sekcje dotyczaca Inteligentnych
Specjalizacji w rozdziale 2.1 2.1

Aktywnos$¢ gospodarcza w miejskich
obszarach funkcjonalnych Bydgoszczy i
Torunia

Brak wskazania zrodet finansowania proponowanych dziatan

Uwaga powtdrzona, uwzgledniona
Uzupetniono dokument o propozycje zrodet

finansowania

w tytule wykresu brakuje dopisku (w mid PLN)

Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis

Powinno by¢ — ,....udziat PKB podregionu...” ) . .
Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis
Powinno by¢ — ,,...podregionu  bydgosko-torunskiego ..." ) . .
Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis
Powinno by¢ —,,...podregion bydgosko-torunski ...”

Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis

na wykresie wartos¢ dla roku 2010 dla WKP ujeta jest w niebieskiej ramce - prawdopodobnie jest ona

zbedna

Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis

Nalezy ujednolici¢

Uwaga uwzgledniona,

wskazane zapisy ujednolicono

w tytule wykresu powinno by¢ — ....na tle Polski w latach 2004-2014

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

By¢ moze przydatnym bytaby zmiana skalowania i doktadnosci wykresu, tak aby dane na wykresie
podane zostaly z doktadnoscig do 0,1%. Obecna doktadnosé (wynoszaca 1%) nie daje mozliwosci
precyzyjnego $ledzenia zmian stopy bezrobocia, szczegélnie w latach 2009-2014.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono doktadnosc¢

wykresu
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Powinno by¢ — ,....wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia na terenie subregionu wyniosta w roku 2012
3,4tys. PLN...”

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢ — ...z poziomu zblizonego do krajowego w latach 2004—2006 ...”
Wynika to bezposrednio z danych prezentowanych na tym wykresie

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢ — ,\W roku 2012 warto$¢ naktadow inwestycyjnych przedsigbiorstw na mieszkanca

wynosita 3,0 tys. PLN”

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢ - Najmniej liczng grupe stanowiag przedsigbiorstwa zatrudniajgce ponad 1000 oséb -

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Na dalszych miejscach znalazly sie przedsigbiorstwa prowadzgce dziatalno$é profesjonalng, naukows i

techniczng (9,5%)..."

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢ — ,\W strukturze zatrudnienia dominujg handel i ustugi — ponad 60% wszystkich

zatrudnionych”

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Nalezy wzigé pod uwage nie tylko polaczenia z innymi miasta na terenie kraju, ale réwniez aktywnos¢
gospodarczg w strefie weztéw autostrad i drég ekspresowych

Uwaga uwzgledniona, uzupetniono tekst o

wskazane informacje

Zapis jest stosunkowo mato czytelny, poniewaz trudno okresli¢ w jaki sposéb skrocenie czasu dojazdu
samochodem do portéw lotniczych Warszawy, Poznania i Gdanska ma wplyna¢ na poprawe
dostepnosci BTOF?

Nalezy podkresli¢ znaczenie Portu Lotniczego w Bydgoszczy.

Uwaga nieuwzgledniona

Skrécenie czasu dojazdu do portéw lotniczych
zwiekszy z jednej strony liczbe potaczen
lotniczych dostepnych dla mieszkancéw BTOF
bez koniecznosci dofinansowania potaczen z
Bydgoszczy. Z drugiej strony skrécony czas
dojazdu do portéw lotniczych w innych
miastach (transportem drogowym i kolejowym)
moze by¢ argumentem zachecajgcym do
inwestowania przedsiebiorstwa, dla ktorych
warunkiem prowadzenia dziatalnosci jest
dostep do migdzynarodowej komunikacji
lotniczej.

Potencjalna dostepnosc¢ lotnicza BTOF

okreslona zostata jako bardzo wysoka ze
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wzgledu na funkcjonowanie miedzynarodowego
Portu Lotniczego w Bydgoszczy. Podejmowane
dziatania zwigzane ze zwigkszaniem liczby
potaczen z lokalnego portu lotniczego
pozytywnie wplywajg na faktyczng dostepnosé
regionu. Powinny by¢ one jednak podejmowane
niezaleznie od innych inwestyciji i z catg
pewnoscig nie ich kosztem.

Powinno by¢ — ,tacznie dostgpnych jest okoto 1195 ha terendw inwestycyjnych typu ,greenfield”.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Suma ofert ,greenfields” czesci bydgoskiej na wykresie wynosi 329 ha , natomiast na mapie tylko 285,7
ha.

Suma ofert ,brownfields” czesci torunskiej na wykresie wynosi 86 407 m 2, natomiast na mapie 86 400

m?.

Uwaga uwzgledniona, uspéjniono dane
Wykorzystana zostata mapa pochodzaca z
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi
Inwestora, pokazujgca wszystkie tereny

inwestycyjne w ich bazie danych

»-..W danych Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego zamieszczonych jest 21 ofert typu greenfield o
powierzchni ok. 450 ha " natomiast na wykresie ich powierzchnia wynosi tylko 259 ha

Uwaga uwzgledniona, uspéjniono dane w

tekscie i na wykresie

2n

Na mapce widnieje ,,Ostaszewo brownfield 25 700 m natomiast w tabeli ,B 045 Ostaszewo 50 000

m2n.

2n

Na mapce widnieje ,Bydgoszcz brownfield 5 128 m natomiast w tabeli ,B 088 Bydgoszcz 16 386

m2n.

Uwaga uwzgledniona ujednolicono wskazang
tabele i mape

Zapis nalezy usungc.

Uwaga nieuwzgledniona, informacje pochodzg
z niezaleznych rankingéw. We wszystkich
wymienionych w diagnozie rankingach pozycja
Bydgoszczy jest podobna. Jednoczesnie nalezy
zauwazyc, ze jest to dobry punkt wyjscia do
projektowania rozlegtych interwencji

rewitalizacyjnych.
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Powinno by¢ — ,Poniewaz sa to czesto osoby istotne z punktu widzenia pracodawcow, ) .
L L ) ) o ) Uwaga uwzgledniona, poprawiono wskazany
jakos¢ zycia na danym obszarze moze mie ¢ wptyw na jego ocene jako miejsca prowadzenia )
zapis

dziatalnosci gospodarczej....".

Uwaga uwzgledniona, poprawiono wskazany

Powinno by¢ — ,,...Zaréwno podregion bydgosko-torunski ...” zapis

Powinno by¢ —,........... w podregionach ...” Uwaga uwzgledniona, poprawiono wskazany
zapis

) ) ) Uwaga uwzgledniona, poprawiono wskazany

Powinno by¢ - ,...podregion bydgosko-torunski ...” )
zapis

Proponuje doda¢: Powiatowe Urzedy Pracy Uwaga uwzgledniona, uzupetniona zapis
Jako koordynatoréw dziatan wskazano
instytucje, ktérych kompetencje w najwiekszym
stopniu pokrywajg sie z planowanym zakresem

Jak zostajg wybrani koordynatorzy dziatania? dziatania. Na podstawie uwag zgtaszanych w

ramach konsultacji spotecznych przez
zainteresowane instytucje weryfikowani sg
ostateczni koordynatorzy dziatan.

W tym przypadku wydaje mi sie bardziej odpowiedni Bydgoski Klaster Przemystowy, ktory
skupia firmy branzy narzedziowej i przetworstwa tworzyw sztucznych.

Jednym z celéw Klastra jest wspotpraca w zakresie rozwi  gzywania probleméw szkolnictwa
zawodowego i $redniego technicznego. W 2013 roku Klaster realizowat projekt promocji szkolnictwa | Uwaga uwzgledniona, zmieniono
zawodowego (film promocyjny, wizyty w gimnazjach, klasy zamawiane, stypendium dla najlepszego proponowanego koordynatora
absolwenta ZS Mechanicznych nr 2 w Bydgoszczy), szkolenia techniczne oraz indywidualne konsultacje

w ramach projektu ,,Bydgoski Klaster Przemystowy z innowacja za pan brat”.

Powinno by¢ - Partnerzy — szkoty zawodowe i technika z wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego, ) o .
o _ . o Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis
organizacje zrzeszajace pracodawcow i przedsigbiorcéw

Proponuje doda¢: Powiatowe Urzedy Pracy Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis

Powinno by¢ - Wsparcie w realizacji — firmy doradcze, organizacje pozarz gdowe, organy administracji ) o )
. Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis
centralnej
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Wskazany zapis zostat zmieniony w zwigzku z
) . . ) o ) wprowadzaniem innej uwagi zgtoszonej w

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF N
ramach procesu konsultacji spotecznych. Jako
koordynator dziatania zostat wskazany Zarzad

Zwigzku ZIT

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF ) o .
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF ) o )
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF ) o .
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF ) o .
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢ - Ujednolicenie sposobu promocji JST wchodzgcych w sktad Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF ) o )
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢- Koordynator dziatania — Urzedy Miast znajduj ace sie w BTOF ) o .
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powinno by¢ - Celem Dziatania jest zwiekszenie podazy terenéw atrakcyjnych z punktu ) o )
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

widzenia inwestoréw — wchodz gcych w sktad parkéw naukowych,
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przemystowych i technologicznych, ktére zapewniajg odpowiednig
infrastruktur e dla prowadzenia dziatalno $ci oraz terenéw wchodz gcych w sklad specjalnych stref

ekonomicznych, ktére zapewniajg atrakcyjne z punktu widzenia inwestoréw zachety inwestycyjne.

Nie uwzgledniono Parku Przemystowego w Solcu Kujawskim Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis

Powinno by¢ - Partnerzy — Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy w Toruniu, Bydgoska Agencja
Rozwoju Przedsi ebiorczo $ci, Pomorska Specjalna Strefa ) . .
) . . Uwaga uwzgledniona, uzupetniono zapis
Ekonomiczna, Bydgoski Park Przemystowo Technologiczny,

Torunski Park Technologiczny

Powinno by¢ - Gtéwng korzyscig wdrozenia dziatania bedzie wzrost podazy terenéw atrakcyjnych z ) o )
) . . . Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis
punktu widzenia potencjalnych inwestoréw.

Na str. 62 zostaly juz przedstawione dwa dziatania, ktorych celem jest rozszerzenie wspotpracy

pomiedzy przedsiebiorcami, uczelniami, a szkotami zawodowymi i technikami.

Dziatanie 2.1.1:

Program wsparcia wspoétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a uczelniami. ) . . )
Uwaga uwzgledniona, dziatania sg obecnie

opisane w czesci poswieconej rynkowi pracy.
oraz

Dziatanie 2.1.2:

Program wsparcia wspotpracy pomiedzyprzedsigbiorcami a szkotami zawodowymi i technikami

Moze warto to potgczy¢ w jedno dziatanie.

Powinno by¢ - ,....podregion bydgosko-torunski ...” ) o .
Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Powiatowy Urzad Pracy w Bydgoszczy | 1- W czesci dotyczgcej spodziewanych rezultatéw wymieniony zostaje ,dostep 1. Uwaga czesciowo uwzgledniona,
do informaciji o ofertach pracy bez koniecznosci podr6zy do siedzib Powiatowych Urzedéw Pracy”. Ot6z spodziewane rezultaty zostaty
aktualne oferty pracy dostepne sg na stronach internetowych wtasciwych urzedéw pracy oraz w przeformutowane. Potrzeba stworzenia
Centralnej Bazie Ofert Pracy. Dodatkowo zainteresowana osoba moze uzyska¢ informacje na temat lokalnych bankéw informacji o miejscach
ofert pracy poprzez kontakt telefoniczny z urzedem, nie ma zatem koniecznosci podr6zy pracy zostata zgtoszona na etapie
do siedzib PUP. opracowywania diagnozy oraz
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2. W jaki sposéb dobrano koordynatora dziatania?

1. Tworzenie dodatkowej bazy ofert pracy (nazwanej
w dokumencie lokalnym bankiem informacji o miejscach pracy) moze powodowac¢ problemy z ich
aktualizacja.

2. Z przedstawionych dziatan wynika, iz Powiatowym Urzedom Pracy powinna by¢ przypisana
rola partnera lub wsparcia w realizacji dziatania, poniewaz zadanie PUP ogranicza sie do udostepniania
ofert pracy. Pracownicy PUP nie majg kompetencji z zakresu przygotowywania wybranych pracownikéw
GOPS, GOK oraz Bibliotek Publicznych do roli Animatoréw Rozwoju Spotecznego. Zadania te wpisujg

sie w zakres dziatan jednostek pomocy spotecznej.

potwierdzona w podczas spotkan

tematycznych.

2. Zgodnie z najlepszymi praktykami

wspierania rynku pracy zadania

koordynatora moga by¢ realizowane przez

instytucje publiczne (np. PUP)

bezposrednio lub mogg by¢ zlecone na

zewnatrz. Wskazanie koordynatora ma

charakter propozycji

1. Uzaleznienie stypendium wyptacanego przez PUP

od ,warunku utrzymywania wysokiej frekwencji oraz widocznych postepéw w nauce zawodu” jest
niezgodne z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Cato$¢ zadania moze byé
realizowana wytacznie w ramach art. 55 Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.

2. Zajecia w ramach przyswajania etyki pracy nie mogg by¢ organizowane przez Urzedy Pracy,

ktére moga realizowac i finansowac jedynie szkolenia zawodowe.

Warunki otrzymywania stypendium musza by¢ zgodne z Ustawg 0 promocji zatrudnienia i instytucjach

rynku pracy.

Uwaga czesciowo uwzgledniona.

1.

Uzaleznienie wyptacania stypendium
od frekwencji i postepdéw w nauce
wpisuje sie w zalozenia nowej
perspektywy finansowej EFS i jest
zgodna z zasadami wykorzystywania
$rodkoéw. Zapis zostat uzupetniony o
zastrzezenie, ze stypendium bedzie
wyptacane jesli brak zadowalajgcej
frekwencji wynika z przyczyn
niezaleznych od uczestnika.

Zajecia w ramach przyswajania etyki
pracy nie bedg osobnym szkoleniem,
ale integralng czescig programu.
Taka formuta wpisuje sie w najlepsze
praktyki zwigzane z doradztwem w

obszarze rozwoju zawodowego.

Realizacja podobnych projektéw ze $rodkéw unijnych spotkata sie
z szeroka krytyka i nie przynosita efektoéw ,twardych” w postaci zatrudnienia.

Proponujemy usuniecie dziatania.

Uwaga nieuwzgledniona - analiza

benchmarkéw wskazuje, ze realizacja tego typu

projektéw znaczaco podnosi szanse

uczestniczek na zatrudnienie.

Uwaga dotyczy warunkéw udziatu w konkursie.

Uwaga uwzgledniona, zapis zostat
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Zrzeczenie sie praw autorskich opracowanego przez organizacje pozarzadowg programu na rzecz PUP
moze okazac¢ sie zniechecajgce i zmniejszy¢ zainteresowanie konkursem.

Proponujemy, aby zwyciezca konkursu mégt w ramach nagrody zrealizowaé¢ autorski projekt w ramach
partnerstwa z PUP np. pozyskujac na ten cel srodki z UE.

przeformutowany w spos6b pozostawiajgcy
koordynatorowi dziatania wolny wybor

w zakresie praw autorskich wobec koncepcji
programu.

1. Wskazanie jako spodziewanego rezultatu dziatania ,wzrostu szans mieszkaricéw BTOF
na znalezienie i/lub utrzymanie zatrudnienia, szczegélnie wsréd oséb znajdujgcych sie
w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy”.

2. W jaki sposéb dobrano koordynatora dziatania?

1. Opisany zakres dziatania nie wptynie na osiggnigcie rezultatu.

2. Koordynacja dziatania powinna by¢ zbiezna z zadaniami wykonywanymi przez wytypowane jednostki.

Zadania wymienione w ramach dziatania 1.2.1 nie wpisujg sie
w kompetencje PUP Zadania

te wpisujg sie w zakres dziatan m.in. zwigzkéw pracodawcoéw, czy agencji rozwoju regionalnego.

1. Uwaga uwzgledniona

2. Tego typu dziatania mogg by¢
koordynowane przez sektor publiczny lub
organizacje pozarzadowe. Nasze
wskazanie ma charakter rekomendacji.

Rekomendacja zostata uzupetniona.

1. Uwaga uwzgledniona

2. Tego typu dziatania moga by¢
koordynowane przez sektor publiczny lub
organizacje pozarzgdowe. Nasze
wskazanie ma charakter rekomendacji.

Rekomendacja zostata uzupetniona.

W jaki sposéb dobrano koordynatora dziatania?
Koordynacja dziatania powinna by¢ zbiezna z zadaniami wykonywanymi przez wytypowane jednostki.
Zadania wymienione w ramach dziatania 2.1.1 wpisuja sie

w zakres jednostek sprawujacych nadzo6r nad szkotami lub np. biur karier.

Uwaga uwzgledniona
Nasze wskazanie ma charakter rekomendacji.

Zapis zostat uzupetniony.

W jaki sposéb dobrano koordynatora dziatania?

Koordynacja dziatania powinna by¢ zbiezna z zadaniami wykonywanymi przez wytypowane jednostki.
Zadania wymienione w ramach dziatania 2.1.2 wpisujg sie

w zakres jednostek sprawujacych nadzér nad szkotami lub np. biur karier.

Uwaga uwzgledniona
Nasze wskazanie ma charakter rekomendaciji.
Zapis zostat uzupetniony.

Monitoring rynku pracy (w tym badanie ankietowe wsrdd pracodawcoéw) jest prowadzony regularnie

Uwaga czesciowo uwzgledniona
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przez urzedy pracy. Ponadto nie ma potrzeby tworzenia wspoélnej platformy internetowej do
gromadzenia niezbednych danych, gdyz taka juz powstata w ramach projektu Wojewodzkiego Urzedu
Pracy

w Toruniu pn. Rynek Pracy pod Lupg Il (wczesniej: Rynek Pracy pod Lup3).

Dziatania sg juz realizowane w ramach innego projektu.

Na etapie diagnozy zostata zgtoszona potrzeba
rozwijania monitoringu rynku pracy oraz
doskonalenia metod wspétpracy podmiotéw
rynku pracy BTOF. Tytut dziatania zostat
przeformutowany.

1. Dziatania dotyczace wsparcia uczniow szk6t gimnazjalnych oraz $rednich ogélnoksztatcgcych przy

wyborze dalszych $ciezek ksztatcenia sg juz realizowane.

2. Niemozliwa jest koordynacja dziatania przez PUP dotyczgca objecia wsparciem wszystkich uczniéw
ostatnich klas szk6t gimnazjalnych oraz $rednich ogéinoksztatlcgcych. Spowodowane to jest faktem,

ze PUP realizuje tego typu dziatania na potrzeby szkét, ktére zgtosity do PUP zapotrzebowanie.
Pozostali dysponujg wtasnymi ekspertami rynku pracy i/lub doradcami zawodowymi prowadzacymi tego

typu zajecia we wtasnych szkotach.

Zadania wymienione w ramach dziatania 2.2.1 wpisujg sie
w zakres jednostek sprawujacych nadzér nad szkotami.

1. Informacje zebrane na potrzeby
sporzadzenia diagnozy wskazujg, ze
pomimo iz tego typu sg juz realizowane w
obszarze BTOF, istnieje potrzeba
wdrazania dalszych inicjatyw w tym
zakresie, w poszerzonej formule.

2. Nasze wskazanie ma charakter

rekomendacji. Zapis zostat uzupetniony.

W tab. 2 Czas przejazdu pomiedzy Bydgoszczg i Toruniem

a wybranymi miastami w maju 2014 roku nie wskazano danych dotyczacych przejazdu pomigdzy
Bydgoszcza a Gdanskiem

po oddaniu do uzytku drogi ekspresowej S5, co jest wazng inwestycjg dla miasta Bydgoszczy.
Brak danych dotyczacych kluczowych dla miasta Bydgoszczy inwestycji.

Uwaga uwzgledniona, uzupetniono tabele o
informacje nt. czasu przejazdu miedzy
Bydgoszczg i Gdanskiem po oddaniu do uzytku
drogi ekspresowej S5

Btad we fragmencie tekstu wyr6znionym na niebiesko. Prawidtowy zapis: Bydgoszcz (...) powinna
prowadzi¢ dziatania

Blad przy odmianie nazwy miasta

Wskazany tekst zostat zmieniony w zwigzku z

wprowadzaniem innej uwagi.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Zbyt krétki czas na konsultacje spoteczne, dodatkowo w okresie wakacyjnym.
Brak mozliwosci dogtebnej analizy dokumentu i sprawdzenia zawartych w nim danych.

Uwaga nieuwzgledniona. Termin konsultacji byt

uzalezniony od warunkéw i terminéw

okreslonych w zaméwieniu.

Szacunki dot. skrécenia czasu przejazdu po wybudowaniu S5 i S10 sg zdecydowanie zbyt
zachowawcze. Zaréwno S5 jak i S10 skrocg czasy przejazdu zdecydowanie powyzej 20 minut.
Utrzymywanie $rednich predkosci rzedu 110-130 km/h zamiast 40-60 na obecnych drogach krajowych.

Uwaga nieuwzgledniona

Szacunki zakladajg skrdécenie czasu przejazdu
na poszczeg6lnych kierunkach od 10 do 36
minut, w zaleznosci od aktualnego czasu

przyjazdu i dtugosci odcinka, ktéry poddany
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zostanie modernizacji.

Nalezy przy tym wzigé pod uwage, ze
utrzymanie $rednich predkosci rzedu 110-130
km/h nie jest mozliwe bioragc pod uwage
obowigzujace ograniczenia predkosci — 120
km/h na drodze ekspresowej (tylko takie
modernizacje sg rozwazane w regionie) oraz
konieczne ograniczenia predkosci na wjazdach
i zjazdach z weztéw drogowych, przejazd przez
teren miasta.

Ponadto analizie podlegajg czesci tras lezgce w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim, a wigc
tylko cze$¢ trasy S5 i S10. Realizacja
wymienionych drég w catym ich przebiegu jest
uzalezniona od wielu czynnikéw i nie podlega
analizie w dokumencie LProgram

strategiczny...”

Roéwnie istotna jest podniesienie drogi krajowej 80 do standardu drogi ekspresowej ew. ruchu
przyspieszonego.

S 10 bedzie mie¢ wieksze znaczenie dla przemystu niz mieszkancéw. DK 80 ma wigksze znaczenie w
kwestii komunikacji wewnatrz metropolii i przekierowania proceséw suburbanizacyjnych do wewnatrz

obszaru.

Uwaga uwzgledniona, dodano informacje na
temat DK80

Polaczenie z Warszawg i Gdanskiem (lotniska) realizowane sg przez bezposredni dojazd droga
ekspresowag/autostradg. Nie ma wiec mozliwosci przyspieszenia tych potgczeh przez inwestycje
drogowe, jedyna nieznaczna poprawa moze dotyczy¢ Poznania- Bydgoszczy i drog S5/S10.

Akapit nie ma uzasadnienia jest nie popartg faktami ocena.

Uwaga hieuwzgledniona

Bydgoszcz potgczona jest z Warszawg za
posrednictwem drogi krajowej nr 10, a nie drogi
ekspresowej.  Alternatywnie  mozliwe jest
potaczenie za posrednictwem autostrad A1/A2,
jednak oznacza znaczne wydtuzenie trasy.
Przebudowa DK10 do standardu drogi
ekspresowej znaczaco skrocitaby czas podrézy.
1/3 trasy do Gdanska prowadzi drogg krajowag

nr 5. Mozliwe jest zatem skrécenie czasu
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przejazdu miedzy tymi miastami w przypadku

przebudowy DK5 do standardu  drogi

ekspresowej.

Dane sg kompletnie niewiarygodne tak w odniesieniu do powierzchni dostepnej jak i wolnej. Pominigto
duze struktury logistyczne w Crystal Parku, Grebocinie. Juz same to struktury dochodzg do 100 000 m2
powierzchni istniejgcej. Dane nale zy natychmiast uaktualni € i zweryfikowa € wiarygodno $¢ zrddta.

Reklamowana przez kilka parkéw logistycznych dostepna powierzchnia wielokrotnie przekracza

wskazane 9 000 m2.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Dodano informacje o istniejagcych magazynach
w Crystal Park. Wskazano na trudno$¢ w
uzyskaniu

informacji na temat powierzchni

magazynowych w regionie.

Opracowanie ma dwuznaczny stosunek do ,Crystal Parku” i nie uwzglednia terendw torunskiej Elany.
Zwroty nalezy przeredagowac i uwzgledni¢ wskazane powierzchnie.

W obu tych przypadkach mamy do czynienia z parkami przemystowymi de facto ktére posiadajg w
ofercie tereny o znakomitym poziomie przygotowania inwestycji. W obu przypadkach istniejg tam takze
wolne tereny wigczone do PSSE.

110 ha nie stanowi w zadnym razie niskiej ilosci dostepnych terenéw. Projekty inwestycyjne maja

zazwyczaj rozmiar max kilkudziesieciu ha a najczesciej kilkunastu

Uwaga uwzgledniona, zmieniono wskazane

zapisy

Zdanie zawiera sugestie odciecia Bydgoszczy od tras szybkiego ruchu. Powinno brzmieé ,brak
wigczenia Bydgoszczy do sieci drég szybkiego ruchu™.
Bydgoszcz posiada dostep do tras szybkiego ruchu. Tak sformutowane zdanie sugeruje odciecie miasta

za pomocg trwatych przeszkéd od reszty kraju.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zapis

Patrz uwaga do str. 42

Uwaga nieuwzgledniona

Na terenie BTOF dostgpne sa tereny
wchodzace w sktad PSSE o powierzchni 63,9
ha, w dwbéch lokalizacja - +tysomice i
Bydgoszcz. Oznacza to znaczne ograniczenie
mozliwosci inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw

zainteresowanych zachetami inwestycyjnymi.

Branze farmaceutyczna i chemiczna nie mogg obecnie petni¢ roli smart specjalizacji. Wiekszy potencjat
majg juz raczej branze tworzyw, IT czy meblowa.

,Silne zakorzenienie lokalne” branzy farmaceutycznej wyraza sig¢ wkasciwie, w czym? Jedyny liczacy sie
gracz jest dystrybutorem lekéw i nie ma znaczgcego producenta farmaceutykéw. Przypisane czasami

do tej branzy na site TZMO jest w duzej mierze dostawcg sektora FMCG a nie farmaceutykéw. Branza

Uwaga uwzgledniona
Przeformutowano akapit dotyczacy kluczowych

branz regionu. Zawiera on informacje o

branzach tradycyjnie obecnych w regionie,
skupiajgcych

najwiekszych  pracodawcow.
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chemiczna w regionie jako catosci jest obecnie w odwrocie i trudno jest wyrokowa¢ co do jej przysziosci

przy generowanych dos$¢ duzych problemach srodowiskowych.

Informacje na temat smart specjalizacji
uzupetnione zostaly na podstawie Regionalnej
Strategii

Pomorskiego na lata 2014-2020.

Innowacji Wojewédztwa Kujawsko-

Za dziatanie w tym zakresie dla obszaru Bydgosko-Torunskiego powinna odpowiada¢ jednostka
kierujgca ZITem.

Samorzad wojewddztwa powinien podejmowac i podejmuje takie dziatania w odniesieniu do regionu. Na
poziomie ZIT w/w dziatania powinny podejmowac jednostki lokalne.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono koordynatora

Zadanie o charakterze regionalnym powinno by¢é w ramach ZIT ograniczone do inwestycji kluczowych
dla obszaru.

Koordynacja zadania przez Samorzad Wojewddztwa ogranicza role org. Zarzgdzajgcego ZITem.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono koordynatora

Dziatanie kontrproduktywne ktére skutecznie zniszczy potencjat regionalnego portu lotniczego w
Bydgoszczy.

Warto zada¢ pytanie o to jakie interesy reprezentujg twoércy ,Programu...” bo tres¢ dziatania wzbudza
watpliwosci by byty to interesy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Uwaga nieuwzgledniona

Zapewnienie sprawnego potaczenia Bydgosko-
Torunskiego  Obszaru  Funkcjonalnego z
portami lotniczymi w innych miastach powinno
by¢ celem realizowanym niezaleznie od planéw
rozwojowych portu lotniczego w Bydgoszczy.
Potencjat regionalnego portu lotniczego nie

powinien byé budowany na podstawie
ograniczonej dostepnosci do innych lotnisk.

Usprawnienie komunikacji z innymi portami
lotniczymi zwiekszy dostepnos$¢ regionu drogg
lotniczg niezaleznie od rozwoju lokalnego portu
i znaczgco zwigkszy wachlarz dostepnych
potaczen.
Nadrzedny interes

jest mieszkancow,

niezaleznie od planéw rozwojowych lotniska

Jedyna mozliwg rozbudowg jest rozbudowa infrastruktury kolejowej. Infrastruktura drogowa w postaci
fragmentéw S5 i perspektywy skonczenia catej drogi jest w horyzoncie 2020
Cel racjonalny tylko w wymiarze kolejowym. Partnerem w realizacji powinny by¢ PKS i lokalni

przewoznicy drogowi.

Uwaga nieuwzgledniona
Z jednej strony zgtaszajgcy méwi o mozliwosci

realizacji jedynie inwestycji kolejowych, a

nastepnie wymienia inwestycje drogowa, ktéra
jest

jednym z priorytetéw  Ministerstwa
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Infrastruktury i Rozwoju. Cel racjonalny jest w
wymiarze zaréwno drogowym jak i kolejowym —
rozwéj miedzynarodoweg portu lotniczego
wymaga zapewnienie dogodnego dostepu za

pomoca obydwu rodzajéw transportu.

Koordynacje powinno sie powierzy¢ zarzadowi ZiT
Kujawsko-Pomorskie COIl nie posiada instrumentarium pozwalajgcego na ocene formalnych i
finansowych skutkéw uzbrojenia okreslonych terenéw. Te informacje sg we wiadaniu wiascicieli
gruntow. W tej sytuacji koordynacja zadania bylaby trudna. Zwlaszcza ze gestorem inwestycji bedg

gminy.

Uwaga uwzgledniona, zZmieniono

proponowanego koordynatora

Tu koordynatorem powinna by¢ jakas agenda marszatkowska.
Wskazanie jednej z licznych organizacji pracodawcoéw jako koordynatora moze spowodowac konflikty.

Uwaga nieuwzgledniona

Dziatanie zostato potgczone z dziataniami z
obszaru rynku pracy w wyniku wdrozenia innej
uwagi zgloszonej

w procesie konsultacji

spotecznych

Uwaga nieuwzgledniona
Wskazany zapis zostat zmieniony na podstawie
innej uwagi

zgloszonej w ramach procesu

konsultacji spotecznych

Zmiana koordynatora na instytucje zarz. ZIT.

Urzad Marszatkowski jest w swoich zadaniach catkowicie niezalezny od gmin i powiatéw, ktére
obejmujg wiekszos$¢ zadan zwigzanych z obstugg inwestoréw i przedsiebiorcow, ma wiec bardzo
ograniczony wptyw na realizacje w/w zadan i nie ma uprawnien do realizacji ich statego monitoringu ani

racjonalizacje ich wykonywania.

Uwaga uwzgledniona, zZmieniono
rekomendowanego koordynatora dziatania na

Zarzad Zwigzku ZIT

jow.

Uwaga uwzgledniona, zmieniono
rekomendowanego koordynatora dziatania na

Zarzad Zwigzku ZIT

Wymaga przeformutowania pod katem stworzenia jednolitego systemu ulg w ramach ZIT.
Zadanie zaktada silng ingerencje w kompetencje radnych (stawki podatkéw) i mozliwo$¢ wptywu na
stawki stosowane przez niezalezne spétki (media). W praktyce moze by¢ to trudne do osiggniecia.

Podtrzymujemy naszg propozycje
przeprowadzenia analizy. Nie rozstrzygamy,
czy musi byé to system jednolity. Nie

zaktadamy ingerencji w kompetencje radnych i

spotek  miejskich.  Sugerujemy  mozliwos$¢
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poréwnania stosowanych zachet przez rézne
szczeble  administracji  samorzadowej i
niekoniecznie

wypracowania wspd6lnych,

jednolitych rozwigzan.

Koordynatorzy dziatan nie powinni by¢ obarczeni odpowiedzialnos$cig za pozyskiwanie finansowania.
Zrédta finansowania powinien wskazywa & program.

Obszar zadaniowy natozony na Urzad Marszatkowski i COle obejmuje blisko 80% programu a nie
zawiera wskazania zadnych $rodkéw. Wdrazanie programu w tej postaci wymagaé¢ bedzie zwiekszenia
zatrudnienia oraz wydatkowania blizej nieokre$lonych, znacznych funduszy. Zrédet i jednych i drugich

réwniez nie wskazano.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Program zostat uzupetniony o proponowane
zrédta finansowania, jednak na obecnym etapie
prac nad systemem wdrazania dla perspektywy
finansowej 2014-2020 nie jest mozliwe
wskazanie ostateczne wskazanie dziatan w

programach operacyjnych.

Bydgoska Agencja Rozwoju
Regionalnego

1. Po wykresie nr 9 (str. 13) nalezy doda¢ kolejny wykres (wraz z opisem w tekscie) obrazujacy
liczbe zatrudnionych we wczesniej przedstawionych sektorach. Taki obraz lokalnej gospodarki wraz z
pozostatymi danymi charakteryzujgcymi Bydgoszcz (opisanymi w raporcie) pozwoli na identyfikacje
kluczowych branz.

Uwaga ta zostata przestana do WRW UMB w dniu 5 sierpnia 2014 r., jednak nie zostata uwzgledniona.

Uwaga nieuwzgledniona

Dane GUS, ktére zawierajg informacje na temat
liczby zatrudnionych w gospodarce nie
pozwalajg na tak szczeg6towg analize.
Zaprezentowane zostaty dane dot. zatrudnienia
w podziale na sekcje PKD, ktére sg najbardziej
szczegO6towg dostepng analizg struktury
zatrudnienia

2. W materiale pojawiajg sie nazwy firm niezgodne z wpisami do Krajowego Rejestru Sgdowego
(oraz innych baz) np. w tekscie wpisane jest PESA SA, a w Schemacie nr 3 (str. 14) pojawia sie nazwa
Pojazdy Szynowe PESA, prawidtowa nazwa jaka powinna by¢ ujeta to Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz SA.

Uwaga dotyczy réwniez innych firm, prosze sprawdzi¢ czy nazwy przedsigbiorstw sg prawidtowo

Uwaga uwzgledniona, sprawdzono poprawno$¢

zapiséw

zapisane.
Schemat zostat usuniety w zwigzku z
wdrazaniem innej uwagi dotyczacej kluczowych
3. Schemat nr 3 (str. 14) dotyczacy kluczowych branz w BTOF, w czg$ci BPO/SSC nie ma branz regionu. Podane zostato zestawienie

przedstawicieli branzy SSC (centra ustug wspélnych), np. Centrum Operacyjnego Sp. z 0.0.
nalezgcego do Grupy Banku Pocztowego oraz Centrum Korporacyjnego Banku BPH.

kluczowych branz z punktu widzenia wielkosci
zatrudnienia oraz oddzielna czes$¢ dotyczaca
tzw. Inteligentnych Specjalizacji — branz
kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu
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4.

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W sytuacji kiedy dokument odnosi si¢ do Bydgosko-Torunskiego

Wykres nr 11 (str. 15) dotyczacy struktury zatrudnienia przedstawia dane calego

Obszaru Funkcjonalnego to zawarte w nim dane muszg by¢ zwigzane z BTOF (ewentualnie dla
kontrastu lub poréwnania dane dotyczace wojewddztwa mogg by¢ zestawione z danymi BTOF). Podane
informacje odnoszace sie do wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego nie przedstawiajg rzetelnej informacji
0 BTOF. W te dane sg wliczone miasta spoza BTOF, takie jak Inowroctaw, Grudzigdz czy Wioctawek,
nie wspominajac o pozostalych obszarach (mniejsze miasta), ktére majg zupetnie inng specyfike i
wyraznie réznig sie od BTOF. W tym przypadku zaleca sie zamieszczenie wykresu dla BTOF.

Uwaga nieuwzgledniona z uwagi na sposéb
publikacji danych przez GUS — analiza
zatrudnienia w podziale na sekcje PKD mozliwa

jest na poziomie wojewddztwa

5.
Bydgoszcz jako miejsce nieatrakcyjne. Sugestia jest taka by zrezygnowac¢ z formy przedstawienia

Na stronie 29, w tekscie dotyczgcym poziomu jakosci zycia, tabela nr 5 przedstawia Miasto

opisanych rankingdw w formie tabelarycznej, a wyr6zni¢ w tekscie pozytywne dane o Toruniu, natomiast
Bydgoszcz poming¢ i podkresli¢ jedynie (tak jak w tekscie pierwotnym) dane z raportu Instytutu PBS.

Uwaga ta zostata przestana do WRW UMB w dniu 5 sierpnia 2014 r., jednak nie zostata uwzgledniona.

Uwaga nieuwzglgdniona, powtdrzona
Informacje pochodzg z niezaleznych rankingéw.
We wszystkich wymienionych w diagnozie
rankingach pozycja Bydgoszczy jest podobna.
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze jest to
dobry punkt wyj$cia do projektowania
rozlegtych interwencji rewitalizacyjnych.

6.
jedynie czes$é funkcjonujacych IOB na terenie BTOF, w przypadku Bydgoszczy dane mogtyby zosta¢

Tabela nr 6 (str. 33-34) dotyczaca kompetencji instytucji otoczenia biznesu, przedstawia

uzupetnione o takie podmioty, jak:

a) Bydgoski Dom Technika NOT Sp. z o.0.,

b) Bydgoski Klaster Przemystowy (ktéry ma osobowos$¢ prawng w formie stowarzyszenia),

c) Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci przy: Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym,

Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego, Wyzszej Szkole Gospodarki oraz Collegium Medicum.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Dokument nie ma charakteru spisu wszystkich
instytucji dziatajgcych w regionie. Wybrane
zostaly te instytucje otoczenia biznesu, ktére
zdaniem wykonawcy sg najbardziej istotne z
punktu widzenia potencjalnego inwestora.
Dodano w dokumencie informacje o

wymienionych w uwadze instytucjach.

7.

danych z tabel i ich interpretacja nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji instytucji otoczenia biznesu

Uwaga dotyczgca komentarza na stronie 35 i 36 oraz tabel na stronach 33-35. Zestawienie

m.in. na terenie Miasta Bydgoszczy, ktére ze wzgledu na swojg specyfike dziatalnosci sg r6znorodne.
Majgc powyzsze na uwadze nie jest jasne, jakie kryteria zostaty obrane przy wyborze 10B z obszaru
BTOF. Specyfika i zakres funkcjonowania kazdego z IOB jest inna i nie pokrywajg sie z dziataniami
kluczowych jednostek jak m.in. BARR, TARR czy COIE.

Liczna obecnos¢ IOB na terenie BTOF swiadczy o dojrzatosci rynku oraz dgzeniu przedstawicieli
poszczegoblnych sektoréw do integracji i wspoéinej prezentacji planu dziatania istotnego z punktu

Uwaga czesciowo uwzgledniona.

Wybrane zostaly instytucje kluczowe z punktu
widzenia lokowania nowych inwestycji.
Obecnos¢ wielu instytucji otoczenia biznesu
moze $wiadczy¢ zaréwno o ich wysokiej
specjalizacji jak i rozproszeniu kompetencji. W

wojewodztwie kujawsko-pomorskim obecnosé

dwoch poréwnywalnych osrodkéow
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widzenia poszczegodlnych podmiotéw.

Na tle regionalnej gospodarki wystepujgce na terenie BTOF branze i ich wyrazna r6znorodnos¢, w
sposéb naturalny wplywa na fakt, iz sg powotywane instytucje zrzeszajace podmioty gospodarcze, ktére
mogg zabra¢ gtos w imieniu swoich cztlonkéw w dyskusji z sektorem publicznym, naukowym czy
partnerami prywatnymi.

Liczba instytucji otoczenia biznesu na terenie BTOF nie $wiadczy o ,rozproszeniu kompetencji” (jak
zasugerowano na str. 36) lecz wyraznie wskazuje na wyrazng specjalizacje poszczeg6lnych IOB.
Niewtasciwy jest wniosek o ,braku kompleksowej wiedzy na temat oferty inwestycyjnej obszaru w
jednym miejscu” (st.36), poniewaz wiedza na ten temat jest kompleksowo dostepna w kluczowych
instytucjach dla BTOF, ktére sg odpowiedzialne za obstuge inwestoréw tj. w Bydgoszczy — Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0., w Toruniu — Biura Obstugi Inwestora Urzedu Miasta Torunia,
ktérego zabrakto w prezentowanej tabeli.

W tej sytuacji COIE powinno wykaza¢ sie wigkszg aktywnoscia, pozyskujac informacje od
poszczegoblnych miast i gmin, bowiem ta instytucja jest odpowiedzialna nie tylko za BTOF, ale z
zatozenia za cate wojewddztwo.

W podobnym modelu dziata chociazby PAIilZ, kt6ry swojg wiedze nt. oferty inwestycyjnej czerpie z
regionéw. Usprawnieniu wigc powinien ulec system komunikacji o ofercie inwestycyjnej pomiedzy
poszczegblnymi instytucjami w BTOF, w szczegdlnos$ci pomiedzy COIE (nadrzednym w tym przypadku
podmiocie) a BARR i BOI, ktére dysponuja szczegbétowa informacja i wiedzg na temat swoich obszaréw.

gospodarczych i duza liczba organizacji
dziatajgcych na poziomie obydwu miast, a
dodatkowo catego wojewddztwa powinna
sktania¢ do integracji podejmowanych dziatan.
Przedstawione przyktady Marketing
Birmingham i Invest in Pomerania wskazujg na
skutecznos$¢ podejscia integrujgcego
kompetencje IOB.

Dodane zostaly zapisy wskazujgce na potrzebe

usprawnienia komunikacji miedzy 10B.

8. W czesci dokumentu dotyczgcej celéw strategicznych i operacyjnych (od str. 57) prosze

doda¢ Bydgoskag Agencje Rozwoju Regionalnego jako partnera do nastepujacych celéw operacyjnych i

dziatan:
1) W czesci dotyczacej gospodarki:
. ) . . Uwaga uwzgledniona, wprowadzono wskazane
a) Cel operacyjny 2.1. Wsparcie rozwoju branz o znaczacym wplywie na gospodarke obszaru: )
. . . | . L . L zmiany
° Dziatanie 2.1.1: Program wsparcia wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a uczelniami,
° Dziatanie 2.1.2: Program wsparcia wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami a szkotami
zawodowymi i technikami,
° Dziatanie 2.1.4: Regularne spotkania wtadz lokalnych z przedstawicielami kluczowych branz;
b) Cel operacyjny 3.2: Skierowanie oferty inwestycyjnej regionu do branz, ktére poszukujac
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przewag kosztowych nie niosg ze sobg istotnego ryzyka dalszej relokacji w niedalekiej przysztosci:
° Dziatanie 3.2.1: Selekcja branz docelowych, ktére uwzgledniajgc przewage kosztowg

zagwarantujg stabilne miejsca pracy,

° Dziatanie 3.2.2: Przygotowanie oferty inwestycyjnej dla branz docelowych;

c) Cel operacyjny 4.1: Efektywna promocja regionu w srodowiskach inwestorskich:
° Dziatanie 4.1.1: Stworzenie strategii kreacji i promocji regionu wéréd inwestoréw.
2) W czesci dotyczgcej rynku pracy:

Cel operacyjny 2.1: Zwigkszenie zaangazowania oraz zaciesnienie wspoétpracy wszystkich
interesariuszy w poprawe sytuacji na rynku pracy (...):
° Dziatanie 2.1.1: Zacie$nienie wspotpracy przedstawicieli biznesu z uczelniami i szkotami w

zakresie tworzenia kierunkow ksztatcenia i opracowywania programéw dydaktycznych.

9. W czesci dokumentu dotyczgcej celdw strategicznych i operacyjnych (od str. 77) prosze
doda¢ Bydgoska Agencje Rozwoju Regionalnego jako wsparcie do nastepujgcych celéw operacyjnych i

dziatan:

W czesci dotyczacej rynku pracy:

a) Cel operacyjny 1.1: Zmiana mentalnosci oraz wyksztatcenie pozadanych postaw

w lokalnych spotecznosciach, przede wszystkim wsréd oséb bezrobotnych:

° Dziatanie 1.1.1: Ksztalcenie Animatoréw Rozwoju Spotecznego w gminach BTOF; )
Uwaga uwzgledniona, wprowadzono wskazane
b) Cel operacyjny 1.2: Upowszechnienie dobrych praktyk z zakresu odpowiedzialnosci zmiany
spotecznej przedsigbiorstw (CSR) w$rdd pracodawcow (...):
° Dziatanie 1.2.1: Kampania informacyjna kierowana do pracodawcéw w zakresie CSR,
° Dziatanie 1.2.2: Konkurs ,Odpowiedzialny Pracodawca” kierowany do przedsiebiorstw, ktére
wdrazajg zwigzane z rynkiem pracy dziatania z zakresu CSR;
c) Cel operacyjny 2.1: Zwiekszenie zaangazowania oraz zaciesnienie wspoétpracy wszystkich
interesariuszy w poprawe sytuacji na rynku pracy (...):
° Dziatanie 2.1.2: Kampania informacyjna skierowana do pracodawcéw — zachecanie i
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wskazywanie korzysci z wdrazania programéw stypendialnych oraz rozbudowanych programéw praktyk

zawodowych dla uczniéw i studentéw kierunkdw zwigzanych z zawodami deficytowymi.

Bydgoski Park Przemystowo-

Technologiczny

Brakuje na rysunku zaznaczenia terenéw inwestycyjnych oferowanych przez MWIK — dodatkowe 80 ha.
Tereny w ofercie BARR, Proponujemy aby rysunki nie opieraty sie tylko na danych z COI

Uwaga nieuwzgledniona

Dane dotyczgce terenéw inwestycyjnych
opieraja sie na baza danych dostepnych
inwestorom — Centrum Obstugi Inwestora
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego i
Biura Obstugi Inwestora w Toruniu.
Dokonano poréwnania dostepnosci terenéw
inwestycyjnych z punktu widzenia
potencjalnego inwestora, a zatem réwniez

dostepnosci do informacji.

Brak zrddta,
Dodac teren oferowany przez MWIK

jow.

Uwaga nieuwzgledniona

Zestawienie najwiekszych terenéw
inwestycyjnych zostalo zamieszczone w celu
pokazania zakresu informacji, do ktérych
dostep ma inwestor. Nie ma ono charakteru
listy wszystkich dostepnych terenéw
inwestycyjnych.

Zmienita sie powierzchnia catkowita Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Bydgoszczy, z 35,9
ha na 46 ha
Rozporzagdzenie Rady Ministréw z 18 marca 2014 w sprawie powigkszenia PSSE (m. in. w

Bydgoszczy)

Uwaga uwzgledniona, zweryfikowano dane dot.

powierzchni PSSE

Do zagrozen dopisac:
Niski poziom wspétpracy 10B, z przedsiebiorcami i sektorem szkolnictwa.

Uwaga uwzgledniona jako staba strona w
macierzy SWOT (czynnik nie odnosi sig¢ do

przysztosci a do sytuacji obecnej)

Dopisa¢ Koordynator dziatania — Bydgoski Park Przemystowo — Technologiczny

Dziatania podejmowane réwniez przez BPPT.

Uwaga czesciowo uwzgledniona
Wskazano mozliwos$¢ réznych rozwigzan w tym

zakresie

Dopisa¢ Koordynator dziatania — Bydgoski Park Przemystowo — Technologiczny
BPPT realizuje obecnie projekty ktére bedg kontynuowane w kolejnej perspektywie finansowe;.

Uwaga nieuwzgledniona
Dziatanie zostato potgczone z innym w wyniku
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wdrozenia innej uwagi zgtoszonej w procesie

konsultacji spotecznych

Pracodawcy Pomorza i Kujaw —

Zwigzek Pracodawcéw

Program nie jest spojny z projektem Strategii ZIT i BTOF.

Do Strategii ZIT i BTOF te srodowisko gospodarcze wnosito liczne zastrzezenia. Strategie zakladajg
rozwoj regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci oraz konieczno$é wzmocnienia
struktur i zasiegu dziatalnosci regionalnego systemu innowacyjnosci, co jest zatozeniem stusznym.
Zalozenie to_nie ma zadnego odzwierciedlenia w ,Programie strategicznym gospodarka i rynek pracy” .
W w/w strategiach wskazywano, iz w regionie wzmocnienia wymagajg podmioty odpowiedzialne za
posrednictwo w zakresie transferu technologii i przeptyw informaciji tj. instytucje otoczenia biznesu .

W diagnozie i w zadnym dziataniu Programu nie wystepuje odniesienie do tego zatozenia.

Bez jakiegokolwiek uzasadnienia w odniesieniu do poziomu innowacyjnosci uznano, iz gtéwng
przewagg w obszarze gospodarczym ma by¢ wytgcznie efektywne wykorzystanie konkurencyjnosci

kosztowej, gtébwnie z udziatem inwestoréw zewnetrznych.

Diagnoza stanu w/w strategii wskazuje na kluczowe znaczenie niewystarczajgcej przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci, ktére powodujg problemy rozwojowe w innych aspektach rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru BTOF. Sad tez zaskoczeniem jest, iz w ramach celéw strategicznych i
zwigzanych z nimi dziatan zaréwno w w/w strategiach jak i omawianym Programie nie wskazano
kluczowych interwencji prowadzgcych do pobudzenia aktywnosci gospodarczej, z naciskiem na rozwoj
innowacyjny i wykorzystanie zasob6w instytucji otoczenia biznesu m.in. skupionych w Sejmiku
Gospodarczym Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego (zwtaszcza w zakresie prowadzenia monitoringu
gospodarczego oraz funkcjonowania specjalistycznego pakietu ustug proinnowacyjnych o wysokiej
wartosci dodanej). Brakuje tu analizy poziomu innowacyjnosci firm oraz dziatan prowadzonych we
wspoipracy z jednostkami naukowymi, a nastepnie szczeg6towych i spéjnych rekomendacji w tym

kluczowym obszarze rozwoju gospodarczego.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Program jest spojny z projektem strategii ZIT i
BTOF, bazowat na tym samym zakresie
danych. Proponowane dziatania sg
rozwinigciem propozycji przedstawionych w
strategii BTOF.

Cze$¢ dotyczaca instytucji otoczenia biznesu
jest rozbudowana i proponowane sg dziatania
dotyczace usprawnienia sposobu ich dziatania.
Uzupetniono odniesienie od Regionalnej

Strategii Innowac;ji.

Str.26 -Wskazano tu, iz w zakresie $rodowiska operacyjnego region stwarza najlepsze warunki rozwoju
dla branz przemystowych oraz sektora BPO/SSC.
Brakuje okreslenia, jakie branze przemystowe mamy tu na uwadze.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Wskazano Inteligentne Specjalizacje Regionu i
podano zrédta dla wymienionych kluczowych
branz
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Str. 14 - wskazano opracowanie wlasne w zakresie kluczowych branz regionu nie poparte zadng analizg
badan zrédtowych.
Przemilczana zostata tu chociazby mocno rozwinigta branza IT czy tez produkcja narzedzi dla

przetworcow tworzyw sztucznych.

Do tego kluczowe obszary wskazane dotychczas w Programie w wigkszosci nie pozwalaja konkurowaé
gtownie w oparciu o na efektywnos¢ kosztowa, co wydaje sie gtdbwnym zatozeniem Programu dla

gospodarki w obecnym ksztaicie.

W Programie nie wystepuje jednoznaczna weryfikacja oparta o wiarygodne zrédta kluczowych branz
regionu, zwtaszcza w obszarze przemystowym w odniesieniu do mozliwo$ci rozwoju innowacyjnego-

wymaga to uzupetnienia.

Zmieniona zostata cze$¢ rozdziatu dot.

kluczowych branz

Jako Koordynatora wskazanych dziatan okreslono Pracodawcéw Pomorza i Kujaw.

Zwigzek moze podja¢ sie koordynacji wskazanych dziatan. Popiera koniecznos¢ ich wdrozenia.
Jednakze dodatkowej analizy wymaga zatozenie, iz realizacja tych dziatan ma opierac¢ sie wytacznie o
narzedzie w postaci regularnych spotkan. Z praktyki Zwigzku wynika, iz jest to formuta mato efektywna,
jesli nie towarzyszy kolejnym bardziej zaawansowanym dziataniom np. doradztwo dla firm z udziatem
naukowcow, vouchery badawcze, tymczasowe zatrudnienie personelu naukowego w firmach, design

thinking.

Uwaga uwzgledniona przy wprowadzaniu innej

uwagi zgtoszonej w procesie konsultaciji
spotecznych.

Wskazane dziatania zostaty potgczone z
podobnym dziataniem w czesci dotyczacej
rynku pracy.

Program zaktada uruchomienie konkursu promujgcego CSR, ktérego zatozenia sg juz realizowane w

regionie przez Pracodawcéw Pomorza i Kujaw

Pracodawcy Pomorza i Kujaw od 2002 roku organizujg konkurs ,Pracodawca Pomorza i Kujaw”. Celem
konkursu jest promocja najlepszych pracodawcoéw, kierujgcych sie zasadami fair play wobec
podwtadnych i partneréw gospodarczych a jednocze$nie osiggajgcych sukcesy gospodarcze.

Kryteria w/w konkursu dotyczg zagadnien, ktére ma promowa¢ konkurs ,OdpowiedzialnyPracodawca”

Wiegcej o konkursie tutaj

Uwaga uwzgledniona.
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http://www.pracodawcy.info.pl/wydarzenia/pracodawca_pomorza_i_kujaw.html

Celowym bytoby wykorzystanie i rozwiniecie dobrych praktyk juz funkcjonujacych w regionie dzigki
aktywnosci partneréw spotecznych, a nie tworzenie kolejnego konkurencyjnego konkursu.

Nalezy rozwazy¢ zmiane koordynatora, aby wykorzysta¢ juz przygotowane przedsigwzigcie partnerskie.
Partnerstwo to stuzy realizacji nastepujacych zatozen:

a) przeprowadzenie diagnozy doradztwa edukacyjno - zawodowego prowadzonego na poziomie
ksztalcenia gimnazjalnego,

b) opracowanie nowoczesnych narzedzi analitycznych do prowadzenia doradztwa edukacyjno -
zawodowego,

c¢) rozwinigcie dialogu $rodowiska dydaktycznego realizujgcego zadania w obszarze doradztwa
zawodowego z rodzicami i lokalnymi przedsigbiorcami,

d) wdrozenie nowej metody doradztwa zawodowego w wymiarze dtugofalowym

w gimnazjach,

e) opracowanie i wdrozenie metody badania loséw absolwentéw szkét gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych.

Koordynatorem dziatania ma by¢ PUP, a réwnolegle przygotowywany jest projekt partnerski w tym
samym obszarze koordynowany przez Pracodawcéw Pomorza i Kujaw, ktérego partnerami bedg Miasto
Bydgoszcz i Miasto Torun.

Sformutowanie btedne: Dziatanie powinno obja¢ wszystkich uczniéw ostatnich klas szkét gimnazjalnych
oraz opcjonalnie $rednich ogoélnoksztatcgcych. Dziatanie powinno odbywac sie we wszystkich latach

nauki i dotyczy¢ doradztwa edukacyjno-zawodowego zgodnie z przepisami krajowymi w tym obszarze.

1. Nasze wskazanie ma charakter

rekomendaciji. Zapis zostat uzupetniony.

2. Uwaga nieuwzgledniona, dziatanie 2.2.2

zaktada objecie wsparciem uczniéw we

wszystkich latach nauki, natomiast
dziatanie 2.2.1 jest dedykowane

uczniom, ktérzy w danym roku musza

podja¢ decyzje odnosnie dalszej drogi

ksztatcenia.

Urzad Gminy Ztawie$ Wielka

Brak informacji o drodze krajowej nr 80 tgczacej miasto Bydgoszcz i Torun, przez Gmine Ztawie$ Wielka
Przebudowa/modernizacja drogi krajowej nr 80 jest bardzo istotng inwestycjg drogowa z punktu

Uwaga czesciowo uwzgledniona
Informacja o drodze krajowej nr 80 zostata
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widzenia catego obszaru funkcjonalnego. Nie zostaty uwzglednione fiszki "Przebudowa/modernizacja uzupetniona w czes$¢éi poswieconej

drogi krajowej nr 80" oraz "Rozbudowanie transportu publicznego poprzez budowe linii tramwajowej infrastrukturze drogowej

faczacej Miasta Bydgoszcz i Torun przez Gmine Ztawies Wielka". Wymienione fiszki projektowe byty przedmiotem
analizy, jednak uznane zostaly za niemozliwe
do realizacji w przewidywalnej perspektywie.
ProgramBudowy Drég Krajowych i nie
przewiduje w chwili obecnej istotnej
modernizacji drogi krajowej nr 80.
Usprawnienia komunikacji szynowej w relacji
Bydgoszcz-Torun realizowane sg w formie
projektu kolejowego BiT City, co powoduje
nieracjonalno$¢ dublowania tej relacji w formie

linii tramwajowej.
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Uwagi1 zgloszone po etapie konsultacji spotecznych

W ponizszej tabeli zebrane zostaly uwagi zgloszone po etapie konsultacji spotecznych do dokumentu Program strategiczny Gospodarka i rynek pracy wraz z
informacjg o sposobie ich zaadresowania.

Zgtaszaj acy

Tresé uwagi

Sposéb wdro zenia

Bydgoska Agencja Rozwoju
Regionalnego

Uwaga BARR z dnia 27 sierpnia 2014 r., nr 113:

Po wykresie nr 9 (str. 13) nalezy doda¢ kolejny wykres (wraz z opisem w tekscie) obrazujacy liczbe
zatrudnionych we wczesniej przedstawionych sektorach. Taki obraz lokalnej gospodarki wraz z
pozostatymi danymi charakteryzujacymi Bydgoszcz (opisanymi w raporcie) pozwoli na identyfikacje

kluczowych branz.

Wyzej wymieniona uwaga nhie zostata uwzgledniona przez Deloitte poniewaz: ,dane GUS, ktére
zawieraja informacje na temat liczby zatrudnionych w gospodarce nie pozwalajg na tak szczeg6towg
analize. Zaprezentowane zostaty dane dot. zatrudnienia w podziale na sekcje PKD, ktére sg najbardziej
szczegO6towg dostepng analizg struktury zatrudnienia”.

Z przeprowadzonej rozmowy z pracownikiem oddziatu GUS w Bydgoszczy wynika, iz dane dostepne w
Banku Danych Lokalnych pozwalajg na szczeg6towe analizy, bowiem najnizszym poziomem

szczegOtowosci udostepnianych danych w GUS jest poziom gminy.

Mozna wyodrebni¢ dane, o ktérych jest mowa w zgloszonej uwadze bezposrednio z bazy BDL na

Uwaga nieuwzgledniona

Ze wzgledu na zgtoszong uwage zwrdcilismy
sie do Urzedu Statystycznego z prosbg o
informacje na temat:

LLiczby osoéb zatrudnionych w gminach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w

podziale na sekcje PKD.”

W dniu 18.09 otrzymali$my nastepujacg

odpowiedz:

W odpowiedzi na pismo z dnia 16 wrzesnia br.
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy informuje, ze
najnizszym poziomem prezentacji wynikowych
informaciji statystycznych na temat przecigetnego

zatrudnienia jest powiat i miasto na prawach
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poziomie sekcji.

Ponadto pozyskanie danych, ktére nie sg ujawnione w ogélnodostepnych bazach GUS (BDL) jest
réwniez mozliwe i mozna sie zwréci¢ do GUS o ich przygotowanie i zamowic je za optatg. Sktadajgc

zamowienie do GUS nalezy dokfadnie opisa¢ zapytanie okreslajgc szczegétowosé danych.

Prosze o ponowne rozwazanie poruszonej kwestii i przeprowadzenie analizy w tym zakresie.

powiatu.

Dodatkowo wyjasniamy, ze dane dotyczace
przecietnego zatrudnienia wedtug powiatow
prezentowane sg jedynie w podziale na sektory
ekonomiczne, ktére wyodrebniono poprzez
taczenie poszczegodlnych sekcji PKD.
Mozliwos$¢ opracowania danych statystycznych
wynika m.in. z metodologii ich zbierania, badz z
okreslonych prawnie mozliwosci publikacji
zgodnie z wymogami zachowania tajemnicy

statystycznej.

Jednoczesnie informujemy, ze dane dotyczace
przecietnej liczby zatrudnionych wedtug
sektoréw ekonomicznych PKD 2007 w
powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w 2012 r. odnalez¢ mozna na stronie Urzedu
zgodnie z podang $ciezka:
http://bydgoszcz.stat.gov.pl/ — Publikacje i
foldery — Obszar tematyczny: Praca i
wynagrodzenie — Rynek pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2012 r.

Przedmiotowe dane za 2013 r. dostepne bedag

w listopadzie br.”

W zwigzku z powyzszym dane dotyczgce
zatrudnienia zaprezentowano w podziale na
podregiony, za 2012 r. — jest to poziom
najbardziej odpowiadajacy powierzchniowo
regionowi BTOF.

Uwaga BARR z dnia 27 sierpnia 2014 r., nr 114:

W materiale pojawiajg sie nazwy firm niezgodne z wpisami do Krajowego Rejestru Sgdowego (oraz

innych baz) np. w tek$cie wpisane jest PESA SA, a w Schemacie nr 3 (str. 14) pojawia si¢ hazwa

Uwaga uwzgledniona, poprawione zostaty

nazwy przedsiebiorstw.

W przypadku przedsiebiorstw wskazanych w
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Pojazdy Szynowe PESA, prawidtowa nazwa jaka powinna by¢ ujeta to Pojazdy Szynowe PESA

Bydgoszcz SA.

Uwaga dotyczy réwniez innych firm, prosze sprawdzi¢ czy nazwy przedsigbiorstw sg prawidtowo

zapisane.
Wyzej wymieniona uwaga zostata uwzgledniona przez Deloitte, jednak wystepujg uchybienia.
Komentarz BARR:

Nadal pojawiajg sie niescistosci w tekscie.

Prosze ponownie sprawdzi¢ czy nazwy przedsiebiorstw sg prawidtowo zapisane.

zestawieniu dot. Invest in Pomerania nazwy
firm zostaly zapisane w formie przekazanej
przez Agencje Rozwoju Pomorza.

Uwaga BARR z dnia 27 sierpnia 2014 r., nr 116:

Wykres nr 11 (str. 15) dotyczacy struktury zatrudnienia przedstawia dane catego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W sytuacji kiedy dokument odnosi sie do Bydgosko-Torunskiego Obszaru
Funkcjonalnego to zawarte w nim dane muszg by¢ zwigzane z BTOF (ewentualnie dla kontrastu lub
poréwnania dane dotyczgce wojewddztwa moga by¢ zestawione z danymi BTOF). Podane informacje
odnoszace sie do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie przedstawiajg rzetelnej informacji o BTOF.
W te dane sg wliczone miasta spoza BTOF, takie jak Inowroctaw, Grudzigdz czy Wioctawek, nie
wspominajgc o pozostatych obszarach (mniejsze miasta), ktére majg zupetnie inng specyfike i wyraznie

réznig si¢ od BTOF. W tym przypadku zaleca sie zamieszczenie wykresu dla BTOF.

Wyzej wymieniona uwaga nie zostata uwzgledniona przez Deloitte poniewaz: ,Uwaga nieuwzgledniona
z uwagi na sposoéb publikacji danych przez GUS - analiza zatrudnienia w podziale na sekcje PKD

mozliwa jest na poziomie wojewddztwa”.
Komentarz BARR:

Patrz komentarz do uwagi nr 113.

Prosze o ponowne rozwazanie poruszonej kwestii i przeprowadzenie analizy w tym zakresie.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

W zwigzku z odpowiedzig Urzedu
Statystycznego w Bydgoszczy zamieszczono
dane za 2012 r., na poziomie podregionu — sg
to dane w najwigkszym stopniu odpowiadajgce
geograficznemu zasiegowi BTOF, a przy tym
najbardziej aktualne. Wskazane dane na
poziomie wojewddzkim zostaty zastgpione

danymi dla podregionu.

Szerzej opisano kwestie w komentarzu do
uwagi nr 1.

Uwaga BARR z dnia 27 sierpnia 2014 r., nr 117:

Na stronie 29, w tek$cie dotyczacym poziomu jakosci zycia, tabela nr 5 przedstawia Miasto Bydgoszcz
jako miejsce nieatrakcyjne. Sugestia jest taka by zrezygnowac¢ z formy przedstawienia opisanych

Uwaga nieuwzgledniona. Po ponownym
rozwazeniu poruszonej kwestii podtrzymujemy

zasadno$¢ wskazanego fragmentu.
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rankingdw w formie tabelarycznej, a wyrdzni¢ w tekscie pozytywne dane o Toruniu, natomiast

Bydgoszcz poming¢ i podkresli¢ jedynie (tak jak w tekscie pierwotnym) dane z raportu Instytutu PBS.

Wyzej wymieniona uwaga hie zostata uwzgledniona przez Deloitte poniewaz: ,Uwaga nieuwzgledniona,
powtérzona. Informacje pochodzg z niezaleznych rankingéw. We wszystkich wymienionych w diagnozie
rankingach pozycja Bydgoszczy jest podobna. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze jest to dobry punkt

wyjécia do projektowania rozlegtych interwencji rewitalizacyjnych”.

Komentarz BARR:

Podtrzymujemy uwage. Prosze o ponowne rozwazanie poruszonej kwestii.

Wskazane zostaly niezalezne rankingi, ktére
mogg odgrywac role w procesie podejmowania
decyzji przez inwestoréw, jako jedno z
analizowanych kryteriéw. Jest to tylko jeden z
elementéw podlegajgcych analizie w
dokumencie, jednak nie powinien byc¢
pominiety. Istotna jest Swiadomo$¢ zaréwno
wiadz regionu jak i mieszkancéw na temat
wizerunku regionu, jego postrzegania w
zewnetrznych zrédach, aby mozna byto je
traktowac jako punkt wyjsciowy do prac nad
polepszeniem miejsca regionu w wymienionych

rankingach.

Uwaga BARR z dnia 27 sierpnia 2014 r., nr 119:

Uwaga dotyczaca komentarza na stronie 35 i 36 oraz tabel na stronach 33-35. Zestawienie danych z
tabel i ich interpretacja nie przedstawiajg rzeczywistej sytuacji instytucji otoczenia biznesu m.in. na
terenie Miasta Bydgoszczy, ktére ze wzgledu na swoja specyfike dziatalnosci sg réznorodne.

Majgc powyzsze na uwadze nie jest jasne, jakie kryteria zostaty obrane przy wyborze 10B z obszaru
BTOF. Specyfika i zakres funkcjonowania kazdego z IOB jest inna i nie pokrywajg sie z dziataniami
kluczowych jednostek jak m.in. BARR, TARR czy COIE.

Liczna obecnos¢ IOB na terenie BTOF $wiadczy o dojrzatosci rynku oraz dgzeniu przedstawicieli
poszczegodlnych sektoréw do integracji i wspéinej prezentacji planu dziatania istotnego z punktu

widzenia poszczegdlnych podmiotéw.

Na tle regionalnej gospodarki wystepujgce na terenie BTOF branze i ich wyrazna r6znorodnos¢, w
sposéb naturalny wplywa na fakt, iz sg powotywane instytucje zrzeszajace podmioty gospodarcze, ktére
moga zabra¢ gtos w imieniu swoich cztlonkéw w dyskusji z sektorem publicznym, naukowym czy

partnerami prywatnymi.

Liczba instytucji otoczenia biznesu na terenie BTOF nie $wiadczy o ,rozproszeniu kompetencji” (jak

Uwaga nieuwzgledniona

Wskazane zestawienie nie ma na celu
wartosciowania lokalnych instytucji otoczenia
biznesu ani nie sugeruje, ze sg one réwnie
istotne dla regionu. Zebrane zostaly w celu
wskazania réznic w liczbie instytuciji
realizujgcych poszczegoélne zadania z zakresu
obstugi inwestora. Analizie poddane zostaly
przyktadowe 10B w regionie, reprezentujace
rézne profile dziatalnosci, obejmujace szeroki
zakres dziatan z zakresu obstugi i wsparcie
przedsigbiorczosci. Duza liczba 10B oczywiscie
wynika czesciowo z ich specjalizaciji, jednak
oznacza réwniez konieczno$¢ koordynaciji
dziatan. Wskazuje to zatem na pewng
specjalizacje 0B, ale pokazuje réwniez
dysproporcje w skali realizowanych dziatan i

moze stuzy¢ jako narzedzie do optymalizaciji
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zasugerowano na str. 36) lecz wyraznie wskazuje na wyrazna specjalizacje poszczeg6lnych IOB.

Niewtasciwy jest wniosek o ,braku kompleksowej wiedzy na temat oferty inwestycyjnej obszaru w
jednym miejscu” (st.36), poniewaz wiedza na ten temat jest kompleksowo dostepna w kluczowych
instytucjach dla BTOF, ktére sg odpowiedzialne za obstuge inwestoréw tj. w Bydgoszczy — Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0., w Toruniu — Biura Obstugi Inwestora Urzedu Miasta Torunia,

ktérego zabrakto w prezentowanej tabeli.

W tej sytuacji COIE powinno wykazac sie wigkszg aktywnoscia, pozyskujac informacije od
poszczegodlnych miast i gmin, bowiem ta instytucja jest odpowiedzialna nie tylko za BTOF, ale z
zatozenia za cate wojewddztwo.

W podobnym modelu dziata chociazby PAIIlZ, kt6ry swojg wiedze nt. oferty inwestycyjnej czerpie z
regionéw. Usprawnieniu wigc powinien ulec system komunikacji o ofercie inwestycyjnej pomiedzy
poszczegblnymi instytucjami w BTOF, w szczegdlnos$ci pomiedzy COIE (nadrzednym w tym przypadku
podmiocie) a BARR i BOI, ktére dysponuja szczegbtowa informacja i wiedzg na temat swoich obszaréw.

Wyzej wymieniona uwaga zostata czesciowo uwzgledniona przez Deloitte: (...) Wybrane zostaly
instytucje kluczowe z punktu widzenia lokowania nowych inwestycji. Obecno$¢ wielu instytucji otoczenia
biznesu moze $wiadczy¢ zaréwno o ich wysokiej specjalizacji jak i rozproszeniu kompetencji. W
wojewodztwie kujawsko-pomorskim obecnosé dwéch poréwnywalnych osrodkéw gospodarczych i duza
liczba organizaciji dziatajgcych na poziomie obydwu miast, a dodatkowo catego wojewéddztwa powinna
sktania¢ do integracji podejmowanych dziatah. Przedstawione przyktady Marketing Birmingham i Invest

in Pomerania wskazujg na skuteczno$¢ podejscia integrujgcego kompetencje 10B.
Dodane zostaly zapisy wskazujgce na potrzebe usprawnienia komunikacji migdzy I0B.
Komentarz BARR:

Podtrzymujemy uwage w catosci. Prosze o ponowne rozwazanie poruszonej kwestii. Brak wyraznego
podzialu pomiedzy I0OB. Nie jest nadal jasne, jakie kryteria zostaty obrane przy wyborze IOB z obszaru
BTOF. Nalezy podkreslié, iz specyfika i zakres funkcjonowania kazdego z IOB jest inna i nie pokrywajg
sie z dziataniami kluczowych jednostek m.in. BARR, TARR czy COIE, tak jak to zostato to przytoczonej
wczesniej uwadze. W tej sytuacji nie jest do konca zrozumiate dlaczego, podajac przyktad, kompetencje
Konfederacji Lewiatan i Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Poreczen Kredytowych sg traktowane na

dziatan prowadzonych przez regionalne 10B.

W analizie nie jest sugerowane zmniejszenie
lub zwiekszenie liczby instytucji realizujgcych
zadania z zakresu obstugi, a jedynie
konieczno$¢ koordynacji dziatan migdzy
jednostkami publicznymi i prywatnymi

zrzeszeniami, przeglad realizowanych zadan.
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réwni ze wspomnianymi jednostkami, jak BARR, TARR i COIE.

Prosze o ponowne rozwazanie poruszonej kwestii.

Kowalewo Pomorskie

Program strategiczny gospodarka i rynek pracy - na stronie 28 w Tabeli 5 Najwieksze tereny
inwestycyjne typu greenfield i brownfield w Bydgosko-Torunskim Obszarze Funkcjonalnym w 2014 r -
brak jest Gminy Kowalewo Pomorskie

Prosze wpisa¢ Frydrychowo gmina Kowalewo Pomorskie -teren objety strefa ekonomiczng (Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna).

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Wskazana tabela, zgodnie z nazwa, prezentuje
najwieksze tereny inwestycyjne na
analizowanym obszarze — tereny od 50 ha do
485 ha. Teren w gminie Kowalewo Pomorskie,
0 powierzchni 7,82 ha nie nalezy do
najwiekszych powierzchniowo terenéw
inwestycyjnych w Bydgosko-Torunskim
Obszarze Funkcjonalnym.

Ponadto brak jest informacji o tym terenie w
bazie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obstugi
Inwestora i w bazie danych Biura Obstugi
Inwestora i Przedsigbiorcy w Toruniu. W
zwigzku z tym potencjalni inwestorzy majg
bardzo utrudniony dostep do informacji o tym

terenie inwestycyjnym.

Informacja o istnieniu terenéw inwestycyjnych w
gminie Kowalewo Pomorskie, objetych strefg
ekonomiczng zamieszczona jest w dalszej
czesci — tabela 14 ,Dostepna powierzchnia
terenéw inwestycyjnych w ramach Podstref
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na
terenie BTOF w 2014 r.”

PUP Torun

W pierwszej kolejnosci nalezy zwrécié uwage na fakt, iz zastrzezenia przedstawione przez Powiatowy
Urzad Pracy dla Miasta Torunia (ktére zgodnie z Raportem z konsultacji zostaly uwzglednione) w
rzeczywistosci nie zostaty naniesione w finalnej wersji dokumentu np. Cel operacyjny 1.2 Dziatanie 1.2.1
Kampania informacyjna kierowana do pracodawcéw w zakresie CSR, czy Dziatanie 1.2.2 Promowanie

Uwaga uwzgledniona

Organizacje wpisane jako Koordynatorzy

stanowig jedynie rekomendacje ze strony
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wdrazania inicjatyw z zakresu CSR przez pracodawcéw w BOTF — gdzie Powiatowe Urzedy Pracy

nadal przedstawione sg jako koordynatorzy dziatan.

Deloitte. Niemniej zgodnie z sugestig
Powiatowe Urzedy Pracy zostaty wpisane jako

partnerzy w realizacji Dziatania.

W przypadku Dziatania 2.2.2 Organizacja szkolen dla nauczycieli przygotowujacych sie do
informowania uczniéw o prognozach dotyczacych rynku pracy oraz kompetencjach oczekiwanych przez
pracodawcow, Powiatowe Urzedy Pracy réwniez nie powinny by¢ wystepowac w roli koordynatoréw
dziatan z uwagi na fakt, iz zgodnie z ustawg o Promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, klientami
urzeddw sg osoby bezrobotne, a nie pracujgcy nauczyciele. Urzedy w obrebie Dziatania moga petni¢
role partneréw, poniewaz posiadajg wiedze na temat potrzeb lokalnego rynku pracy, jednakze realizujg
szkolen dla os6b pracujacych.

Uwaga uwzgledniona

Organizacje wpisane jako Koordynatorzy
stanowig jedynie rekomendacje ze strony
Deloitte. Niemniej zgodnie z sugestig
Powiatowe Urzedy Pracy zostaly wpisane jako

partnerzy w realizacji Dziatania.

W dziale dotyczacym systemu wdrazania i ewaluacji nie ma przedstawionej formy i czestotliwosci
zbierania danych czy propozycji tabel monitorujgcych Program. W dokumencie brakuje réwniez
informacji o zaktadanych rezultatach czy wskaznikach, osiagnietych poprzez wspéing realizacje
Programu. Monitorowanie Programu jest tatwiejsze, kiedy istnieje skala poréwnawcza osiggnietych

wskaznikow.

Uwaga uwzgledniona

Rozdziat ,System wdrazania, monitoringu i
ewaluacji strategii” zostat uzupetniony o
informacje na temat zbierania danych, sposobu
i czestotliwosci monitorowania wskaznikéw,
odpowiedzialnosci za ustalenie benchmarkéw
oraz informacje o korzysciach ze wspélinej

realizacji dziatan na catym terenie BTOF.

Kolejna niescistos¢ stanowi zapis znajdujacy sie na str. 96 informujacy, iz koordynatorami dziatan sg
jednostki samorzadu terytorialnego badz instytucje podlegte. Jednakze proponuje sie aby
koordynatorami dziatan byty takze organizacje zrzeszajgce pracodawcéw, a wiec nie instytucje JST.

Uwaga uwzgledniona.

Do proponowanych koordynatoréw dziatan

dodano instytucje otoczenia biznesu.

W harmonogramie wdrozenia Programu brakuje legendy (zaznaczania w tabeli sg w dwdch kolorach), a

zatem nalezy to wyjasnic.

Uwaga uwzgledniona

Uzupetniono legende.

Pomimo, iz obecnie nie sg znane jeszcze dokumenty dotyczgce Programéw Operacyjnych na lata 2014-
2020 w tabeli zrédta finansowania mozna podac¢ propozycje, ktére z dziatan ,Programu Strategicznego
gospodarka i rynek pracy” wpisujg sie w dane Cele tematyczne POWERu czy POLiSiu.

Uwaga nieuwzgledniona

Uszczegotowienia programoéw krajowych nie
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zostaly jak dotad zatwierdzone, co oznacza, ze
potencjalni docelowi beneficjenci oraz
podmioty, ktére bedg mogty aplikowa¢ o
wsparcie na realizacje poszczegélnych celéw
tematycznych i priorytetéw inwestycyjnych nie
zostali jeszcze ostatecznie zdefiniowani. Na
obecnym etapie kluczowg kwestig bedzie
okreslenie linii demarkacyjnej pomiedzy
programami operacyjnymi wskazujgcej ktére
priorytety inwestycyjne beda realizowane na
poziomie krajowym, a ktére na poziomie
regionalnym. W zwigzku z powyzszym
przypisanie dziatan zawartych w Programie
Strategicznym Gospodarka i Rynek Pracy do
konkretnych zrédet finansowania bedzie
mozliwe po ogtoszeniu wspomnianej linii
demarkacyjnej przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju. Tylko wtedy bedzie mozna trafnie
powigzac dziatania z celami tematycznymi i
priorytetami inwestycyjnymi przeznaczonymi do
realizacji na szczeblu regionalnym.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢ iz opisy dziatan
zawartych w Programie czesto nie definiujg
ostatecznie koordynatora dla danego projektu
(zawarte w opisie wskazania dotyczace
koordynatora stanowig jedynie rekomendacje
Deloitte) — mozliwe jest iz w zaleznos$ci od
wybranego zrédta dofinansowania dane
przedsigwziecie bedzie mogto by¢ zrealizowana
przez jednostke z sektora finanséw publicznych
lub przez podmiot komercyjny czy tez jednostke

Z tzw. trzeciego sektora (organizacje
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pozarzagdowg) Taka konstrukcja systemu
wsparcia zrbwnowazonego rozwoju ha
poziomie zaréwno regionalnym jak i krajowym
stanowi zachete do budowania klastréw i
konsorcjéw ktére jako organizacje hybrydowe w
swej strukturze moga o wiele elastyczniej
sigga¢ m.in. po srodki unijne (zwrotne i
bezzwrotne) czy tez réznego rodzaju

finansowanie prywatne.

Brakuje wnikliwej analizy sektora rolnictwa, ktéry na tle Polski jest znaczacy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Analiza sektora rolnictwa w rejonie BTOF moze wskazywaé na szanse lub zagrozenia w
rozwoju omawianego obszaru terytorialnego np. oprécz wymienianego juz przetworstwa takie kierunki
rozwoju jak: rolnictwo ekologiczne, ogrodnictwo, agroturystyka i tendencje rozwoju spétdzielni
socjalnych moga stanowi¢ szanse rozwoju gospodarczego subregionu. Warto tez wskazac zagrozenia

np. wynikajgce z obecnej struktury gruntéw oraz udziatu ludnosci w rolnictwie.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Whikliwa analiza sektora rolnictwa wykracza
poza zakres dokumentu (obszar funkcjonalny
posiada charakter miejski), niemniej istnieje
potencjat do wykorzystania sektora rolniczego
przez mieszkancéw BTOF i syntetyczna
charakterystyka sektora zostata dodana jako
element diagnozy rynku pracy BTOF.

Analizowany dokument nie zawiera réwniez bogatego dorobku prac Wojewddzkiego Urzedu Pracy w
Toruniu czy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Istnieje bowiem wiele
dokumentéw, zawierajgcych wnioski, na ktérych mozna oprze¢ sie w Programie, takich jak np. Analiza
potrzeb rozwojowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie nowej perspektywy finansowej
UE 2014-2020.

Uwaga czesciowo uwzgledniona

Na etapie diagnozy wykorzystanych zostato
wiele publikacji, w tym cenne publikacje WUP,
Urzedu Marszatkowskiego i Powiatowych
Urzeddw Pracy (takze Analiza potrzeb
rozwojowych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w kontekscie nowej perspektywy
finansowej UE 2014-2020), natomiast
przedstawienie dorobku publikacji
poszczegolnych instytucji nie jest celem
Programu. W bibliografii umieszczone zostaly te

opracowania, ktére sg bezposrednio cytowane
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w tekscie dokumentu.

Na str. 11 i 51 dokumentu mozna przedstawi¢ nowsze dane dotyczgce struktury bezrobocia tzn. za
czerwiec 2014 r.

Uwaga uwzgledniona

Do danych dotyczacych stopy bezrobocia w
skali roku (dane za rok 2013) zostaty dopisane
informacje o stopie bezrobocia rejestrowanego
na koniec lipca 2014.

WRIPE Torun

W dalszym ciggu brakuje podsumowania dotyczgcego najstabszych aspektow, ktére wymagajg
szczeg6lnego wsparcia, w zwigzku z og6lng sytuacjg na rynku pracy oraz

w gospodarce. Wskazane bytoby uzupetnienie dokumentu o akapit zawierajgcy informacje na temat
tego do czego dazy obszar funkcjonalny w kwestii gospodarki i rynku pracy (co chcemy osiggngé? Co
mozemy zrobi¢, by odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie gospodarki

i rynku pracy? Jak mozemy sie ,wpasowac” w obecny i przyszty ,nurt"?).

Np.:

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze do najbardziej zaniedbanych dziedzin w zakresie gospodarki i
rynku pracy naleza:

W zwigzku z powyzszym oraz w nawigzaniu do trendéw panujgcych zaréwno w gospodarce krajowej,
jak i Swiatowej, a takze w odpowiedzi na ich potrzeby (branze, zawody deficytowe) priorytetowe wydaje

sie podjecie dziatan naprawczych, w ramach nastepujacych dziedzin:

W odpowiedzi na komentarz do zgtoszonej uwagi informuje, ze nie sugerujemy przeprowadzenia
zupetnie nowej/ odmiennej diagnozy, a jedynie jej rozbudowanie. Strategia Rozwoju Bydgosko-
Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego jest dokumentem ogélnym, a tym samym kompleksowo oraz
bardziej ogdlnie obejmuje wszystkie zagadnienia, w tym gospodarke i rynek pracy. Program
strategiczny gospodarka i rynek pracy powinna charakteryzowaé dogtebna analiza tematu. Dokument

zdaje sie nie wyczerpywac go w peni.

Uwaga uwzgledniona

Dodano podsumowanie diagnozy.

Brak uzasadnienia dla dziatania