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Stownik uzytych pojec i skrotow:

Gmina

gmina Nowa Wie$ Wielka

JST

jednostka samorzadu terytorialnego

Cel strategiczny

cel, jaki gmina chce osiggna¢ w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu;

MSP

mate i $rednie przedsiebiorstwa

NFOSIGW

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych i zasad postepowania w okreSlonej dziedzinie, ktore
postuzg do realizacji celéw

Priorytet okreslenie wagi konkretnego celu operacyjnego powodujacego potrzebe jego
realizacji przed innymi

PRL plan rozwoju lokalnego

Program zbior zadan (ew. projektdow) wskazujacy przedmiot podejmowanych dziatan,

jednostke organizacyjng odpowiedzialng za ich wykonanie i nadzor oraz wskazniki
oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celow

Ustawa o finansach
publicznych

ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach

(Dz. U. Nr 155, poz. 1014 z pdzniejszymi zmianami)

publicznych

Ustawa o ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego

dochodach w latach 1999 - 2003 (Dz. U. Nr 150, poz. 983 z pdzniejszymi zmianami)

WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wizja gminy wyobrazenie przysztego, pozadanego stanu JST

WPI wieloletni plan inwestycyjny — analiza mozliwosci inwestycyjnych od strony rzeczowej
i finansowej

WPR wieloletni plan rozwoju — analiza potrzeb inwestycyjnych od strony rzeczowej

Wskaznik narzedzie pomiaru osiggniecia celu lub realizacji programdw, projektéw i zadan

Zadanie podstawowa jednostka realizacyjna stuzaca osigganiu wyznaczonych celdw,
wskazujgca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialng za wykonanie i nadzor,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i zrédta finansowania

Zasady wartosci i przestanki okreSlajace polityke branzowa, bedace podstawg do
wyznaczania kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziatan

Zréwnowazony rozwéj  spoteczno-gospodarczy, w  ktorym nastepuje integracja dziatan

rozwaoj ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania trwatosci jego

rezultatdbw oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb poszczegdlnych spotecznosci
wspotczesnego i przysztych pokolen
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1.1 PODSTAWOWE ZALOZENIA AKTUALIZACJI STRATEGII GMINY NOWA
WIES WIELKA

Planowanie jest rzeczg trudna, poniewaz dotyczy przysztosci. Niemniej trudno dotrze¢
do celu bez wczesniejszego uswiadomienia sobie, w jaki sposdb wyznaczony cel osiggngé. Na co
zatem winno sie zwraca¢ uwage, aby wysitek w dazeniu do celu nie okazat sie prozny?

Przede wszystkim trzeba jasno i wyraznie sprecyzowaé cele, a nastepnie okresli¢ dostepne dla
nas sposoby dotarcia do nich. Tworzenie strategii, wspartej wieloletnim planowaniem,
jest wilasnie takim narzedziem umozliwiajacym realizacje zamierzen.

Nalezy zdawac sobie sprawe, ze kazdy obszar kraju posiada swojg specyfike, zatem
kazda jednostka samorzadowa powinna okresli¢c swe cele samodzielnie; strategia uniwersalna,
zawierajgca wszystkie mozliwe aspekty rozwoju, z pewnoscig nie bedzie tu narzedziem

skutecznym.

W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna posiada¢ nastepujace cechy:

« unikalnos¢ - musi by¢ specyficzna dla danego Srodowiska,

« rzetelnos¢ - musi by¢ oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie;
jednoczesnie powinna byc tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

« uzytecznosc¢ - musi przetwarzac¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane
w ramach kolejnych budzetow,

« aktualnosc¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Istotnym pytaniem, na ktére trzeba sobie odpowiedzie¢ tworzac strategie jest zawsze, jaki
przyja¢ horyzont czasowy? W niniejszej strategii postanowiono positkowaé sie okresami

programowania przyjetymi w Unii Europejskiej i przyjeto perspektywe do roku 2013.

ZASADNICZYM CELEM STRATEGII GMINY NOWA WIES WIELKA JEST ODPOWIEDZ
NA PYTANIE:
~W JAKIM MIEJSCU BEDZIEMY ZA 8 LAT”
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Dlaczego warto posiadac strategie rozwoju?

Strategia jest dokumentem nakreSlajacym gtdwne cele i kierunki przysztego rozwoju
gminy, uwzgledniajacym potrzeby spotecznosci lokalnej. Strategia winna by¢ realizowana
poprzez przygotowanie nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatan na terenie gminy.

Dziatania te porzadkuje sie w programy odpowiadajace celom strategicznym.

1.2 METODYKA PRAC NA AKTUALIZACIA STRATEGII

Aktualizacje dokumentu umozliwity dziatania zespotu ds. monitorowania realizacji strategii
rozwoju gminy Nowa Wie$ Wielka powotanego Uchwatg Rady Gminy Nowa Wie$ Wielka
Nr XXXVIII/355/02 z dnia 10 pazdziernika 2002 roku (z pozniejszymi zmianami).

Podczas aktualizowania strategii postanowiono nawigza¢ do idei ,zréwnowazonego rozwoju
gminy” przyjetej w formie ,Agendy 21", w ktérej dziataniami objeto 3 podstawowe obszary
aktywnos$ci: gospodarke, S$rodowisko (zaréwno przyrodnicze, jak i przestrzenne) oraz
spoteczenstwo. Strategia zréownowazona winna by¢ nakierowana na przyszte pokolenia
i koordynowa¢ zroznicowane potrzeby gminy poprzez pryzmat szanowania potrzeb we

wszystkich trzech zasadniczych obszarach.

Aktualizujac zamierzenia strategii kierowano sie nastepujacymi przestankami:

. wladze lokalne chcg petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
w gminie,
. wspotpraca réznych srodowisk lokalnych moze przynies¢ wiele dodatkowych korzysci

niemozliwych do osiggniecia indywidualnie,

" gmina chce by¢ otwarta na kontakty zewnetrzne widzac w nich zrodio rozwoju
i innowadji,

" poprawa jakosci zycia mieszkancéw catej gminy zwigzana jest z poprawa sytuacji
gospodarczej.

Prace nad aktualizacjg sktadaty sie z nastepujacych elementéw:

1. Okreslenie stanu aktualnego:
diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementéw struktury spoteczno-
gospodarczej gminy. Szczegdlny nacisk potozono na omdwienie nastepujacych
zagadnien:

« sytuacji demograficznej i spotecznej,
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« stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw infrastruktury
telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej, kanalizacji, gospodarki wodno-
$ciekowej, gospodarki odpadami, infrastruktury drogowej,
« stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej o$wiaty
i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby zdrowia, kultury oraz sportu
i rekreadji,
+ sytuacji gospodarczej,
« problematyki przestrzennej i mieszkaniowej.

2. Bilans strategiczny gminy Nowa Wie$ Wielka, uwzgledniajacy osiagniecia przyjetych

wczesniej celow strategicznych.

Okreslenie potencjatu rozwojowego.

Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju gminy Nowa Wie$ Wielka.

Wizja Rozwoju.

Okres$lenie Programoéw Strategii Rozwoju Gminy.

Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.

Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

Y ©® N o U kW

Przygotowanie i przediozenie Radzie Gminy projektu Strategii.

W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju gminy.
Przygotowana Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka obejmuje perspektywe do

roku 2013. Na poziomie szczegétowym zadanie to przejete jest przez dokumenty operacyjne.

PODSTAWA METODYKI PRAC JEST ICH USPOLECZNIENIE

Przy pracach kierowano sie zasada wykorzystania dotychczasowych prac i propozyciji
zgtaszanych w gminie. Lista najistotniejszych materiatow Zzrodtowych jest nastepujaca:
1. PLAN OCHRONY SRODOWISKA GMINY NOWA WIES WIELKA,;
2. PLAN GOSPODARKI ODPADAMI GMINY NOWA WIES WIELKA;
3. STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO;
4. STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA WIES WIELKA NA LATA 2003-2011.
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Innymi zrédfami informacji byty dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:

1. NARODOWY PLAN ROZWOJU;

2. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO;

3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU BYDGOSKIEGO.
Ponadto korzystano ze stron internetowych podmiotéw mieszczacych sie na terenie gminy i
danych statystycznych.
Podczas spotkan zwigzanych z pracg nad Strategig i Planem Rozwoju Lokalnego zbierano
informacje od przedstawicieli réznych $rodowisk gminy, ktére nastepnie wykorzystano podczas

przygotowywania niniejszego opracowania.
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1.3 MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
GMINY

Schematycznie miejsce  Strategii posrdd innych podstawowych dokumentdw
dotyczacych rozwoju jest nastepujace:

Harmonijny rozwoj -
Agenda 21

Strategia Rozwoju

Strategia
miny Nowa Wies Wielka

Rozwoju
Wojewodztwa
Strategia PEEES Kujawsko-
Zrdwnowazonego i ' N\ Pomorskiego;
Rozwoju Wieloletni Plan
Powiatu Inwestycyjny \

Bydgoskiego

LT
* Yo

‘ o . S
s Budzet .
\ - .

N\

5 .

‘. ’.
*

N’

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym
dla réznych obszarow aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,
uzupetnienia i modyfikacje polega¢ bedga mogty zarédwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dotaczaniu innych dokumentéw jako uzupetnien strategii.

Ogdlnie dokumenty dotyczace rozwoju strategicznego gminy podzieli¢ mozna na dwa
obszary.

Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA - dokument nadrzedny wzgledem innych aktow prawa miejscowego,
POLITYKI BRANZOWE - opisy dziatann kierunkowych i zasad postepowania, szczeg6towe dla

poszczegdblnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).

10
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Dokumenty realizacyjne:

PLANY/ PROGRAMY - zespoty projektdw i zadan w okreslonej branzy; moga zawieraé montaz
finansowy;

PROJEKTY - zespoty powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonograméw, ze
wskazanymi zrédtami finansowania i wskaznikami osiggania celéw;

ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujace: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujace, termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji
zadania, sposoby realizacji, kwoty $rodkéw finansowych przeznaczonych na zadanie, sposdb
odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celow.

Ponadto nalezy zwrocié uwage, ze oprécz dokumentdw wewnetrznych - stworzonych
wewnatrz jednostki samorzadowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) -
istnie¢ mogq inne, zewnetrzne dokumenty dotyczace strategii, ktore JST chce akceptowac,

mimo iz nie sq obowigzujace od strony formalne;j.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA WIES WIELKA MA CHARAKTER OTWARTY

11
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2.1 WSTEP

2.1.1 Ogolna charakterystyka gminy

Gmina Nowa Wie$ Wielka administracyjnie nalezy do Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego i
do Powiatu Bydgoskiego. Znajduje sie w zasiegu oddziatywania aglomeracji bydgosko -
torunskiej i jest potozona w odlegtosci 20 km od Bydgoszczy. Bardzo dobrg dostepnosc
komunikacyjng zapewniajq przebiegajace przez teren gminy ciggi komunikacyjne: droga
krajowa nr 25 Bydgoszcz - Konin, droga wojewddzka nr 254 Bydgoszcz - Znin, drogi powiatowe,
linia kolejowa znaczenia krajowego C-E-65 Tczew - Bydgoszcz — Inowroctaw - Katowice oraz
pobliskie lotnisko w Bydgoszczy. Gmina zajmuje powierzchnie 148 km? z czego ok. 60% zajmuja
lasy. W skiad gminy wchodzi 15 sotectw: Brzoza (w tym: Chmielniki, Emilianowo, Piecki),
Dabrowa Wielka, Dobromierz, Dziemionna, Jakubowo, Januszkowo, Kobylarnia, Kolankowo,

Leszyce, Nowa Wie$ Wielka, Nowa Wioska, Nowe Smolno, Olimpin, Pradocin i Tarkowo Dolne.

Mapa 1. Gmina Nowa Wig Wielka
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Hydrografia

Sie¢ hydrograficzna gminy jest skapa, co wynika tak z budowy podioza, jak i z niewielkich

opadéw, rzedu 500 I/m? rocznie. Najwiekszym zbiornikiem wodnym jest Jez. Jezuickie o pow.

146,7 ha i maksymalnej gtebokosci 10,6 m. Jezioro o pojemnosci 5 min m3, posiada wody w III
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klasie czystosci. Przez zachodnig cze$¢ gminy przeptywa Stara Note¢ i Nowy Kanat Notecki,
wykorzystywane do regulacji stosunkdéw wodnych i zapewniajace rolnicze uzytkowanie obszaréw
tak i pastwisk.

Obszar gminy lezy w obrebie Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych (nr 138) Pradoliny
Torunsko - Eberswaldzkiej (o ogodlnej powierzchni 2100 km2). Na gtebokosci $rednio 30 m
wystepuja w nim wody czwartorzedowe o szacowanych zasobach dyspozycyjnych rzedu
400 tys. m3 na dobe. Zbiornik objety jest najwyzszg ochrong, a jego wody s cennym

surowcem, potencjalnie do wykorzystania.
2.1.3 Gleby

Uzytki rolne na terenie gminy Nowa Wie$ Wielka zajmujq niewielkq cze$¢ jej powierzchni,
z ktérych utrzymuje sie zaledwie 8% ludnosci. Wynika to z duzego zalesienia gminy, ponad

45% udziatu tak i pastwisk w tychze uzytkach i stabej bonitacji gleby.
214 Szataroslinna

Gmina Nowa Wie$ Wielka lezy w fizyczno-geograficznym mezoregionie zwanym Kotling
Torunsko - Bydgoska. Zajmuje wyzsze poziomy terasowe pradoliny Wisty. W litologii podtoza
dominujg utwory piaszczyste. Na znacznym obszarze, w czesci potnocno-wschodniej gminy, sg
one zwydmione i porosniete borami sosnowymi. Wydmy siegajgce przecietnie okoto 20 m
wysokosci wzglednej, sq wyraznym urozmaiceniem réwninnego krajobrazu gminy. W czesci
potudniowej, podmokiej, na piaskach wzbogaconych materig organiczng wystepuja taki
i pastwiska. Znaczna cze$¢ gminy, jej czeS¢ pdtnocno-wschodnia, potozona jest w obrebie
Obszaru Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko - Bydgoskiej. Na terenie gminy
znajdujq sie dwa rezerwaty przyrody: ,Tarkowo” o pow. 0,25 ha, w ktérym wystepuje chroniony
gatunek wisni kartowatej oraz rezerwat ,Dziki Ostrow” o pow. 74,69 ha, w ktorym, w
$rodowisku dabrowy, wystepujg rzadkie rosliny runa. Ponadto w gminie jest 12 pomnikow
przyrody, gtéwnie dorodnych debow.

Obszarem o szczegblnych walorach przyrodniczych sg nadnoteckie taki, rozciggajace sie od
miejscowosci Brzoza, poprzez Kobylarnie, Chmielniki, Nowe Smolno, Kolankowo az po granice z
gminami Biate Blota i tabiszyn. Charakteryzujg sie one bogactwem gatunkowym roslinnosci
takowej i sg siedliskiem rzadkich gatunkéw zwierzat. Na obszarze tym utworzono w 2000 roku

Obszar Chronionego Krajobrazu pn. ,taki Nadnoteckie”.
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2.2 ANALIZA STANU OBECNEGO

2.2.1 Sytuacja demograficzna i spoleczna gminy

Powierzchnia gminy wynosi 148 km?, zamieszkuje ja 7 882 mieszkarcéw (stan na 31 grudnia
2005 r.) w tym 3 856 mezczyzn i 4 026 kobiet.

W roku 2004 érednia gesto$¢ zaludnienia gminy wynosita 53 osoby na 1 km? Liczba ludnoéci
w gminie od 1999 roku stale wzrasta. Jest to wynikiem dodatniego salda migracji, jak i

przyrostu naturalnego.

Tabela 1. Rozwoj ludndci gminy latach 1999 - 2005

Lata Liczba ludnosci
1999 7 016
2003 7 476
2004 7 906
2005 7 882

Zrédto: Bank Danych Regionalnych i Urzad Gminy Nowa Wie$ Wielka

W 2004 roku struktura wiekowa ludnosci gminy wygladata nastepujaco: 9,4% ludnosci to osoby
w wieku poprodukcyjnym, 66,1% w wieku produkcyjnym i 24,5% w wieku przedprodukcyjnym.
Dynamika wskazuje jednak, ze przy ogolnym niewielkim wzroscie liczby mieszkancow
najszybciej zwieksza sie grupa oséb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym, co zapobiega
powstaniu nieréwnowagi spoteczenstwa (w przypadku Polski wystepuje ogdlne starzenie sie

spoteczenstwa).

Tabela 2. Struktura ludnosci gminy Nowa Wies Wielka w roku 2005

Ogodtem Wiek przedprodukcyjny | Wiek produkcyjny | Wiek poprodukcyjny

7882 1933 5207 742

Zrodto: Urzad Gminy Nowa Wieé Wielka
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2.2,.2 Bezrobocie

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2005 roku w gminie zarejestrowanych
byto 450 osdb, w tym 235 kobiet, co daje wskaznik bezrobocia wyliczony (jako stosunek liczby
bezrobotnych do liczby 0sob czynnych zawodowo) w wysokosci 8,64%. Wartos¢ te nalezy

poréwnac z danymi powiatu i wojewodztwa, co zawiera tabela 3.

Tabela 3. Wskanik bezrobocia w regionie w stosunku do wojewdédztwa i kraju

Nazwa regionu Stopa bezrobocia na 31.12.2005
powiat bydgoski 21,5%
wojewodztwo kujawsko - pomorskie 24,1%
gmina Nowa Wie$ Wielka 8,64%

Zrédto: Bank Danych Regionalnych i Urzad Gminy Nowa Wie$ Wielka

Jak wida¢, wskaznik ten jest w gminie duzo nizszy do wynikdéw w powiecie i wojewodztwie. Juz
na wstepie mozna zatem sformutowac teze, iz bezrobocie w gminie wptywa na zycie spoteczno-
gospodarcze i cho¢ jest duzo nizsze od Sredniej krajowej, to niepokojacym zjawiskiem jest
niekorzystna struktura bezrobotnych pod wzgledem wieku i wyksztatcenia.

Analizujgc strukture bezrobotnych pod wzgledem wyksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze
zdecydowana wiekszo$¢ bezrobotnych to ludzie z wyksztatceniem podstawowym (184 osoby)
i zasadniczym zawodowym (153 osoby). Relatywnie niski, wéréd bezrobotnych, jest natomiast
odsetek os6b legitymujacych sie wyksztatceniem wyzszym (21 oséb).

Ze wzgledu na staz pracy 75 osob stanowig absolwenci bez stazu pracy, 66 0sob posiada roczny
staz, 90 os6b miesci sie w dziale 1-5 lat stazu. Najwiecej osdb bezrobotnych jest w grupie
wiekowej od 25-34 roku tj. 132, od 35-44 (100 os6b), a od 18-24 roku zycia 93 bezrobotnych.
Powyzej 24 miesiecy bez pracy pozostaje 107 osob. Osoby pozostajgce ponad 2 lata bez pracy
stanowig w gminie 23,8% ogdtu bezrobotnych. Sporym zagrozeniem jest fakt, ze wsrdd 450
bezrobotnych az 397 oséb, w tym 213 kobiet, nie posiada prawa do zasitku.

Dziatania majgce na celu poprawe sytuacji sgq do$¢ skuteczne. W 2005 roku zgtoszono 99 ofert
pracy na terenie gminy i udato sie ponownie zaktywizowa¢ 80 bezrobotnych. Ponadto gmina
podejmuje aktywne dziatania na rzecz wspierania oséb bezrobotnych. Scista wspétpraca z
instytucjami rynku pracy zaowocowata powstaniem w 2004 r. Samorzadowego Klubu Pracy,
ktérego celem byla pomoc bezrobotnym w tworzeniu aplikacji zawodowych i aktywnym
poszukiwaniu pracy. Natomiast w 2005 r. w Urzedzie Gminy powstato Gminne Centrum
Informacji, na ktdrego utworzenie gmina pozyskata dotacje z Ministerstwa Gospodarki i Pracy.
Celem funkcjonowania GCI jest aktywizacja, wspieranie i szkolenia os6b poszukujacych pracy

oraz propagowanie dostepu do informacji za pomocg nowych technologii teleinformatycznych.
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2.2.3 Oswiataiedukacja

Wsrod priorytetdow o znaczeniu strategicznym na wiodacym miejscu znajduje sie nowoczesny
i racjonalny system edukacji, dostosowany do zachodzacych przemian spotecznych
i demograficznych. Waznym elementem reformy edukacyjnej bylo ustalenie nowych
kompetencji dla samorzadu terytorialnego jako organu prowadzacego placéwki o$wiatowe. Po
1999 roku ustrdj szkoty kreujg szescioletnie szkoty podstawowe, trzyletnie gimnazja oraz szkoty
ponadgimnazjalne. Realizacja podstaw strategii oSwiatowej wymaga od gminy przebudowy
organizacyjno-strukturalnej placowek os$wiatowych oraz oparcia dotychczasowego systemu
edukacji i wychowania na ksztatceniu szerokoprofilowym. Cato$¢ dziatan w sferze polityki
edukacyjnej musi zmierza¢ do wyrdwnywania dysproporcji miedzy poziomem edukacji
osigganym przez mtodziez z miast w stosunku do mtodziezy ze Srodowisk wiejskich, rozbudzaé
aspiracje edukacyjne miodziezy, sprzyjaC poprawie jakosci ksztatcenia. Przyjecie takiego
kierunku dziatan wynika z faktu, ze szkota musi zapewni¢ mtodemu cztowiekowi wszechstronne
wyksztatcenie, aby mdgt znalezé sie w dorostym, samodzielnym zyciu. W gospodarce
wolnorynkowej absolwenci szkét wszystkich pozioméw edukacyjnych, muszgq byé ksztatceni
szerokoprofilowo, przygotowani do samoksztatcenia, samozatrudnienia, zdolni do poruszania sie
na rynku pracy.

Edukacja jest wyznacznikiem poziomu rozwoju spotecznosci lokalnej. Dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo ma wieksze mozliwo$ci w poruszaniu sie na rynku pracy, lepiej przygotowane
jest do modyfikowania swojej kariery zawodowej, nastawione na edukacje ustawiczng. Dla
osiggniecia tych celdw na terenie gminy zorganizowano racjonalng sie¢ szkét. Edukacja na
poziomie szkolnictwa podstawowego odbywa sie w dwdch placdwkach szkolnych. W ramach
szkolnictwa ponadpodstawowego w gminie funkcjonuje gimnazjum w Brzozie i w Nowej Wsi
Wielkiej. Funkcje opiekunczo-wychowawczg nad najmtodszymi mieszkancami gminy sprawujq
dwa przedszkola gminne.

Ponizsza tabela charakteryzuje strukture oswiaty w gminie na dzien 31 grudnia 2005 roku.

Tabela 4. Zestawienie liczby uczniéw w poszczegolnych placowkadciuszania

Szkola Licz_b’a Liczba! ;
uczniow nauczycieli
ZS w Nowej Wsi Wielkiej Szkota Podstawowa 353 32
SP w Brzozie 370 30
ZS W Nowej Wsi Wielkiej Gimnazjum 204 26
Gimnazjum w Brzozie 191 21
Przedszkole Samorzadowe ,Stokrotka” w NWW 100 8
Przedszkole Samorzadowe ,Jarzebinka” w Brzozie 129 10
Razem 1347 127

Zrodio: Urzad Gminy Nowa Wieé Wielka
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Bliskos¢ Bydgoszczy i Torunia pozwala na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mtodziezy na

poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego i akademickiego.
2.2.4 Kulturaisport

Dziatalnoscig kulturalng na terenie gminy zajmuje sie od 2000 roku Gminny Osrodek Kultury
w Nowej Wsi Wielkiej. Osrodek jest organizatorem wielu imprez kulturalnych i rekreacyjnych,
we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, instytucjami oSwiatowymi, Gminnym Osrodkiem
Pomocy Spotecznej i Urzedem Gminy. Do cyklicznych imprez, organizowanych kazdego roku
w gminie nalezg liczne festyny, m.in. dozynkowy, majowy, ,Powitanie lata”, ,Swieto latawca”,
~Pozegnanie lata”, przeglady piosenek i konkursy recytatorskie. Ponadto GOK wspdtuczestniczy
w organizacji obchoddéw $wigt panstwowych na terenie gminy oraz imprez podtrzymujacych
tradycje ludowe.

Ponadto na terenie gminy dziata od 1955 roku Gminna Biblioteka Publiczna w Nowej Wsi
Wielkiej, ktéra ma réwniez filie w Brzozie. Obecnie ksiegozbior w Nowej Wsi Wielkiej wynosi
15 161 wolumindw, a w Brzozie 8 696. W roku 2005 r. ksiegozbior powiekszyt sie o 871 pozyciji.
W ramach programu IKONKA, prowadzonego przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, w 2004
r. biblioteka otrzymata 6 zestawow komputerowych z oprogramowaniem i dostepem do
internetu. Biblioteka obstuguje 1 281 czytelnikdw (2005 r.).

Pomimo skromnej bazy sportowej na terenie gminy dziata 6 klubow sportowych.

Klub Sportowy ,Brzoza” (www.ksbrzoza.go.pl) i Gminny Ludowy Klub Sportowy ,Burza”

prowadzg sekcje pitki noznej, a zawodnicy biorg udziat w rozgrywkach ligowych organizowanych
przez Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pitki Noznej. Uczniowski Klub Sportowy ,Sokét”

(www.uks-sokol-brzoza.webpark.pl) trenuje tucznikéw, ktérzy promujg gmine Nowa Wie$

Wielka na terenie kraju. tucznicy osiggaja liczne sukcesy na zawodach okregowych,
wojewodzkich oraz krajowych, indywidualnych i druzynowych. Spektakularnym osiggnieciem
Klubu byt awans zawodniczek w 2004 r. do I ligi, po zajeciu III miejsca druzynowo w Finale II
ligi. Ponadto mitodzicy zajeli I miejsce zdobywajac Druzynowe Mistrzostwo Polski w Finale
Ogolnopolskiej Ligi Mtodzikdw w Biatymstoku. Uczniowski Klub Sportowy ,Burza” zajmuje sie
lekkoatletyka, koszykdéwka i baseballem. Ponadto w 2003 r. utworzono Gminne Zrzeszenie
Ludowe Zespoty Sportowe. W 2005 r. rozpoczeto dziatalno$¢ koto Ligi Obrony Kraju, ktore

prowadzi sekcje strzelecka w kategorii broni pneumatycznej i kulowej.
22,5 Rozwdj turystyczny gminy

Jezioro Jezuickie i bory sosnowe porastajgce wydmy oraz faki nadnoteckie decydujg o walorach
przyrodniczych i rekreacyjnych gminy. Rekreacja koncentruje sie obecnie gtéownie nad
Jez. Jezuickim. Zgodnie z planami rozwoju ustug i terendw turystycznych w gminie planuje sie

w najblizszych latach nastepujace dziatania rozwojowe w dziedzinie turystyki i rekreacji:
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zagospodarowanie chaty w Chmielnikach (lesniczéwki z poczatku XX w.) na izbe
tradycji,

rozbudowa sieci drdg rowerowych na istniejgcych obszarach o walorach rekreacyjnych
i turystycznych,

podjecie dziatan w kierunku uatrakcyjnienia jeziora Jezuickiego i jego okolic.

2.2.6 Opieka zdrowotna

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Gminna Przychodnia w Nowej Wsi Wielkiej,

ktérego organem zatozycielskim jest Rady Gminy Nowa Wie$ Wielka zapewnia opieke

zdrowotng mieszkancom gminy i pacjentom zadeklarowanym do przychodni.

Opieka objetych jest 7 238 pacjentdéw (dane na styczen 2006 r.) i liczba ta stale wzrasta.

W ramach SP ZOZ-u dziatajq przychodnie w Nowej Wsi Wielkiej i w Brzozie, ktére zapewniajg

dostep do $wiadczen medycznych w dni robocze (Pn - Pt) od 8:00-18:00, w soboty 8:00-12:00

(rotacyjnie) a w niedziele i $wieta od 9:00-9:30 (dyzury pielegniarskie).

Gminna Przychodnia po godzinach pracy zapewnia dostep do $wiadczen zdrowotnych swoim

pacjentom w:

Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. Warminskiego ul. Szpitalna 19 w Bydgoszczy —
dla dorostych,

Wojewddzki Szpital Dzieciecy ul. Chodkiewicza 44 w Bydgoszczy - dla dzieci,
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego — pomoc dorazna, wyjazdowa (na

wezwanie).

Gminna Przychodnia w ramach zadan statutowych realizuje:

porady lekarskie dla dorostych i dzieci (przyjmujg specjalisSci w zakresie medycyny
rodzinnej, chordb wewnetrznych oraz chordb dzieci,

pielegniarski patronat i opieke $rodowiskowg (po dwie pielegniarki $rodowiskowe na
Nowg Wies$ i Brzoze oraz przylegte sotectwa),

zabiegi pielegniarskie w przychodniach i domu pacjenta (iniekcje, szczepienia ochronne,
pielegnacja ran, pomiar ci$nienia, wzrostu, masy ciata, badanie EKG itp.),

poradnictwo pielegniarki w Srodowisku wychowania i nauczania w gabinetach szkolnych
w Nowej Wsi Wielkiej i w Brzozie,

porady ginekologiczne oraz opieke potoznej Srodowiskowej (przyjmuja specjalisci
w zakresie ginekologii i potoznictwa),

leczenie stomatologiczne z protetykg (dwa gabinety stomatologiczne dyzurujace na
przemian, w godzinach przed i po potudniowych),

porady i zabiegi rehabilitacyjne w przychodniach w Nowej Wsi Wielkiej i Brzozie oraz

w domu pacjenta,
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badania laboratoryjne i obrazowe obowigzujace (krew pobierana jest przy pomocy

systemu prozniowego zapewniajacego bezpieczenstwo pacjentowi jak i personelowi

przychodni),

transport sanitarny z domu i przychodni do placéwek specjalistycznych,

poradnictwo w zakresie medycyny pracy,

akcje prozdrowotne na terenie gminy (np. badanie wzroku, piersi, profilaktyki

nowotwordw ptuc itp.).

Programy profilaktyczne finansowane przez:

1) Samorzad Wojewddztwa pn. ,Profilaktyka i rehabilitacja dzieci z wadami postawy”,

2) Urzad Gminy pn. ,Zdrowe zeby to kapitat, o ktéry warto dbac”,

3) Narodowy Fundusz Zdrowia pn. ,Przewlekta choroba obturacyjna ptuc” tzw. POCHP oraz

~Profilaktyka chordb uktadu krazenia”.

W ramach dziatan inwestycyjnych gmina planuje przeprowadzi¢ szereg remontéw i adaptacji

instalacji i budynkdéw stuzby zdrowia. Ponizsza tabela przestawia ich harmonogram.

Tabela 5. Zakres i terminy planowanych dziata w zakresie adaptacji pomieszcaew

latach 2006 — 2008

Lp.

Planowany termin

realizacji zadania

Zakres podejmowanych prac adaptacyjnych

Do konca 2006

roku

a)

b)

<)

d)

dokonczenie adaptacji pomieszczenia do higieny intymnej (4.
zainstalowanie miski klozetowej, umywalki) na pietrze
budynku przychodni w Brzozie przy ul. Przemystowej 1B,
utworzenie szatni dla oséb niepetnosprawnych w budynku

w Brzozie przy ul. Przemystowej 1B,

zaadoptowanie istniejacej toalety dla potrzeb osob
niepetnosprawnych w budynku w Brzozie

przy ul. Przemystowej 1B,

wykonanie podjazdu dla oséb niepetnosprawnych w budynku
w Brzozie przy ul. Przemystowej 1B,

zaadoptowanie toalety dla oséb niepetnosprawnych na
parterze w budynku przychodni w Nowej Wsi Wielkiej

przy ul. Bydgoskiej 14.

Do konca 2007

roku

dokonczenie prac remontowo-adaptacyjnych

w pomieszczeniach rehabilitacji w budynku przy ul. Kwiatowej
20 w Nowej Wsi Wielkiej (utworzenie nowego wejscia z
podjazdem dla osdb niepetnosprawnych, poczekalni, szatni z

prysznicem, toalety, pomieszczenia gospodarczego itp.),
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b) podjazd dla oséb niepetnosprawnych przy budynku przychodni
w Nowej Wsi Wielkiej przy ul. Bydgoskiej 14.

3. Do konca 2008 a) dzwig osobowy (winda) — budynek przychodni w Brzozie przy

roku ul. Przemystowej 1B,

b) dzwig osobowy (winda) - budynek przychodni w Nowej Wsi
Wielkiej przy ul. Bydgoskiej 14,

¢) remont dachu z podniesieniem stropu na pietrze budynku

przychodni w Nowej Wsi Wielkiej przy ul. Bydgoskiej 14.

Zrédto: Urzad Gminy Nowa Wieé Wielka

2.2,7 Pomoc spoleczna

Dla realizacji zadarh pomocy spotecznej powotano 1 maja 1990 r. Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, ktory od 1999 r. jest budzetowg jednostka organizacyjng gminy.

Celem pomocy spotecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktorych nie sq one w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci. Zadaniem pomocy spotecznej jest rdwniez zapobieganie tym sytuacjom,
poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz
ich integracji ze srodowiskiem.

Oprocz zadan zawartych w ustawie o pomocy spotecznej Osrodek tworzy i realizuje lokalne
programy stuzace rozwigzywaniu problemow spotecznych. Dzieki temu na terenie gminy mozna
uzyska¢ kompleksowg pomoc dla osdb, ktére majg powazne trudnosci w zyciu codziennym,
wymagajaq pomocy i opieki niezbednej do zycia w Srodowisku rodzinnym i spotecznym oraz
w przezwyciezaniu ich trudnych sytuacji zyciowych. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej
permanentnie szuka nowych niestandardowych rozwigzan systemowych, prowadzacych do
usamodzielnienia sie o0sdéb zagrozonych marginalizacja i wykluczeniem spotecznym oraz
zmierzajacych do umocnienia sytuacji dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcjonalnych. Wiekszos¢
podejmowanych przez pracownikow Osrodka inicjatyw to daleko wykraczajace poza standardy,
dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania w $rodowisku potrzebujagcego pomocy mieszkanca
gminy.

W zakresie kompleksowej pomocy osobom i rodzinom, prowadzacej do
samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie:

« zorganizowano i wyposazono od podstaw gabinet rehabilitacyjny dla oséb
niepetnosprawnych ruchowo, poprzez Stowarzyszenie Pomocy na Rzecz Rodzin
dziatajace poczatkowo przy Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej, pozyskano dla
niepetnosprawnych mieszkancow nie tylko gabinet rehabilitacyjny wyposazony

w nowoczesny sprzet, ale takze wyposazono gabinet w zestaw do korekcji wad postawy
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OPIW - 01, ktéry umozliwit prowadzenie we wszystkich szkotach gminy programu
leczenia skoliozy u dzieci;

e zorganizowano i rozbudowano Srodowiskowy Dom Samopomocy. Grupa
samopomocowa 0sob chorych psychicznie przeksztatcita sie w 1996r. w grupe terapii
zajeciowej prowadzong przez wolontariuszy. Liczba chorych uczestnikdéw z roku na rok
wzrastata dlatego powstat problem, gdzie pomiesci¢ tyle oséb i jak bezpiecznie
zapewnic im dziatalno$¢. Rozpoczeto starania o przekazanie budynku na tego rodzaju
dziatalno$¢. Otrzymany lokal wymagat kapitalnego remontu. W ciggu trzech lat
przeprowadzono remont i rozszerzono oferte ustug. Obecnie dom przeznaczony jest dla
35 uczestnikdw, z terapii jednak korzysta zawsze wiecej chetnych, dom bowiem
podejmuje dziatania na rzecz $rodowiska lokalnego i wspdtpracuje z organizacjami
pozarzadowymi;

« utworzono ,Zespdt interwencji kryzysowej”, w skiad ktdérego wchodzg pracownik
socjalny, psycholog, pedagog, terapeuta, psychiatra. Zadaniem zespotu jest szybkie
dziatanie w sytuacji kryzysu w rodzinie oraz wspdtpraca z instytucjami i placéwkami
wspierajacymi rodzine w trudnych dla niej sytuacjach;

« utworzono ,mieszkania chronione” przeznaczone dla jedenastu oséb pozbawionych
opieki i wsparcia ze strony rodziny, badz wypisanych z innych placéwek opiekunczych
i leczniczych. Jeden z pokoi przeznaczony jest dla osoby bez wzgledu na wiek i stan
zdrowia, wymagaijacej interwencji kryzysowej, ktéra znalazta sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Pozostali mieszkancy to osoby niepetnosprawne psychicznie, umystowo lub
fizycznie.

W zakresie tworzenia i realizowania systemu opieki nad dzie¢cmi i mlodzieza:

« utworzono $wietlice $rodowiskowe od 2001 r. w Nowej Wsi Wielkiej i od 2005 r.
w Brzozie. Placdwki te przeznaczone sg dla dzieci z rodzin dysfunkcjonalnych, ktére
poprzez zabawe i zajecia socjoterapeutyczne uczg sie witasciwego funkcjonowania
w rodzinie, Srodowisku réwiesniczym i lokalnym, rozwijajg swe umiejetnosci i zdolnosci
indywidualne.

W zakresie tworzenia i realizowania lokalnych programéw stuzacych zapobieganiu
i rozwigzywaniu problemoéw spotecznych:

+ realizowany jest ,Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw
alkoholowych”, dzieki ktéremu w 2003 r. Gmina Nowa Wie$ Wielka zostata przez
Panstwowg Agencje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych zakwalifikowana do
Ogolnopolskiej Sieci Gmin Wiodacych w zakresie tej dziatalnosci;

« na latach 2001 - 2003 zrealizowano ,Samorzadowy program na rzecz o0sOb

niepetnosprawnych Gminy Nowa Wie$ Wielka” w ramach ktérego wspotprace podijety
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Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Przedszkole Samorzadowe ,Jarzebinka”, Zarzad
Gminny Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Gazetka Gminna, Swietlica
Srodowiskowa, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Sportowy Klub Jezdziecki ,Skaut”,
a dziafania objely likwidacje barier architektonicznych, rehabilitacje dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej, rehabilitacje leczniczg, likwidacje barier komunikacyjnych oraz
organizowanie kultury, rekreacji i turystyki osob niepetnosprawnych;

« realizowany jest program ,Butka dla kazdego dziecka” lub ,Ciepta butka” dzieki tym
programom zagwarantowano dzieciom drugie $niadanie do szkoty;

« wraz z niemieckg Fundacjq Konsultingu i Rehabilitacji realizowany jest projekt ,tancuch
rehabilitacyjny” otwierajacy droge do nowych rozwigzan w dziedzinie pomocy osobom
niepetnosprawnym w szczegdlnosci chorym i z zaburzeniami psychicznymi. Projekt
przedstawiony do II Ogdlnopolskiego Konkursu na najlepszy program dziatan
realizowanych przez samorzady na rzecz osOb niepetnosprawnych ,Réwne szanse,
rowny dostep” otrzymat w 2004 r. jako jedyny projekt zgtoszony przez gmine wiejska,
nagrode specjalng Zarzadu PFRON w wysokosci 25 000 zt, a w 2005 r. nagrode gtéwng
w kategorii gmin w wysokosci 80 000 zt. Program ten przyczynit sie do powstania wyzej
wymienionych ,Mieszkan chronionych”;

« realizowane sg programy z zakresu wsparcia 0séb z zaburzeniami psychicznymi. W roku
2003 program ,Pomdz sobie skorzystaj z pomocy innych”, na ktdry otrzymano dotacje
od Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w wysokosci 14 000 zt. Realizacja projektu
umozliwita, w stopniu zadawalajgcym, czynne uczestnictwo w zyciu spotecznosci
lokalnej i przyczynita sie do wyjscia z domu oséb chorych psychicznie. W matym stopniu
jeszcze nastgpita zmiana nastawienia i postrzegania osoby niepetnosprawnej w
Srodowisku lokalnym. Rezultatem przeprowadzonych zaje¢ jest aktywizacja, pogtebienie
wiedzy i umiejetnosci praktycznych, nawigzanie nowych kontaktéw, zdobycie nowych
doswiadczen, rozszerzenie zainteresowan objetych projektem osob. Wszyscy uczestnicy
programu zdobyli nowg wiedze na swoj temat, a przede wszystkim nauczyly sie
postrzega¢ swojg chorobe w perspektywie dziatan zmierzajacych do ,zdrowienia”.
Z kolei w roku 2005 pozyskano z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej 28 200 zt na
projekt pn. ,Damy rade - razem razniej”. Rezultatem przeprowadzonych zaje¢ byta
aktywizacja osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Poprzez wspding prace osoby
objete projektem zdobyly nowe umiejetnosci praktyczne, nawigzaty nowe znajomosci,
zdobyly nowe doswiadczenia, rozszerzyty swoje zainteresowania. W ramach tego
przedsiewziecia zdobyto $rodki na zagospodarowanie terenu, na ktérym bedaq mogty
odbywac sie spotkania spotecznosci lokalnej z osobami niepetnosprawnymi. Dzieki temu

zostat zrobiony pierwszy krok stuzacy przetamaniu barier i stereotypéw na temat osob
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niepetnosprawnych, szczegdlnie psychicznie, oraz ku integracji ze S$rodowiskiem
lokalnym. Dzieki wsparciu psychologa, wykwalifikowanej kadry terapeutéw oraz samej
grupy uczestnikéw nastapita wsrdd jej cztonkéw poprawa funkcjonowania na réznych
pfaszczyznach, a przede wszystkim spotecznej. Beneficjenci programu uwierzyli
w siebie, odzyskali nadzieje na odmiane Zycia. Nabyli réwniez umiejetnos¢

konstruktywnego radzenia sobie w réznych sytuacjach.

W zakresie wspierania dziatalnosci i rozwoju aktywnosci spotecznej organizacji

osrodek podejmuje:

wspOtprace z Zarzadem Gminnym Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej w Nowej Wi
Wielkiej, w tym wspdtorganizowanie imprez dla $rodowiska lokalnego takich, jak Dzien
Dziecka, gwiazdka dla dzieci, wigilijny stot dla samotnych i najubozszych, oraz
organizowanie czasu wolnego, w tym rekreacji i turystyki seniorom cztonkom PKPS;
wspOtprace z Parafialnym Oddziatem Akcji Katolickiej Archidiecezji Gnieznienskiej
w Nowej Wsi Wielkiej w zakresie organizacji pomocy najubozszym, a szczegdlnie
w corocznej akcji ,Wigilijnej ryby”, w ramach ktorej rybe na wigilijny stét otrzymuje
ok. 80 rodzin;

wspdtprace z Fundacja RC Konsultingu i Rehabilitacji w Toruniu, ktéra zaowocowata
powstaniem ,Mieszkan chronionych” na terenie gminy oraz nadaniem statusu dla CIS

(Centrum Integracji Spotecznej).

Na utworzenie poszczegoélnych placéwek oraz realizacje programéw, w samym 2005 r. Gminny

Osrodek Pomocy Spotecznej, pozyskat 133 760 zt, w tym: 9200 zt — dotacje Wojewody

Kujawsko—Pomorskiego; 84 500 zt — dotacje PFRON; 12 060 zt dotacje Marszatka Wojewddztwa

Kujawsko—Pomorskiego; 28 000 PLN dotacja Ministerstwa Polityki Spotecznej.

Pomoc spoteczna na terenie gminy Nowa Wie$ Wielka rozwija sie, a spotecznos¢ lokalna moze

korzystac¢ z kompleksowego wsparcia czesto wykraczajacego poza obowigzujace standardy.

W Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej pracuja, wspotpracujg i wspomagajg kadrowo

fachowo przygotowani:

pracownicy socjalni (z wyksztatceniem socjalnym policealnym i I stopniem specjalizacji
— 2 osoby, z wyksztatceniem wyzszym o specjalno$ci praca socjalna — 2 osoby),
psycholog (wyksztatcenie wyzsze magisterskie - 2 osoby),

pedagodzy (wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz specjalizacja w zakresie organizacji
i zarzadzania pomocg spoteczng — 2 osoby),

pedagodzy — wychowawcy $wietlicy (wyksztatcenie wyzsze — 2 osoby),

instruktorzy terapii zajeciowej (5 osob),

terapeuta uzaleznien (wyksztatcenie wyzsze oraz przygotowanie licencyjno-

terapeutyczne),
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+  psychiatra,

* logopeda, specjalista dysleksji i dysgrafii.
2.2.8 Bezpieczenstwo publiczne

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym réwniez zadania z zakresu porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej,
reguluje ustawa o samorzadzie gminnym, ktdra traktuje powyzsze jako zadania wtasne gminy.
Do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego zobowigzane sa wszystkie organy wiadzy
i administracji  panstwowej, szczegdlnie instytucje = wyspecjalizowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego, jak np. Policja, Panstwowa Straz Pozarna, ktére w realizacji swoich
zadan wspierane sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Swdj wktad w poprawe efektywnosci dziatania ww. stuzb majg wtadze gminy, ktére wspierajq 2
stowarzyszenia OSP wiaczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, oraz nowoczesny
catodobowy monitoring. Okazuje sie, ze wielkim sprzymierzefncem dziatan na rzecz
bezpieczenstwa jest witasnie monitoring. Jedna kamera w miejscu publicznym zastepuje pieciu
policjantéw. Tuz po jej zainstalowaniu przestepczo$¢ na danym obszarze spada najpierw do ok.
70%, a nastepnie spadek stabilizuje sie na poziomie 30-40%. Natomiast skutecznos¢ Scigania
przestepcow wzrasta nawet do 90%. Kamery pomagajg rowniez w zapewnianiu bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Wedtug udostepnionych przez policje informacji, przestepczo$¢ w miejscach monitorowanych
spada od 50 do 60 procent. Czesto, niestety, przenosi sie jednak w inne miejsca. Obecnie
w gminie sg zamontowane 2 kamery obrotowe w Nowej Wsi Wielkiej i docelowo planuje sie
montaz kolejnych 2 w Brzozie. Do czasu zamontowania kamer w Brzozie zostata podpisana
umowa nha patrolowanie miejcowosci Brzoza i Olimpin przez specjalistyczng firme zajmujacq sie
zabezpieczaniem mienia. Umowa obowigzuje do konca 2006 roku z mozliwoscig przedtuzenia na
lata nastepne.

Mankamentem, ktory zmusit wtadze gminy do wynajecia specjalistycznej firmy sg duze koszty
uruchomienia podgladu wizyjnego miejsc publicznych. Dlatego montaz kamer poprzedzajq
bardzo doktadne analizy. Potencjalne miejsca lokalizacji konsultowane s3 z policjg
i mieszkafncami.

Ponadto, w miare mozliwosci gmina wspiera finansowo pozostate stuzby, szczegodlnie
Posterunek Policji w Nowej Wsi Wielkiej, jednoczesnie wptywajac w ten sposdb na podnoszenie
poziomu poczucia bezpieczenstwa mieszkancow gminy.

Do zadan Policji w szczegdlnosci mozna zaliczy¢:

1) ochrone zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami naruszajacymi te

dobra,
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2) ochrone bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju w migjscach
publicznych oraz $rodkach publicznego transportu i komunikacji publicznej, w ruchu drogowym
i na wodach przeznaczonych do powszechnego korzystania (j. Jezuickie),

3) inicjowanie i organizowanie dziatan majacych na celu zapobieganie popetniania przestepstw
i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym, i wspotdziatanie na tym polu z organami
panstwowymi, samorzadowymi i organizacjami spotecznymi,

4) wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich sprawcéw,

5) nadzér nad strazami gminnymi (miejskimi) oraz nad specjalistycznymi uzbrojonymi
formacjami ochronnymi, w zakresie okreSlonym w odrebnych przepisach,

6) kontrola przestrzegania przepisow porzadkowych i administracyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig publiczng lub obowigzujgcych w miejscach publicznych,

7) wspditdziatanie z policjami innych pafstw oraz ich organizacjami miedzynarodowymi na
podstawie umoéw i porozumien miedzynarodowych oraz odrebnych przepiséw,

8) gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie informacji kryminalnych,

9) prowadzenie Krajowego Systemu Informatycznego.

Bezpieczenstwo, to takze os$wietlenie na drogach. Jak wynika z prowadzonych na catym $wiecie
analiz i testow, nawierzchnia drogowa i o$wietlenie sg jednymi z wazniejszych czynnikdw
decydujacych o bezpieczenstwie ruchu drogowego. Pomiary prowadzone latem przy suchej
jezdni wykazaty, ze najwyzszymi wspdtczynnikami i najlepszq widocznoscig przy dobrym
oSwietleniu ulicznym charakteryzujg sie drogi o nawierzchniach asfaltowo—betonowych oraz
asfaltowych z duzym udziatem kruszyw wapiennych. Gmina sukcesywnie stara sig, w miare
mozliwosci finansowych, na wylewanie nawierzchni asfaltowych np.: w 2005 r. ul. Sosnowa i
ul. E. Gierczak w Brzozie, czy ukfadanie nawierzchni z kostki betonowej: ul. Stowianska i
ul. Bukowa w Nowej Wsi Wielkiej. Z nawierzchnig musi wspdtgra¢ wiasciwe oswietlenie. Jak
wynika z badan juz samo umycie opraw ulicznych latarin polepsza natezenie o$wietlenia az
o potowe, przyczyniajac sie do poprawy widocznosci. Zastosowanie nowoczesnych technologii
w tej dziedzinie - poza poprawaq bezpieczenstwa - daje oszczednosci finansowe i korzysci
ekologiczne.

W gminie tylko w ubiegtym roku zamontowano 27 nowych punktéw $wietlnych. Modernizacja
drog i ich oswietlenia staje sie integralng czescig stworzenia warunkow ogolno przyjetego
bezpieczenstwa dla mieszkaficow gminy.

Celem zabezpieczenia realizacji zadan wynikajacych z ustawy o ochronie przeciwpozarowej,
co roku w budzecie gminy zabezpiecza sie $rodki finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie
jednostek OSP i zapewnienie ich gotowosci bojowej, zakupy sprzetu przeciwpozarowego,

wyszkolenie i prowadzenie remontéw baz lokalowych. Jednostki OSP, wchodzace w sktad
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Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego (2 jednostki), dodatkowo dotowane sg z budzetu
Panstwa.

W czasie stanu kleski zywiotowej dziataniami prowadzonymi w celu zapobiezenia skutkom kleski
zywiotowej lub ich usunigcia, jezeli stan kleski zywiotowej wprowadzono tylko na obszarze
gminy, kieruje Wojt.

W tym celu, Wojt Gminy Nowa Wie$ Wielka, w oparciu o ustawe o stanie kleski zywiotowej,
powotat Gminny Zespot Reagowania Kryzysowego, do zadan ktérego nalezy w szczegodlnosci:
- monitorowanie wystepujacych klesk zywiotowych i prognozowanie rozwoju sytuacji,

- realizowanie procedur i programow reagowania w czasie stanu kleski zywiotowej,

- opracowywanie i aktualizowanie planu reagowania kryzysowego,

- przygotowanie warunkow umozliwiajacych koordynacje pomocy humanitarnej,

- realizowanie polityki informacyjnej zwigzanej ze stanem kleski zywiotowej.

Obowiazki Szefa Zespotu petni Petnomocnik Wdéjta Gminy, a w sklad zespotu wchodzg
przedstawiciele Policji, Ochotniczej Strazy Pozarnej i stuzby zdrowia oraz Dyrektorzy zaktadow
budzetowych gminy i kierownicy innych jednostek administracyjnie podporzadkowanych
wojtowi.

W celu zapobiezenia skutkom kleski zywiotowej lub ich usuniecia Zespdt pracuje w czterech
fazach:

- w fazie zapobiegania Gminny Zesp6t podejmuje dziatania, ktére redukujg lub eliminujg
prawdopodobienstwo wystgpienia kleski zywiotowej albo w znacznym stopniu ograniczajg jej
skutki,

- w fazie przygotowania Gminny Zesp6t podejmuje dziatania planistyczne dotyczace sposobow
reagowania na czas wystgpienia kleski zywiotowej, a takze dziatania majace na celu
powiekszenie zasobow sit i Srodkdw niezbednych do efektywnego reagowania,
- w fazie reagowania Gminny Zespot podejmuje dziatania polegajace na dostarczeniu pomocy
poszkodowanym, zahamowaniu rozwoju wystepujacych zagrozen oraz ograniczeniu strat
i zniszczen,

- w fazie odbudowy Gminny Zespdt podejmuje dziatania majace na celu przywrdcenie zdolnosci
reagowania, odbudowe zapasdw stuzb ratowniczych oraz odtworzenie kluczowej dla
funkcjonowania gminy infrastruktury telekomunikacyjnej, energetycznej, paliwowej,
transportowej i dostarczania wody.

Gminny Zespdt Reagowania zbiera sie na posiedzeniach w zaleznosci od potrzeb, na ktérych
analizuje sytuacje na terenie gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen: pozarowych,

ekologicznych, zwigzanych z okresem zimowym, itp.
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Role stuzby dyzurnej Gminnego Zespotu Reagowania, ktdrej zadaniem jest zbieranie
i rejestrowanie informacji o zdarzeniach z terenu gminy oraz przekazywanie ich woéjtowi

sprawuje catodobowo: Gminny Punkt Kontaktowy i kancelaria Wéjta Gminy.
2.2.9 Rozwdj gospodarczy

Gmina jest obszarem wysokiej aktywnosci gospodarczej. W roku 1997 byto w niegj
zarejestrowanych 436 podmiotow gospodarczych, a na dzien 30 wrzesnia 2005 r. na terenie
gminy swojg dziatalno$¢ prowadzity 782 podmioty gospodarcze. W sektorze publicznym dziata
14 podmiotéw, w sektorze prywatnym 768 podmiotow gospodarczych, w tym: 1 fundacja, 2
spétdzielnie, 9 spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego, 11 stowarzyszen i organizacji
spotecznych, 53 spétki prawa handlowego, 61 spétek cywilnych oraz 629 osdb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Liczba podmiotéow gospodarczych na terenie gminy
zwieksza sie z roku na rok. Nalezy przypuszczaé, ze tendencja ta utrzymywana bedzie nadal, ze
wzgledu na szybki rozwoj gminy i ciagty wzrost liczby mieszkancéw. Gtéwnymi osrodkami
gospodarczymi gminy Nowa Wie$ Wielka sg miejscowosci Brzoza i Nowa Wies Wielka.
Dziatalno$¢ podmiotéow gospodarczych prowadzona jest w roznorodnym zakresie, miedzy
innymi: handlu hurtowego i detalicznego, transportu, ustug budowlanych, obstugi

nieruchomosci, ustug gastronomicznych i hotelarskich, sprzedazy i mechaniki pojazdow.

Tabela 6. Liczba firm zarejestrowanych w systemie REGON

2001 2002 2003 2004
Ogédtem 684 743 797 797
Sektor publiczny 12 12 13 14
Sektor prywatny 672 731 784 783

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Tabela 7. Zestawienie podmiotéw gospodarczych w latach 2001-2003

Podmioty 2001 2002 2003
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 36 41 43
Przetwérstwo przemystowe 75 79 94
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 1 1 1
wode

Gornictwo i kopalnictwo 1 1 -
Budownictwo 85 86 97
Handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdow 240 268 286
mechanicznych i motocykli oraz artykutdw przeznaczenia

osobistego i uzytku domowego
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Hotele i restauracje 22 22 25
Transport, gospodarka magazynowa, tgcznosc¢ 74 76 76
Posrednictwo finansowe 17 20 19
Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalnos$¢ zwigzana z 68 77 79

prowadzeniem intereséw

Administracja publiczna i obrona narodowa 4 4 4

Edukacja 9 9 10
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 17 18 19
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, socjalna i 35 41 44
indywidualna

OGOLEM: 684 743 797

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Na terenie Nowej Wsi Wielkiej znajduje sie Baza Paliw Nr 2 ,Naftobazy” Sp. z 0.0. w Warszawie,
zatrudniajgca okoto 80 osdb. Jej podstawowaq ustugq jest sktadowanie paliw ptynnych, w tym
benzyn silnikowych, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego. Kompleksowa ustuga sktadu
obejmuje przyjecie, magazynowanie oraz wydanie powierzonego produktu do rurociagu
dalekosieznego, autocystern i transportu kolejowego. Swoje biura regionalne posiada w Nowej
Wsi Wielkiej rowniez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. Poza tym dziata tu oddziat firmy
ORLEN Transport Poznan Sp. z o.0., ktdra specjalizuje sie w drogowym transporcie paliw
ptynnych i produktdw ropopochodnych. W 2005 roku na terenie miejscowosci Brzoza rozpoczety
swojg dziatalno$¢ Zaktady Graficzne im. Komisji Edukacji Narodowej S.A., ktére zatrudniajg 128
0sob. Specjalizujg sie w produkgji ksigzek, gtownie: podrecznikow szkolnych, lektur, stownikow
i innych materiatéw edukacyjnych. Swojg siedzibe w Brzozie ma réwniez firma ,Beniamin” Sp. J.
T. Gawrych, W. Szulc, ktéra zajmuje sie produkcjg artykutdw branzy papierniczej i zatrudnia
okoto 100 oséb. W miejscowosci Kobylarnia funkcjonuje Przedsiebiorstwo Budowy Drog
i Mostéw Sp. z o. o., ktére produkuje i sprzedaje mieszanki mineralno-bitumiczne, mieszanki
betonowe i kruszywa oraz wykonuje specjalistyczne roboty inzynierskie w zakresie: robot
ziemnych, robét drogowych, remontéw czastkowych. Obecnie zatrudniajg 96 osob. Kolejnym
przedsiebiorstwem, ktore preznie rozwija sie na terenie gminy i zatrudnia 85 osob jest firma
Metalbark PPU Zbigniew Bartdg w Nowej Wsi Wielkiej, zajmujgca sie wykonywaniem
i montazem konstrukgcji stalowych oraz produkcjgq wszelkiego rodzaju kontenerdw.
Na terenie gminy znajduje sie réwniez placéwka sprzedazy i obstugi serwisowej dealera
samochodowego Volvo Trucks - firma Nijhof-Wassink Sp. z 0. 0. w Nowej Wsi Wielkiej,
zatrudniajaca 29 osdb. W miejscowosci Brzoza swojq siedzibe ma Raiffeisen Agro-Technika Sp.
Z 0. 0. zaopatrujaca rolnictwo w nowoczesne maszyny rolnicze oraz zapewniajaca profesjonalng
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obstuge oferowanych maszyn. Swoje ustugi w dziedzinie motoryzacji oferujq ponadto: Zaktad
Ustugowo-Handlowy ,,Motor-Car” Jan Barefa i Auto Lak Serwis Wiestaw Dudek w Nowej Wsi
Wielkiej oraz Auto Brzoza Centrum Pawet Plata i Moto-Centrum Renata i Mirostaw Szoch Sp. J.
w Brzozie. Na terenie gminy czynnych jest takze kilka catodobowych stacji benzynowych,
miedzy innymi: Lotos, PKN Orlen, Lukoil.

Liczne placowki handlowe w petni zaspokajajg potrzeby mieszkaficdw gminy oraz
przebywajacych w sezonie letnim na dziatkach rekreacyjnych mieszkancow Bydgoszczy
i Inowroctawia. Przy drodze krajowej nr 25 na terenie gminy Nowa Wie$ Wielka znajdujq sie
punkty gastronomiczne: Restauracja ,Carina” w Brzozie, ,Grill-Brzozowisko” w Brzozie, Karczma
~Zbyszko” w Pradocinie, Restauracja ,LeSniczanka” w Nowej Wsi Wielkiej oraz Hotel ,Gasiorek”

w Brzozie, cieszace sie duzym powodzeniem wsérdd mieszkancow gminy, Bydgoszczy i okolic.

Pozostate znaczace przedsiebiorstwa dziatajace na terenie gminy to:

« Zaktad Produkcyjno-Ustugowy Wijmar s. c. Wiestawa i Jozef Rybiatek w Nowej Wsi
Wielkiej - zatrudniajacy okoto 60 osdb,

»  Piekarnia-Cukiernia Marian Bobkowski w Brzozie - zatrudniajgca 56 osab,

« Planika Bis Elzbieta Podgdrska w Brzozie - zatrudniajaca okoto 40 osdb,

« ALTOM Tour Sp. z 0. 0. w Brzozie - zatrudniajacy 37 osob,

» Tribo Sp. z 0. 0. w Nowej Wsi Wielkiej - zatrudniajace 27 oséb,

«  Wtdr-Pol Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Sp. J. w Brzozie - zatrudniajace 24 osoby,

« Przedsiebiorstwo Wielobranzowe HOBBY Piotr Matuszewski w Kobylarnia -
zatrudniajace 180 osdb,

« Planica Decor Sp. z 0. 0. w Brzozie.

W gminnych jednostkach organizacyjnych zatrudnionych jest 250 oséb w sferze o$wiaty,
pomocy spotecznej, administracji i gospodarki komunalnej. Na dzien 31 grudnia 2004 r.

w gminie Nowa Wie$ Wielka zatrudnionych byto 1 686 osob.
2.2.10 Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekow

Na terenie gminy czynne sg dwa ujecia wody pitnej. Ujecie w Brzozie o wydajnosci studni
gtebinowych maksymalnie 23,6 m3/h i ujecie w Nowej Wsi Wielkiej o wydajnosci maksymalnie
35,7 m3/h. Sie¢ wodociggowa obejmuje miejscowosci: Brzoza, Nowa Wie$ Wielka, Dziemionna,
Tarkowo Dolne, Olimpin—osiedle i Dobromierz, liczy ponad 44 km dlugosci i jest w trakcie
rozbudowy. Sie¢ kanalizacji sanitarnej liczy ponad 32 km i obejmuje miejscowosci: Brzoza,
Nowa Wie$ Wielka, Dziemionna, a w trakcie budowy Olimpin-osiedle. W gminie czynne sg dwie
oczyszczalnie $ciekdw, mechaniczno-biologiczna w Dziemionnie, o rzeczywistej wydajnosci

oczyszczania 400 m3 na dobe (projektowanej 653 m3 na dobe) i mechaniczno-biologiczna
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w Brzozie o wydajnosci rzeczywistej okoto 400 m3 na dobe, (projektowanej 1 225 m3 na dobe),
a mozliwej do uzyskania (po uruchomieniu II ciggu technologicznego) 1 798 m3 na dobe.
Z wiekszosci pozostatych posesji w gminie $cieki sg3 dowozone do oczyszczalni wozami

asenizacyjnymi. Na terenie gminy powstajg rowniez oczyszczalnie przydomowe.
2.2.11 Infrastruktura drogowa i kolejowa

Przez teren gminy przebiegajg dwa wazne szlaki komunikacyjne — droga krajowa Nr 25
(Bydgoszcz — Konin), o dtugosci 15,5 km i droga wojewddzka Nr 245 (Bydgoszcz — tabiszyn)
o dtugosci 7 km. W zwigzku z tym gmina posiada dobre powigzanie komunikacyjne z sasiednimi
gminami i miastami. Na terenie gminy istnieje dobrze rozwinieta sie¢ drég powiatowych (ponad
34 km) i gminnych (37,08 km) — jednak w czesSci o niskich parametrach technicznych
(szczegolnie drogi gminne).

Przez gmine przebiega linia kolejowa znaczenia krajowego C-E-65 (Tczew — Bydgoszcz —
Inowroctaw — Katowice), zelektryfikowana dwutorowa magistrala, ktdra na terenie gminy
rozdziela sie na kierunek Trzciniec oraz Emilianowo (szlak towarowy, rezerwowy). W gminie jest
5 stacji kolejowych, w tym 3 na ruchliwym szlaku na kierunku Bydgoszcz — Inowroctaw, oraz

Pradocin i Emilianowo, obecnie nieobstugujace ruchu pasazerskiego.
2.2.12 Infrastruktura elektro - energetyczna

Elektroenergetyka

Gmina Nowa Wie$ Wielka jest w petni zabezpieczona pod wzgledem zaopatrzenia w energie
elektryczng. W potudniowej czesci gminy zlokalizowany jest Gtdwny Punkt Zasilania (GPZ),
z ktérego wyprowadzone sg dwie linie WN 110 KV w kierunku GPZ Pako$¢ i Solca Kujawskiego
oraz siec linii SN.

Wschodnig cze$¢ gminy przecinajq dwie linie najwyzszych napie¢ Patnéw — Jasiniec, jedna
przewidziana do zachowania jako linia 220 KV, druga przewidziana do przebudowy na linie
dwutorowg 400 KV. Dodatkowo w pdtnocnej czesci gminy przebiega linia relacji Bydgoszcz
Zachdd — Bydgoszcz Jasiniec, ktora posiada parametry linii 400KV, lecz dotychczas pracuje jako
linia 220 KV.

Natomiast w zachodniej czesci gminy przewiduje sie budowe linii 400 KV Poznan Plewiska —
Bydgoszcz Zachéd.

Sie¢ niskiego napiecia na terenie gminy jest wystarczajaca, jest na biezaco rozwijana
i dysponuje rezerwami mocy.

Gazownictwo

Na obszarze gminy Nowa Wie$ Wielka brak sieci gazowej. Przez fragment wschodniej czesci
gminy przebiega trasa istniejacego gazociggu wysokiego cisnienia DN 250 PN 6,3 MPa relacji

Gniewkowo — Otorowo o dtugosci 1,6 km.
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Cieptownictwo

W gminie Nowa Wie$ Wielka brak zorganizowanego systemu grzewczego. Zaopatrzenie w
energie cieplng zorganizowane jest ze zrodet lokalnych.

Systemy przemystowe

Na obszarze gminy Nowa Wie$ Wielka wystepujg nastepujace systemy przemystowe:

- rurociag naftowy Ptock — Nowa Wie$ Wielka,

- rurociag naftowy Nowa Wies Wielka — Rejowiec,

- odcinek gazociggu wysokiego cis$nienia Gniewkowo - Otorowo,

- rurociag solankowy Inowroctaw — Bydgoszcz,

- linie WN Patnéw — Jasiniec i Bydgoszcz Zachéd — Jasieniec.
2.2.13 Infrastruktura telekomunikacyjna

Gmina Nowa Wie$s Wielka nalezy do gmin o dobrze rozwinietej sieci telefonicznej. Dziatalno$¢
telekomunikacyjna na terenie gminy prowadzona jest przez operatorow: Telekomunikacje
Polskg S.A. i Grupe Netia (EL-NET). W dziedzinie telefonii komérkowej dostepne sg ustugi
gtownych operatoréw rynku (Plus, ERA, Orange).

Dodatkowo gmina posiada dostep do sieci internet poprez: linie telekomunikacyjne i $wiattowdd
oraz za pomocg przekazu radiowego.

Sprawnie funkcjonujace potaczenia telefoniczne i ich powszechna dostepno$¢ sg znaczacymi
czynnikami rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. Sg czynnikiem stymulujagcym gminng

oferte inwestycyjng, jak rowniez podnoszg poziom standardu zycia mieszkancow.

32




Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wies Wielka na lata 2006 — 2013

3. ANALIZA STRATEGICZNA GMINY NOWA WIES WIELKA
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3.1 BILANS STRATEGICZNY GMINY NOWA WIES WIELKA

W celu sformutowania Strategii Rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka dokonano bilansu strategicznego
gminy. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie podmiotu. Podstawgq
prac byly dwa dokumenty:

I. Ustawa o samorzadzie gminnym okreslajaca zadania wtasne gminy;

I1. Agenda 21 okreslajaca zasady zréownowazonego rozwoju.

W oparciu o te dwa zrodlka okreslono liste czynnikdw sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegdlnych czynnikdw (sumujace sie do 100%)
i oceniono kazdy z czynnikéw w skali 1-3 (1 — czynnik na stabym stopniu rozwoju, 2 — $rednim i 3 —
dobrze rozwiniety). Wartos¢ wynikajaca z przemnozenia wagi i oceny data wynik dla poszczegdinych

cech.
3.1.1 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej.
W tabeli przedstawiono bilans w obszarze ,rozwoju spotecznosci lokalnej”.

Tabela 8. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spoteczud lokalnej

I Rozwdj spoteczno $ci lokalnej waga |ocena |warto $é

/1 ludnos¢é 5% 2,5 0,12
112 miejsca pracy 15% 1 0,15
1/3 edukacja (dostosowanie do potrzeb aktualnych i przysztych) 20% 3 0,60
1/4 promocja i ochrona zdrowia 10% 2 0,20
1/5 mieszkalnictwo 5% 2 0,10
1/6 budzet 20% 15 0,30
17 wspélpraca z otoczeniem 5% 2 0,10
1/8 Kultura, sport i rekreacja 5% 2 0,10
1/9 opieka spoteczna 10% 2 0,20
1/10 bezpieczenstwo mieszkancow 5% 2 0,10

Zrddto: analiza Inwest Consulting SA

Omowienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludno$¢ — w sposob zagregowany okreslono sytuacje ludnoSciowa. Sytuacja demograficzna
w gminie Nowa Wie$ Wielka (zwtaszcza ksztatt piramidy wieku - wieksza ilo$¢ oséb w wieku
przedprodukcyjnym niz poprodukcyjnym) jest korzystna na tle kraju.

I/2 miejsca pracy - oceniono stan bezrobocia.

1/3 edukacja — oceniano stan i dostosowanie systemu edukacji w gminie Nowa Wie$ Wielka do potrzeb
aktualnych i przysztych.

I/4 promocja i ochrona zdrowia — oceniono stan otwartej opieki zdrowotne;j.

I/5 mieszkalnictwo — w gminie Nowa Wie$S Wielka potrzeby mieszkancow w tym zakresie sg

zaspokojone w niedostatecznym stopniu.
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1/6 budzet — w sposdb zagregowany oceniono zaréwno wielko$¢ budzetu jak i jego mozliwosci. Budzet
gminy Nowa Wie$ Wielka ze wzgledu na wysokoS¢ jest niezbyt wielki, jednak dzieki rozsadnej
gospodarce jest stabilny i umozliwia myslenie o wsparciu potrzeb mozliwosciami pozyskiwania
srodkdw komercyjnych z zewnatrz. Szczegdty zaprezentowane zostang w dokumentach operacyjnych
Gminy Nowa Wie$ Wielka.

1/7 wspoipraca z otoczeniem — oceno zaréwno wspdtprace wewnetrzng — z sasiednimi gminami,
w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii Europejskiej.

1/8 kultura sport i rekreacja — taczy ocene zardwno istniejacego zaplecza sportowo - rekreacyjnego jak
i kulturalnego. W gminie wiejskiej, jakq jest gmina Nowa Wie$ Wielka funkcje te czesto sq faczone
(oprécz GOK sg sale gimnastyczne, remizy, $wietlice wiejskie).

1/9 opieka spoteczna — bedaca ustawowym zadaniem gminy.

I/10 bezpieczenstwo mieszkanicow, we wszelkim zakresie — uznano bezpieczenstwo pozarowe,
publiczne a takze zagrozenia katastrofami.

Dla okreslenia pozycji strategicznej gminy Nowa Wie$ Wielka w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

zestawiono cechy wg malejacej wartosci i przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spoteczém lokalnej
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Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami gminy Nowa Wie$ Wielka jest dobry stan

zaplecza edukacyjnego i stabilny budzet.
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3.1.2 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska.

Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9. Bilans strategiczny w obszarze starswodowiska

Il Stan srodowiska waga | ocena |warto $€

/1 potozenie Gminy 20% 3 0,60
/2 lasy/ tereny zielone 20% 3 0,60
/3 kruszywa/ kopaliny 5% 1 0,05
/4 zasoby wodne 10% 2 0,20
/5 turystyka i rekreacja 15% 1 0,15
11/6 zagospodarowanie przestrzenne 10% 2 0,20
7 gleby/ (bonitacja) 5% 1 0,05
11/8 atmosfera 5% 3 0,15
11/9 obszary zagrozone (su§ze/ erozja/ powodzie/ baza paliwowa) 10% 1 0,10

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA

Oméwienie pozycji:

II/1 potozenie, lokalizacja gminy ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych.

11/2 lasy/ tereny zielone — gmina Nowa Wie$ Wielka ma bardzo wysoki wskaznik zalesienia.
11/3 kruszywa/ kopaliny — w gminie Nowa Wie$ Wielka nie ma zt6z kopalin.

11/4 zasoby wodne gminy oceniono w sposdb zagregowany.

I1/5 turystyka i rekreacja — ten obszar jest naturalnym zapleczem mozliwosci aktywnosci gospodarczej

dla gmin wiejskich o korzystnym stanie Srodowiska naturalnego.

11/6 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.).
11/7 gleby (bonitacja) — w gminie Nowa Wie$ Wielka.

11/8 atmosfera — brak zrodet zanieczyszczen powoduje bardzo dobry stan atmosfery.

11/9 obszary zagrozone — potozenie gminy jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano je w postaci

wykresu.
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Wykres 2. Bilans strategiczny w obszarze stanérodowiska
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Zrodto: analiza Inwest Consulting SA

Wykres ilustruje, iz gmina Nowa Wie$S Wielka ma doskonaly potencjat w obszarze potozenia

i zalesienia — sprzyjajacy rozwojowi mieszkalnictwa, gospodarki i turystyki.
3.1.3 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego.
Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjeta metodyka zawiera ponizsza tabela.

Tabela 10. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

Il Rozwoj gospodarczy waga | ocena | warto $¢

/1 wodociggi 10% 2 0,20
/2 kanalizacja 10% 2 0,20
/3 drogi (potaczenia zewnetrzne) 10% 3 0,30
/4 komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowa) 10% 1 0,10
/5 komunikacja publiczna 10% 2 0,20
/6 telekomunikacja 5% 3 0,15
/7 media energetyczne 5% 3 0,15
/8 ustugi i przetworstwo 10% 2 0,20
/9 budownictwo 5% 2 0,10
/10 handel, transport i magazynowanie 20% 3 0,60
/11 rolnictwo i lesnictwo (z przetworstwem) 5% 1 0,05

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA
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Omowienie opisanych cech:

I11/1 stan zwodociggowania gminy — gmina Nowa Wie$ Wielka nie w petni zwodociggowania.

I1I/2 kanalizacja — stan skanalizowania jest podobnie niepetny.

111/3 drogi (potaczenia zewnetrzne) — nie bedace zadaniem gminy. Dzieki potozeniu gmina Nowa Wie$
Wielka ma bardzo dobrg komunikacje.

I11/4 komunikacja lokalna (w tym piesza i rowerowa) — w ramach zadan gminy stan nie jest najlepszy.
I11/6 telekomunikacja — mimo, iz lezy poza bezposrednimi mozliwoSciami gminy ma duzy wptyw na jej
rozwoj. W gminie Nowa Wie$ Wielka stan telekomunikacji (sie¢, dostep) jest na dobrym poziomie.
I11/7 media energetyczne.

I11/8 ustugi i przetworstwo — poziom rozwoju jest $redni.

ITI/9 budownictwo — poziom rozwoju budownictwa.

I1I/10 handel, transport, magazynowanie — cecha w sposob zagregowany, rozwoj handlu detalicznego
nalezy oceni¢ na zadowalajacy, natomiast magazynowanie i transport traktowane jako zaplecze dla
rozwoju gospodarczego jest dobrze rozwiniete.

I1I/11 rolnictwo i lesnictwo (z przetworstwem).

Prezentacja cech i ich warto$ci na wykresie 3 pokazuje, ze atutem gminy jest rozwdj handlu
i magazynowania. Doskonatg bazg dalszego rozwoju jest tez zwodociggowanie Gminy i potozenie

w poblizu dogodnych szlakdw komunikacyjnych.

Wykres 3. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego
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Zrédto: analiza Inwest Consulting SA
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3.2 ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY NOWA WIES WIELKA

Dokonujac bilansu strategicznego oceniono stan aktualny gminy Nowa Wie$ Wielka. W celu okreslenia
mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatu rozwojowego dla poszczegdlnych cech w sposéb
nastepujacy:
Do kazdej cechy dotaczono kolumne z opisang ,mozliwoscig zmiany” danej cechy w skali: 0 — brak
mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwos¢ zmiany, 2 — duza mozliwos$¢ zmiany. Niektére cechy, dla
ktérych nie ma mozliwosci zmiany (wartos¢ 0) pominieto w analizie.
Ponadto wprowadzono 2 zmienng, ktérg jest mozliwos¢ finansowania rozwoju spoza budzetu gminy.
W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 - oznacza niewielkie mozliwosci, 2 — pewne mozliwosci i 3 — duze
mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane byty pod uwage takie formy
pozyskania Srodkow jak: $rodki UE, partnerstwo publiczno — prywatne i mozliwos¢ pozyskania
inwestorow. Wskaznik potencjatu rozwojowego dla poszczegdlnych cech okresla wzér,

Wpr = W.x M, x M¢
gdzie:
Wpr — Wskaznik potencjatu rozwojowego,
Wc - Waga cechy (z bilansu strategicznego, tabele 7-9),
Mz - mozliwosci zmian (1 - 2),

Mf - mozliwosci finansowania (1-3).
3.2.1 Potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej.
Tabelaryczne zestawienie prezentuje tabela 11.

Tabela 11. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwogpotecznéci lokalnej

Lp. Cecha bilansowana wartos¢ Wpr

I Rozwoj spoteczno $ci lokalnej

112 miejsca pracy 0,15 0,60
1/3 edukacja 0,60 0,60
1/4 promocja i ochrona zdrowia 0,20 0,80
1/5 mieszkalnictwo 0,10 0,20
1/6 budzet 0,30 0,60
7 wspoOtpraca z otoczeniem 0,10 0,60
1/8 kultura, sport i rekreacja 0,10 0,40
1/9 opieka spoteczna 0,20 0,80
1/10 bezpieczenstwo mieszkancéw 0,10 0,40

Zrddto: analiza Inwest Consulting SA

Omowienie cech znajduje sie pod tabelg 8 na str. 34. Aby pokaza¢ najwieksze mozliwosci

zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 4.
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Wykres 4. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwojipsteczndgci lokalnej

Rozw¢j spoteczno sci lokalnej

0,40 0,20 0,80

0,40
0,80

0,60

0,60 0,60
0,60
B opieka spofeczna B promocja i ochrona zdrow ia
O edukacja 0O budzet
B wspolpraca z otoczeniem @ miejsca pracy
B bezpieczenstw o mieszkancéw 0O kultura, sport i rekreacja
B mieszkalnictw o

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA

Wykres prezentuje wyraznie, ze najwiekszy potencjat rozwojowy gminy Nowa Wie$ Wielka zawarty
jest w mozliwosci oparcia sie o:

»  rozwoj opieki spotecznej,

« wykorzystanie szans w zakresu ochrony zdrowia;
oraz na 4 filarach rozwoju gospodarki, czyli:

«  wspdtpracy z otoczeniem,

« stabilnym budzecie,

+ dostosowanej edukacji,

« kreowaniu nowych miejsc pracy.
3.2.2 Potencjat rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

Ze wzgledu na niewielka zalezno$¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka cech.
Przedstawiono te analize w tabeli 12.

Tabela 12. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze stadtodowiska

Lp. Stan srodowiska warto $¢ | Wpr

/2 lasy/tereny zielone 0,60 1,20
11/5 turystyka i rekreacja 0,15 0,90
11/6 zagospodarowanie przestrzenne 0,20 0,20

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA

Omowienie cech znajduje sie pod tabelg 9 na str. 36.
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Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 5.

Wykres 5. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze starfsodowiska

Stan srodkowiska

0,20

0,90

O lasy/tereny zielone
B turystykairekreacja

0O zagospodarow anie przestrzenne

1,20

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy gminy Nowa Wie$ Wielka w obszarze $rodowiskowym tkwi

w mozliwosciach wykorzystania terenéw zalesionych oraz rozwoju turystyki i rekreaciji.

3.2.3 Potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy jest najwazniejszym dla wzrostu dobrobytu mieszkancoéw. Zaréwno bezposredni

skutek (spadek bezrobocia), jak i posredni (wzrost wptywow z podatkéw) powoduje, ze rozwdj tego

obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwdj gminy. Prezentacje potencjatu rozwojowego zawarto
w tabeli 13.

Tabela 13. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwogospodarczego

Il Rozwdj gospodarczy wartosé| Wpr

/1 wodociggi 0,20 0,40
/2 kanalizacja 0,20 0,40
/4 komunikacja lokalna 0,10 0,40
/5 komunikacja publiczna 0,20 0,60
/7 media energetyczne 0,15 0,45
/8 ustugi i przetworstwo 0,20 0,60
/9 budownictwo 0,10 0,30
11/10 handel, transport i magazynowanie 0,60 1,80
/11 rolnictwo 0,05 0,15

Zrddto: analiza Inwest Consulting SA
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Omowienie cech znajduje sie pod tabelg 10 na str. 38. Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego

zaprezentowana zostata na wykresie 6.

Wykres 6. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju goesdarczego

Rozwdj gospodarczy

0,30 0,15
0,40

1,80
0,40

0,40
0,45

0,60 0,60
@ handel, transport i magazynow anie B  komunikacja publiczna
O ushugiiprzetworstwo O media energetyczne
B wodociagi O kanalizacja
O komunikacja lokalna B budow nictw o
B rolnictwo

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy gminy Nowa Wie$ Wielka to dalszy rozwdj bazy
magazynowania, transportu i handlu (w oparciu o istniejacq infrastrukture bazy paliwowej).
Dodatkowo zrodtem mozliwosci jest rozwoéj komunikacji gminy, poszukiwanie mozliwosci rozwoju

przemystu przetworczego i ustug.




4.

WYBOR STRATEGII GMINY NOWA WIES WIELKA
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4.1 ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY NOWA WIES WIELKA

Zrownowazony rozwdj ma stuzy¢ mieszkaricom. Oznacza to, ze wtadze gminy nie mogq dqzy¢
do realizacji dowolnych celdw czastkowych, ale jedynie takich, ktore zgodne sg z celami
strategicznymi.

Nalezy pamieta¢ o S$rednioterminowej réwnowadze pomiedzy oboma kierunkami
oddziatywania. Oznacza to, ze w perspektywie kilku lat na budowe silnej pozycji gminy w poréwnaniu
Z innymi gminami powinny by¢ ponoszone naktady w poréwnywalnej lub, krétkoterminowo
w wiekszej, wysokosci jak na niwelowanie stabosci (realizacje celdow czastkowych).

Zrownowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendq 21), iz dokonujac alokacji $rodkéw
budzetowych, w tym inwestycyjnych i dokonujac wyboru kierunkéw rozwoju powinno dazy¢ sie do
rownowazenia celdéw: spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sq bardzo czesto nieostre. Nalezy
wiec wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj.: niwelowania stabych
stron (aspekt spoteczny) oraz stuzacych dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje wnoszace nowaq
jakos¢ w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzace budowaniu silnej gospodarczo jednostki samorzadowej

— wzmacniajacy akcent gospodarczy).

Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego gminy:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu
z politykg koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobor
inwestycji, ktére dajg efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze
zatrudnienia i demograficzny.

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektorow -
przewidywanie kierunkéw rozwoju gospodarki i wkalkulowanie ich w strategie
rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréow gospodarki.

3. Zasada réwnowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania
silnych stron gminy — w praktyce oznaczajaca konieczno$¢ réwnowazenia
interesdw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i Srodowiskowych.

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia
mieszkancow.

5. Zasada uspotecznienia proceséw podejmowania decyzji — poprzez
prowadzenie szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng dotyczacych
obecnego i przysztego funkcjonowania gminy.

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do

informacji.
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Zasada koncentracji sSrodkow.
8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom
gwarantujacym ich wykonanie w sposoéb rzetelny i ekonomiczny.
9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wilasnej polityki informacyjnej
zrozumiatej dla spotecznosci lokalne;j.
Powyzsze zasady zostaty wykorzystane przy budowie niniejszej Strategii, aby dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwdj spoteczny i budowanie mocnej pozycji konkurencyjnej gminy

w regionie byty spdjne i przynosity trwate efekty.
4.2 ANALIZA SWOT/TOWS GMINY NOWA WIES WIELKA

Ze wzgledu na charakter gminy a zwlaszcza jej gospodarki powinno sie wyodrebni¢ obszary
dajace najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pocigga ze soba powazne wyzwania w obszarze
metodycznym, zwilaszcza przy analityce o charakterze ilosciowym. W pierwszym kroku tej analizy
w oparciu o wczesniej dokonany bilans strategiczny zestawiono analize SWOT gminy Nowa Wie$
Wielka.

Mocne strony Stabe strony

¢ Bezposrednie  sasiedztwo  aglomeracji | ¢ Niska atrakcyjnos¢ terendw inwestycyjnych

miejskiej - Bydgoszczy, z powodu ich niedostatecznego uzbrojenia,

¢+ Koncentracja ludnosci w dwoch | ¢ Niska rolnicza produktywnosc gleb,

miejscowosciach — Brzoza i Nowa Wie$|e Staby stan techniczny gminnych drdg,

Wielka, w szczegdlnosci ich nawierzchni,

¢+ Dogodne powigzania komunikacyjne | ¢ Braki w infrastrukturze technicznej,
wiekszych osiedli gminy z miastami komunalnej w osiedlach peryferycznych
Bydgoszczg i Inowroctawiem, gminy,

+ Polozenie przy waznych szlakach | ¢ Nieuregulowane stosunki wodne w zlewni

komunikacyjnych, Jez. Jezuickiego,

Zréwnowazony budzet,

Walory rekreacyjne znacznej czesci obszaru
gminy (62 % powierzchni gminy pokrywajq
lasy, jezioro),

Racjonalna sie¢ szkolna,

Relatywnie  duza liczba  podmiotow
gospodarczych,

Przedsiebiorczos¢,

Dysponowanie terenami atrakcyjnymi dla

inwestycji.

Ograniczona baza kulturalna i sportowa,
Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow,

Staba integracja lokalnych Srodowisk.
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Szanse Zagrozenia
¢+ Naplyw ludnosci przedsiebiorczej | ¢  Niska odpornos¢ srodowiska przyrodniczego
i 0 wysokich walorach intelektualnych, gminy na skazenia,

¢ Budowa drogi szybkiego ruchu (w linii drogi | ¢ Transport substancji niebezpiecznych przez
nr 10), teren gminy,

¢ Zapotrzebowanie na  tzw. zywnoSC|e Niskie tempo rozwoju gospodarczego

ekologiczng, wojewodztwa kujawsko — pomorskiego,
¢ Integracja z Unig Europejska, ¢+ Trwanie obecnej, niesprzyjajacej rozwojowi
¢ 0Ogolny wzrost gospodarczy, polityki fiskalnej panstwa,
¢ Zwiekszona promocja gminy, ¢+ Nie wywigzywanie sie panstwa
¢ Rozwdj agroturystyki. z ustawowych  obowigzkéw  wzgledem
gminy,
¢ Odptyw  mieszkancéw i  migracyjne

pogarszanie struktury spotecznej.

Zrédto: aktualizacja Inwest Consulting SA na podstawie materiatéw Strategii Rozwoju gminy
Nowa Wie$ Wielka na lata 2001-2011.

Dla celow analizy przedstawionej powyzej zmodyfikowano klasyczny podziat na obszary
wewnatrz i na zewnatrz analizowanego podmiotu na obszar statyczny - silne i stabe strony -
i dynamiczny - mozliwosci i zagrozenia). Dodatkowo w oparciu o istniejace dokumenty strategiczne
wyzszego rzedu (gtéwnie Narodowy Plan Rozwoju) przyjeto, ze nie nastgpig zadne gwattowne zmiany
makrogospodarcze, istotne zmiany polityki rolnej badZz podatkowej, ktdre miatyby fundamentalny

wplyw na sytuacje gminy.

Analizy SWOT/TOWS - stuzg do badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami gminy, a szansami
i zagrozeniami mogacymi pojawic sie w otoczeniu gtéwnie w celu dokonania wyboru najwtasciwszego
wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabosci gminy w kontekscie mozliwosci i zagrozen -
jest wiec spojrzeniem ,od sytuacji dzisiejszej w przyszlg”, natomiast TOWS jest analiza mozliwosci
i zagrozen przysztosci w kontekscie silnych i stabych stron gminy. Analiza SWOT/TOWS, po uprzednim
zdefiniowaniu listy czynnikéw oraz ich ocenie opiera sie nastepujacych zasadach:

1. badaniu podlegajq relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami i zagrozeniami, przy
czym:

1. W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajac na nastepujace pytania:

a) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ mozliwosci, ktére mogg sie zdarzyé?

b) czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci?
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c) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?
d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania potencjalnych zagrozen?
2. W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajac na pytania:
a) czy zagrozenia ostabig zidentyfikowane silne strony?
b) czy mozliwosci spoteguje posiadane silne strony?
C) czy zagrozenia spotegujgq wystepujace stabosci?
d) czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabe strony?
I1. Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig tablice, za pomoca ktorej
bada sie relacje pomiedzy parami czynnikow, przypisujac istniejacemu silnemu powigzaniu cyfrg ,,2”,
stabej ,1”, nieistniejacej ,,0”;
ITII. Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegajga przemnozeniu przez wartoS¢
odpowiedniego czynnika, okreslonego w bilansie strategicznym, tworzac poziome i pionowe wartosci
interakgcji a ich suma taczng wartosc¢ interakgji;
1V. Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegolnych par czynnikéw stanowi wskazéwke do wyboru
najkorzystniejszego wariantu strategii. Rézne warianty strategii réznig sie metodyka ich wdrazania,
dostosowang do ich charakteru, okreslong dwoma podstawowymi czynnikami:
1. Wielkoscig potrzebnych $érodkéw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka
finansowego budzetu);
2. Intensywnoscig zmian (zakres programéw, harmonogram przedsiewziec itp.).
Na wykresie 7 przedstawiono analize SWOT dla gminy Nowa Wie$ Wielka (petne macierze zawarte sg

w rozdziale zataczniki na str. 81).

Wykres 7. SWOT gminy Nowa Wig Wielka

Zagrozenia

Szanse

Stabosci

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA
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W tej analizie najsilniejsze relacje wystepujq pomiedzy silnymi stronami (atutami) gminy
a mozliwosciami (szansami), co sugeruje przyjecie strategii agresywnej — ukierunkowanej na

wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci przy pomocy posiadanych atutéw.

Zgodnie z przyjeta metodyka dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie 8 (petne macierze

zawarte s w rozdziale zataczniki na str. 82).

Wykres 8. TOWS gminy Nowa Wig Wielka

Stabosci

Zagrozenia

Zrodto: analiza Inwest Consulting SA

Wyniki analizy TOWS sa bardziej zréwnowazone — cho¢ najnizszy wynik liczbowy dla relacji
zagrozenia/stabe strony wskazuje, ze mozliwe zagrozenia nie powinny znaczaco ostabi¢
zidentyfikowanych silnych stron gminy.

Opracowano takze zestawieniowg analize¢ SWOT + TOWS. Jej wynik prezentuje wykres 9.
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Wykres 9. SWOT/TOWS gminy Nowa Wid& Wielka

100

Szanse

Stabosci

Zrédto: analiza Inwest Consulting SA

Sumaryczne wyniki przeprowadzonych analiz wskazujg na najsilniejsze relacje pomiedzy silnymi
stronami, a szansami rozwojowymi gminy Nowa Wie$ Wielka, czyli najsilniejszg wazong warto$¢ ma
odpowiedz na pytanie:

»Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse?”

Sugeruje to przyjecie strategii agresywnej, czyli maksymalne wykorzystanie szans sprzyjajacych
rOZWOjOowi.

Drugg w kolejnosci dodatnig korelacje wykazata relacja ,silne strony/ zagrozenia”, czyli odpowiedz na
pytanie:

»Czy zidentyfikowane atuty pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?”

To pozwalatoby sugerowac strategie przygotowawczo-ofensywna, czyli w pierwszym rzedzie eliminacja
stabosci gminy, a nastepnie wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci.

Pozostate korelacje réznity sie znaczaco co do osiggnietego wyniku.

Podsumowujac:

Gmina Nowa Wies Wielka winna kierowaC sie strategia agresywna, oznaczajaca
wykorzystanie synergii pomiedzy silnymi stronami a mozliwosciami, ale jednoczesnie
pamietajac o strategii przygotowawczo-ofensywnej (mini-maksi) — czyli stopniowa

eliminacja stabych stron dla lepszego wykorzystania rysujacych sie mozliwosci.
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4.3 WIZJA ROZWOJU GMINY NOWA WIES WIELKA

Okresliwszy optymalng strategie dla gminy Nowa Wie$ Wielka okres$lono wizje i pola rozwoju

strategicznego gminy.

WIZJA ROZWOJU GMINY NOWA WIE S WIELKA:
Gmina Nowa Wie $ Wielka jest gmin g przyjazn g mieszka ncom, poszukuj aca
mo zliwo $ci rozwoju w bran zach zwi gzanych z przemystem (przetwarstwo,

magazynowanie, ustugi) i turystyk @ w oparciu o stabilny bud zet.

Pole rozwojowe 1:

Pole rozwojowe 2:

Pole rozwojowe 3:

Pole rozwojowe 4:

Budowa Modernizacja Budowa Promocja gminy;
i modernizacja infrastruktury i modernizacja poszukiwanie
infrastruktury spotecznej infrastruktury partneréw
komunalne; i administracyjnej komunikacyjnej i inwestorow

Realizacja wszystkich celow strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu o ekologie, wiasciwe

finanse oraz istniejacg baze (zaplecze), a efektem powinien by¢ wptyw na powstanie nowych miejsc

pracy, spadek bezrobocia i rozwdj spoteczno — ekonomiczny gminy.




5. PROGRAMY STRATEGICZNE GMINY NOWA WIES WIELKA
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Szczegélna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje zadania
publiczne nie zastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych wtadz publicznych.
Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zrownowazonego rozwoju regionu, ktory
prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Na podstawie analiz okreslono kierunki rozwoju, a nastepnie wytoniono gtéwne programy
strategiczne. W sktad programéw wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne jak i nie bedace
inwestycjami. W obszarach inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w Planie
Rozwoju Lokalnego lub Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.

Ponizej przedstawiono karty programow strategicznych gminy Nowa Wie$ Wielka.

5.1 NOWE PROGRAMY STRATEGICZNE

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych poprzez budownictwo
Program |PN1
socjalne i komunalne

Problem mieszkalnictwa oraz kierunki jego rozwigzania wydajg sie
stanowi¢ oddzielng kategorie na poziomie lokalnym. Ma na to wptyw
zarowno pierwszorzedne znaczenie zapewnienia mieszkania, jak i skala
wydatkéw niezbednych do stworzenia tego mieszkania. Konieczne jest
zatem stworzenie polityki mieszkaniowej w gminie Nowa Wie$ Wielka.
Opis programu Polityka mieszkaniowa powinna okreslaé sposoby finansowania
rozwigzan wymagajacych zaangazowania S$rodkéw publicznych oraz
dziatania wtadz lokalnych do stworzenia najlepszych warunkow do
rozwoju budownictwa jednorodzinnego. W zwiazku z naptywem
wnioskdw o przydziat lokalu mieszkalnego z gminnego zasobu

mieszkaniowego nalezy sukcesywnie zwieksza¢ ilos¢ mieszkan.

Opracowanie polityki mieszkaniowej w gminie Nowa Wie$ Wielka:

oszacowanie zapotrzebowania na nowe mieszkania w perspektywie: 5, 10 i 15 lat,
oszacowanie kosztéw remontdw biezacych w istniejacych budynkach gminnych
) ) w podobnej perspektywie czasowej,

Dziatanie 1 _ , _ L )
analiza poszczegdlnych form powstawania nowych budynkow i mieszkan ze
wskazaniem najkorzystniejszego w lokalnych warunkach rozwigzania,

okreslenie sposobow finansowania rozwigzan wymagajacych zaangazowania $rodkéw

publicznych.

Miernik  oceny dziatania | Dokument — polityka mieszkaniowa gminy Nowa Wie$ Wielka.
1

Termin realizacji dziatania 1 | Grudzien 2006 r.
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Koordynator dziatania Urzad Gminy

Dziatanie 2

Wyznaczanie i pozyskiwanie terendéw pod gminne budownictwo mieszkaniowe.

Miernik  oceny
2

dziatania | Powierzchnia terendw w m2

Termin realizacji | Grudzien 2013 r.

dziatania 2

Koordynator dziatania Urzad Gminy,

Dziatanie 3 Sukcesywne zwiekszanie ilosci mieszkah w gminnym zasobie mieszkaniowym.

Miernik  oceny
3

dziatania | Liczba mieszkan, izb

Termin realizacji | Grudzien 2013 r.
dziatania 3
Koordynator dziatania Urzad Gminy.

Program | PN2

Rozwd@j spoteczenstwa informacyjnego

Opis programu

Odpowiednie wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej na
terenach wiejskich moze przyczynic sie do wyrdéwnania dysproporcji
w zakresie wykorzystania technologii informacyjnych oraz komunikacyjnych
pomiedzy duzymi os$rodkami miejskimi a obszarami wiejskimi. Dostep do
Internetu, a co za tym takze dostep do informacji moze w koncu zaowocowaé
wiekszg aktywnoscig lokalng i rozwojem spoteczenstwa. Poprawa warunkéw
dostepu do Internetu i dostep do ustug e-administracji daje korzysci
w postaci wiekszych mozliwosci, intensyfikuje rozwdj spoteczno-ekonomiczny.
Wspieranie infrastruktury teleinformatycznej podniesie takze $wiadomosc
korzystania z takiego rodzaju komunikacji pomiedzy osobami prywatnymi
a Urzedem, jak rowniez przedsiebiorstwami na terenie gminy i catej Polski

oraz Swiata.

Dziatanie 1

Usprawnienie zarzadzania informacjg w obrebie organéw administracji samorzadowej:
- elektroniczny obieg dokumentow w urzedzie,

- wymiana informacji i dokumentow pomiedzy urzedem a jednostkami
organizacyjnymi za pomocg poczty elektronicznej,

- szkolenia pracownikéw z zakresu sprawnego postugiwania sie oprogramowaniem
(bazy danych, edytory tekstéw, arkusze kalkulacyjne, obstuga komputera i urzadzen
peryferyjnych, korzystanie z Internetu),

- wprowadzenie i wykorzystanie elektronicznego podpisu kwalifikowanego w urzedzie.
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Miernik oceny dziatania | Przeptyw informacji przekazanych w kB lub % udziat spraw

1 zatatwianych w formie elektronicznej.

Termin realizacji | Lipiec 2006 r.

dziatania 1

Koordynator dziatania Urzad Gminy, jednostki organizacyjne gminy
Stworzenie efektywnej platformy wymiany informacji i dokumentdw miedzy
mieszkancami, wtadzami samorzadowymi i innymi instytucjami (np. o$rodki zdrowia,
placdéwki o$wiatowe):

Dziatanie 2 a) wprowadzenie, propagowanie i wykorzystanie elektronicznego podpisu

kwalifikowanego do zatatwiania spraw w urzedzie,
b) rozwdj wykorzystywanych juz w urzedzie aplikacji wymiany informacji z innymi

jednostkami administracji samorzadowej i centralnej

Miernik oceny dziatania | Przeptyw informacji przekazanych w kB lub % udziat spraw zatatwianych

2 w formie elektronicznej.
Termin realizacji | pkt a) do konca lipca 2006 r., pkt b) zgodnie z inicjatywami
dziatania 2 podejmowanymi na szczeblu powiatowym i wojewodzkim

Koordynator dziatania | Urzad Gminy, jednostki organizacyjne gminy

Dziatanie 3

a) Publiczne punkty dostepu do Internetu, (umozliwiajace mieszkancom zatatwianie
spraw przez Internet oraz dostep do informacji i dokumentow),

b) Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow z zakresu obstugi komputera i Internetu,

c) Promocja wykorzystania dostepu do informacji i dokumentdw oraz kontaktu

z administracja samorzadowaq przez Internet.

Miernik oceny dziatania | Ilo$¢ dziatajacych punktow, iloS¢ osdb poddanych szkoleniom i akcji

3 informacyjnych.
Termin realizacji | pkt a) do konca 2008 r., pkt b) i c) cyklicznie do konca 2013 r.
dziatania 3

Koordynator dziatania | Urzad Gminy, solectwa

Dziatanie 4

Stworzenie aktywnej zintegrowanej polityki promocji w oparciu o media elektroniczne:
a) elektroniczne bazy danych o turystyce, terenach inwestycyjnych, ofertach
kulturalnych i imprezach organizowanych przez GOK i inne instytucje, o firmach,
ofertach pracy,

b) modyfikacja strony internetowej Urzedu, tak by byta aktualna i przyjazna dla
odbiorcy,

(np. o biezacych spotkaniach i dziataniach Wéjta, Urzedu, jednostek organizacyjnych

itp.).
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Miernik oceny dziatania
4

Ilo$¢ aktualizacji informacji na stronie WWW,

Ilos¢ odston strony internetowe;.

Termin realizacji

dziatania 4

pkt a) do konca 2007 r., pkt b) do konca lipca 2006 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 5

Budowa infrastruktury informacyjnej, pozwalajacej na aktywny udziat mieszkancéw
regionu w zyciu spoteczenstwa informacyjnego:

- rozwoj sieci dostepu do Internetu w oparciu i przy wspotpracy z operatorami ustug
dostepu do Internetu.

Miernik oceny dziatania
5

Ilo$¢ statych faczy internetowych.

Termin realizacji

dziatania 5

Do konca 2013 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy, operatorzy dostepu do Internetu, mieszkancy gminy,

przedsiebiorcy

Program | PN3

Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna

Opis programu

Edukacja zdrowotna prowadzona na terenie gminy Nowa Wie$ Wielka
(programy i akcje prozdrowotne).
Poprawa dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych (tamanie” barier
architektonicznych, podnoszenie standardu pomieszczen, w ktorych
$wiadczone sg ustugi medyczne.
Podnoszenie jakosci $wiadczen zdrowotnych (wyposazenie przychodni w

nowoczesny sprzet, itp.)

Dziatanie 1

Edukacja zdrowotna

Program zdrowe zeby to kapitat, o ktory warto dbac¢ (obejmuje dzieci w
wieku 5-9 lat)

Miernik oceny dziatania 1

Skala ocen PUW, (P) — liczna zebdéw z prochnica, (U) — liczba zebow
usunietych z powodu préchnicy, (W) — liczba zebdw z wypetnieniem z

powodu prochnicy.

Termin realizacji dziatania

2006 r. (termin realizowany cyklicznie, bezterminowo)

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 2

Edukacja zdrowotna

Program: Profilaktyka i rehabilitacja dzieci z wadami postawy (obejmuje

okoto 1 200 dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym)

Miernik oceny dziatania 2

Okresowe badania lekarskie (ortopedyczne), okresowa diagnostyka (np.
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RTG przegladowe).

Termin realizacji dziatania

Dziatanie cykliczne — bezterminowe

Koordynator dziatania

SP Z0OZ Gminna Przychodnia w Nowej Wsi Wielkiej

Dziatanie 3

Edukacja zdrowotna

Akcja: Wczesne wykrywanie i zapobieganie chorobom cywilizacyjnym

(choroby ukfadu oddechowego, krazenia, nowotwory, dysfunkcja

narzadu wzroku i stuchu, itd.).

Miernik oceny dziafania 3

Okresowe badania prowadzone przez lekarzy specjalistéw (kardiolog,
urolog, okulista, laryngolog, itd.).
Okresowe badania diagnostyczne (mammografia, densytometria, RTG

cyfrowe, badania laboratoryjne, badania ostrosci wzroku i stuchu, itd.).

Termin realizacji dziatania

Dziatanie cykliczne — bezterminowe

Koordynator dziatania

SP Z0OZ Gminna Przychodnia w Nowej Wsi Wielkiej

Dziatanie 4

Poprawa dostepnosci do

$wiadczen zdrowotnych

tamanie barier architektonicznych:

Budowa podjazdéw do przychodni: Brzoza ul. Przemystowa 1a, Nowa
Wie$ Wielka ul. Bydgoska 14 i ul. Kwiatowa 2.

Budowa windy dla oséb niepetnosprawnych w przychodni w Brzozie

ul. Przemystowa 1b.

Miernik oceny dziatania 4

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 czerwca 2005 roku o
dostosowaniu pomieszczen i urzadzen w ZOZ do nowych norm

techniczno-sanitarnych.

Termin realizacji dziatania

2008r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 5
Podnoszenie standardu
pomieszczen, w  ktérych

udzielane sg $wiadczenia

zdrowotne

Odnowienie elewacji z wymiang okien w budynku przychodni w Nowej

Wsi Wielkiej przy ul. Bydgoskiej 14

Miernik oceny dziatania 5

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 czerwca 2005 roku o
dostosowaniu pomieszczen i urzadzen w ZOZ do nowych norm

techniczno-sanitarnych.

Termin realizacji dziatania

2006 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 6
Podnoszenie standardu
pomieszczen, w  ktérych

Dokonczenie adaptacji pomieszczen, w ktorych prowadzona jest
rehabilitacja — budynek Przedszkola ,Stokrotka” w Nowej Wsi Wielkiej

przy ul. Kwiatowej 2
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udzielane sg $wiadczenia

zdrowotne

Miernik oceny dziatania 6

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 czerwca 2005 roku o
dostosowaniu pomieszczen i urzadzen w ZOZ do nowych norm

techniczno-sanitarnych.

Termin realizacji dziatania

2007 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 7
Podnoszenie jakosci

$wiadczen zdrowotnych

Doposazenie przychodni w nowoczesny sprzet do prowadzenia

diagnostyki i aseptyki w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej

(autoklaw do gabinetu stomatologicznego w  Brzozie, sprzet

rehabilitacyjny, itd.).

Miernik oceny dziatania 7

Wymagania okreslone przez Sanepid i NFZ

Termin realizacji dziatania

2008 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy (wspoifinansowane przez SP ZOZ GP w Nowej Wsi
Wielkiej)

Program | PN4

Spoteczenstwo obywatelskie i informacyjne

Opis programu

zwiekszenie dostepu mieszkancéw gminy do débr kultury,

podniesienie aktywno$ci i $wiadomosci spotecznej poprzez aktywny
udziat w zyciu kulturalnym,

poszerzenie zakresu upowszechnienia kultury,

integracja i podtrzymywanie tradycji regionalnych i narodowych.

Dziatanie 1

Rozszerzenie infrastruktury w dziedzinie dziatalnosci kulturalnej:
rozbudowa istniejgcego w Nowej Wsi wielkiej budynku wielofunkcyjnego,
w ktérym miesci sie Gminny Osrodek Kultury i OSP,

zagospodarowanie obecnego placu targowego (za budynkiem GOK-u) i
przystosowanie go do organizowania imprez plenerowych,

wyposazenie w niezbedny sprzet.

Miernik oceny dziatania 1

Wybudowanie dodatkowych pomieszczen z przeznaczeniem na

pracowanie: plastyczng, muzyczng, modelarska i strzelnice sportowq
(pneumatyczng),

Wybudowanie ,catorocznej sceny” wychodzacej z 1 kondygnacji budynku
GOK w kierunku placu targowego,

Posiadanie wtasnego terenu na organizacje imprez plenerowych,

Zwiekszenie zainteresowania zajeciami popotudniowymi wsréd dzieci,
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mitodziezy i dorostych — pozyskanie wiekszej ilosci odbiorcow.

Termin realizacji dziatania

2013r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 2

Adaptacja pomieszczen lub odpowiedniego budynku w Brzozie,
wyposazenie ich i stworzenie zaplecza na dziatalno$¢ kulturalng majac na
uwadze:

niewykorzystane w petni budynki oswiatowe (kierujac sie nizem
demograficznym),

inne pomieszczenia lub budynki komunalne,

wydzierzawienie lub zakup pomieszczen nadajacych sie do powyzszego

celu.

Miernik oceny dziatania 2

Pozyskanie zaplecza na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej,

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej.

Termin realizacji dziatania

2013 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Dziatanie 3

Organizowanie imprez kulturalnych i uroczystosci panstwowych -
realizacja dotychczasowych zamierzen:

+ ,Majowka” w Brzozie i NWW

» ,Polski Stét wielkanocny” i ,,Szopka Noworoczna”,

e Powiatowy konkurs Recytatorski,

e Przeglad piosenki wakacyjnej ,Muzyczny Plecak”,

e Festiwal Piosenki Religijnej,

e Plener malarski,

.« ,Swieto latawca”,

e Dozynki gminne,

« ,Pozegnanie lata” (potaczone ze Swietem pieczonego ziemniaka),

e ,Mini Playback show”,

e Przeglady, konkursy, wystawy,

»  Potkolonie letnie i zimowe,

e Pomoc w organizacji imprez soteckich,

» Koncerty z okazji $wigt panstwowych.
Ciagte poszerzanie ofert kulturalnych, spetnianie potrzeb i oczekiwan
spotecznosci  lokalnej (organizacja imprez tematycznie otwartych

i zamknietych).

Miernik oceny dziatania 3

Pozyskanie wiekszej ilosci uczestnikdw i dotarcie do odbiorcdw nie

58




Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wies$ Wielka na lata 2006 — 2013

uczestniczacych w zyciu obywatelskim.

Termin realizacji dziatania

Dziatanie cykliczne — bezterminowe

Koordynator dziatania

Gminny Os$rodek Kultury

Program | PN5

Zarzadzanie gming — dziatalnos¢ oswiatowa

Opis programu

Kierunki rozwoju edukacji wynikaja z uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych, muszg by¢ odpowiedzia na zachodzace przemiany
spoteczne i demograficzne, pojawiajg si€ nowe potrzeby w zakresie
przekazywania wiedzy, ksztattowania nowych umiejetnosci, ktdére majg
wplyw na dalsze losy edukacyjne i zyciowe dzieci i miodziezy. Nalezy
zmierza¢ do takiego modelu szkoty, ktory dostosowuje tresci i metody
nauczania do zachodzacych przemian i mozliwosci edukacyjnych
ucznidw, do szkoty, ktora nie jest ,oderwana” od wspdtczesnych potrzeb
w skali mikro i makro spotecznej. Najwazniejszym jej zadaniem jest state
wyréwnywanie szans edukacyjnych pomiedzy uczniami ze S$rodowisk
wiejskich a miejskich, zmniejszanie réznic materialnych i Srodowiskowych
majacych wplyw na losy edukacyjne ucznidw, upowszechnienie
ksztatcenia ustawicznego tj. wyksztatcenie nawyku uczenia sie przez cate
zycie. Nalezy podjac inicjatywy na rzecz upowszechnienia edukagji
dorostych, upowszechnienia edukacji przedszkolnej, ksztattowania
postaw proedukacyjnych poprzez poprawe edukacji obywatelskiej
i kulturalnej. Niezbedne jest wspieranie inicjatyw na rzecz ksztatcenia
mitodziezy i dorostych, co moze zaowocowaé przygotowaniem Srodowiska
lokalnego do aktywnego i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym, obywatelskim. Kierunki zmian w edukacji na poziomie
gminnym powinny by¢ spdjne z priorytetami okre$lonymi dla polskiej
edukacji w: Narodowym Planie dziatania na rzecz Dzieci na lata 2004-
2012, Strategii Panstwa dla Mtodziezy na lata 2003-2012, ,e-Polska. Plan

dziatan na rzecz spoteczenstwa informacyjnego w Polsce” itp.

Dziatanie 1

Poszerzenie oferty edukacyjnej

Miernik oceny dziatania 1

- wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy gimnazjalnej poprzez
poszerzenie oferty edukacyjnej,
- zmniejszenie réznic materialnych i srodowiskowych majacych wptyw na
dalsze losy edukacyjne uczniéw,

- podniesienie poziomu wyksztatcenia,
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- racjonalne wykorzystanie bazy oswiatowej w Brzozie.

Termin realizacji dziatania

2006 - 2007 r.

Koordynator dziatania

Rada Gminy, Urzad Gminy, dyrektorzy placowek oswiatowych,

rodzice, Starostwo Powiatowe w Bydgoszczy

Dziatanie 2

Dobra, bezpieczna szkota w gminie —ambitne programy
nauczania

- wspieranie innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie programow
edukacyjnych, wiaczenie szkét gminnych w ogdlnopolski programu
Szkota z klasg, Nauczyciel z klasa,

- zagospodarowanie czasu wolnego uczniéw poprzez stworzenie oferty
edukacyjnych zaje¢ pozalekcyjnych,

-wspieranie sportu mtodziezy szkolnej, udostepnianie szkolnych obiektow
sportowych na zajecia pozalekcyjne,

- wspieranie inicjatyw na rzecz rozwigzywania problemow
wychowawczych - przeciwdziatanie patologiom spotecznym, wzmocnienie
roli pedagoga, psychologa, doradcy szkolnego,

- udzielanie pomocy i wspieranie uczniéw uzdolnionych,

- upowszechnianie edukacji obywatelskiej i kulturalnej poprzez
wzmacnianie szkoty jako centrum kultury i aktywnosci obywatelskiej,
przygotowywanie ucznibw do aktywnego uczestnictwa w Zyciu
spotecznym,

- utworzenie wspdlnej platformy wspdtpracy i wymiany do$wiadczen
edukacyjnych pomiedzy placowkami o$wiatowymi,

- zwiekszanie udziatu rodzicow w Zyciu szkoty, ksztattowanie postaw
obywatelskich, w tym poprawa aktywnosci Srodowiska lokalnego,

- zwiekszenie ilosci otwartych imprez integrujacych szkote ze
$rodowiskiem lokalnym,

- utrzymanie kalendarza dotychczasowych imprez edukacyjno-

kulturalnych.

Miernik oceny dziatania 2

- poprawa jakosci ksztatcenia,

- dostosowanie tresci i metod nauczania do zachodzacych potrzeb i
mozliwosci ucznidw,

- ksztattowanie postaw obywatelskich, wtgczanie ucznidw w aktywne

Zycie spoteczne.

Termin realizacji dziatania

Na biezaco
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Koordynator dziatania

Placowki oswiatowe gminy Nowa Wies Wielka, kluby sportowe,

GOK, organizacje pozarzadowe, rodzice, Urzad Gminy

Dziatlanie 3

Upowszechnienie edukacji dorostych- zwiekszenie udziatu

dorostych w ksztalceniu ustawicznym

Miernik oceny dziatania 3

- podniesienie poziomu kwalifikacji osob dorostych tj. kwalifikacji
zawodowych oraz ogolnych kompetencji niezbednych do funkcjonowania
w zyciu obywatelskim i spotecznym,

- przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,

- ksztattowanie postaw proedukacyjnych wsrod rodzicow,

- zwiekszenie szans na zdobycie howego zatrudnienia, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu,

- dziatania na rzecz e-ksztalcenia dorostych, przygotowanie do
korzystania z nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
organizacja szkolen i doradztwo dla dorostych z zakresu obstugi

komputera, Internetu.

Termin realizacji dziatania

2006 — 2010 r.

Koordynator dziatania

Placowki oswiatowe, Gminne Centrum Informacji, organizacje
pozarzadowe, Powiatowy Urzad Pracy, osrodki doradztwa i

poradnictwa zawodowego.

Dziatanie 4

Wspieranie i upowszechnianie e-ksztalcenia dzieci i mlodziezy

Miernik oceny dziatania 4

- elektroniczna wymiana informacji pomiedzy placowkami oSwiatowymi
na terenie gminy,

- stworzenie sieci czytelni informatycznych w szkotach celem wyréwnania
szans edukacyjnych dzieci i miodziezy nie posiadajacej dostepu do
komputera, poprawa czytelnictwa,

- wyposazenie placowek osSwiatowych w multimedialne programy
edukacyjne wspomagajace prace dydaktyczng nauczycieli,

- elektroniczna wymiana informacji pomiedzy szkota, a rodzicami.

Termin realizacji dziatania

2006 — 2008 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy, placowki oswiatowe.

Dziatlanie 5

Restrukturyzacja bazy oswiatowej w stosunku do malejacego

zapotrzebowania na uslugi oswiatowe i opiekunczo-

wychowawcze w zwigzku z nizem demograficznym

Miernik oceny dziatania 5

- zmniejszenie liczby oddziatéw przedszkolnych i szkolnych,

- prywatyzacja przedszkoli — utworzenie przedszkoli niepublicznych.
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Termin realizacji dziatania

2008 — 2013 r.

Koordynator dziatania

Rada Gminy, Urzad Gminy, dyrektorzy szkot i przedszkoli.

5.2 KONTYNUOWANE PROGRAMY STRATEGICZNE

Program | PK1

Gmina przyjazna inwestorom

Opis programu

Wprowadzenie  dogodnych  warunkédw do lokalizowania  zakfadéw

produkcyjnych i ustugowych.

Dziatanie 1

Przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego gruntow

pod rozwdj gospodarczy gminy.

Miernik oceny dziatania
1

Powierzchnia gruntéw przeznaczona na cele gospodarcze w m2

Termin realizacji | W sposadb ciagty
dziatania 1
Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 2

Stworzenie efektywnej platformy ofert inwestycyjnych gminy, wymiany informacji

i dokumentéw miedzy inwestorami, wtadzami samorzadowymi i innymi instytucjami.

Miernik oceny dziatania
2

Baza danych o ofertach inwestycyjnych

Termin realizacji

dziatania 2

Corocznie do 2013 r.

Koordynator dziatania

Urzad Gminy

Program | PK2

Rozwinieta infrastruktura techniczna

Opis programu

Dziatanie 1 Modern

izacja drog gminnych

Miernik oceny dziatania
1

Termin realizacji | 2011 r.
dziatania 1
Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 2

Budowa 15,5 km dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej do 2011 r.

Miernik oceny dziatania
2

2006 — 2008; 5 km, 2006 — 2011; 10,5km

Termin realizacji

2011r.
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dziatania 2

Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 3 Budowa 23 km dtugosci sieci wodociggowej do 2011 r.
Miernik oceny dziatania | 2006 - 2009; 16 km, 2010 - 2011; 7 km

3

Termin realizacji | 2011 r.

dziatania 3

Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Program | PK3 Aktywna promocja gminy

Opis programu

Dziatanie 1 Uczestnictwo w targach i wystawach gospodarczych o zasiegu co najmniej krajowym,

Miernik oceny dziatania | minimum raz w roku
1

Termin realizacji | ciagty do 2013 r.

dziatania 1

Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 2 Organizacja imprez
1 kulturalna
Miernik oceny dziatania
5 1 sportowa
zasieg wojewddzki raz w roku
Termin realizacji | ciagty do 2013 r.
dziatania 2

Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 3 Informator o gminie z ofertg gospodarcza.

Miernik oceny dziatania | aktualizacja co roku.
3

Termin realizacji | corocznie do 2013 r.

dziatania 3

Koordynator dziatania | Urzad Gminy
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Program | PKa Gospodarka rolna maksymalnie wykorzystujaca lokalne
uwarunkowania
Opis programu
Dziatanie 1 Wyjazdy studialne grup rolnikéw
Miernik oceny dziatania | 2 razy w roku.
1
Termin realizacji | Dwukrotnie w roku do 2013 r.
dziatania 1
Koordynator dziatania | Urzad Gminy, ODR Minikowo
Program | PK5 Pozarolnicze zatrudnienie mieszkancéw gminy
Opis programu
Dziatanie 1 wyjazd studialny dla podejmujacych dziatalno$¢ gospodarczg
Miernik oceny dziatania | minimum raz w roku
1
Termin realizacji | ciagty do 2013 r.
dziatania 1
Koordynator dziatania | Urzad Gminy, ODR Minikowo
Program | PK6 Zintegrowana spotecznosc lokalna
Opis programu
Dziatanie 1 Co najmniej 10 imprez kulturalnych i sportowych organizowanych rocznie.
Miernik oceny dziatania | ilos¢ imprez zrealizowanych
1
Termin realizacji | ciagty do 2013 r.
dziatania 1
Koordynator dziatania | Urzad Gminy
Dziatanie 2 Oddanie do uzytku kompleksu sportowo rekreacyjnego w Nowej Wsi Wielkie;j.
Miernik oceny dziatania | 1 obiekt
2
Termin realizacji | 2011 r.
dziatania 2
Koordynator dziatania | Urzad Gminy
Organizacja spotkan z zakresu bezpieczenstwa publicznego oraz patologii

Dziatanie 3

spotecznych.
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Miernik oceny dziatania
3

Tlosci spotkan, ktore doszty do skutku.

Termin realizacji | 2013 r.
dziatania 3
Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Program | PK7

Dobry stan srodowiska przyrodniczego gminy

Opis programu

Dziatanie 1 Segregacja odpadow

Miernik oceny dziatania
1

Tlo$¢ wysegregowanych odpadéw w m3 lub tonach.

Termin realizacji | 2011 r.

dziatania 1

Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 2 Przygotowanie edukacyjnej $ciezki ekologicznej
Miernik oceny dziatania | 1 trasa

2

Termin realizacji | 2008 r.

dziatania 2

Koordynator dziatania | Urzad Gminy

Dziatanie 3 Oczyszczanie $ciekdw

Miernik oceny dziatania
3

90% wytwarzanych w gminie $ciekéw podlega oczyszczaniu

Termin realizacji | 2011 r.
dziatania 3
Koordynator dziatania | Urzad Gminy

65




Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka na lata 2006 — 2013

W ponizszej tabeli zaprezentowano wszystkie programy nalezace do Strategii z zaprezentowanym graficznie planowanym okresem ich realizacji.

Obszary zacienione pokazujq okres projektowanej aktywnosci w ramach poszczegdlnych programéw.

Tabela 14. Zestawienie chronologiczne realizacji programow i dziakeStrategii Rozwoju Gminy Nowa Wig Wielka

program

dziatanie

Czas realizacji w latach

‘06 (07 |'08 (09 |10 ([11 |12

Zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych poprzez
budownictwo socjalne i

komunalne

Opracowanie polityki mieszkaniowej w gminie Nowa Wie$ Wielka.

Wyznaczanie terendéw pod gminne budownictwo mieszkaniowe.

Sukcesywne zwiekszanie ilosci mieszkan w gminnym zasobie mieszkaniowym.

Rozwoj spoteczenstwa

informacyjnego

Usprawnienie zarzadzania informacjg w obrebie organéw administracji samorzadowej.

Stworzenie efektywnej platformy wymiany informacji i dokumentéw miedzy
mieszkancami, wtadzami samorzadowymi i innymi instytucjami (np. osrodki zdrowia,

placowki o$wiatowe).

a) Publiczne punkty dostepu do Internetu, (umozliwiajagce mieszkancom zatatwianie
spraw przez Internet oraz dostep do informacji i dokumentdw)

b) Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow z zakresu obstugi komputera i Internetu,

c) Promocja wykorzystania dostepu do informacji i dokumentéw oraz kontaktu

z administracja samorzadowgq przez Internet.

Stworzenie aktywnej zintegrowanej polityki promocji w oparciu o media elektroniczne.

Budowa infrastruktury informacyjnej, pozwalajacej na aktywny udziat mieszkancow

regionu w zyciu spoteczenstwa informacyjnego.
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program

dzialanie

Czas realizacji w latach

'06

'07

‘08

‘09

10

11

12

Ochrona Zdrowia i Opieka

Spoteczna

Doposazenie przychodni w nowoczesny sprzet do prowadzenia diagnostyki i aseptyki w

ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Program zdrowe zeby to kapitat, o ktory warto dbac.

Program: Profilaktyka i rehabilitacja dzieci z wadami postawy.

Akcja: Wczesne wykrywanie i zapobieganie chorobom cywilizacyjnym (choroby ukfadu

oddechowego, krazenia, nowotwory, dysfunkcja narzadu wzroku i stuchu, itd.).

tamanie barier architektonicznych.

Odnowienie elewacji z wymiang okien w budynku przychodni w Nowej Wsi Wielkiej
przy ul. Bydgoskiej 14.

Dokonczenie adaptacji pomieszczen, w ktdrych prowadzona jest rehabilitacja —

budynek Przedszkola ,Stokrotka” w Nowej Wsi Wielkiej przy ul. Kwiatowej 2.

Zarzadzanie gming —

dziatalno$¢ oswiatowa

Poszerzenie oferty edukacyjne;j.

Dobra, bezpieczna szkota w gminie —ambitne programy nauczania.

Upowszechnienie edukacji dorostych- zwiekszenie udziatu dorostych w ksztatceniu

ustawicznym.

Wspieranie i upowszechnianie e-ksztatcenia dzieci i mtodziezy.

Restrukturyzacja bazy oswiatowej w stosunku do malejacego zapotrzebowania na

ustugi oswiatowe i opiekunczo-wychowawcze w zwigzku z nizem demograficznym.
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Czas realizacji w latach

program dziatanie
'06 [07 [08 [09 [10 [11 [12 [13
Rozszerzenie infrastruktury w dziedzinie dziatalnosci kulturalnej.
; Adaptacja pomieszczen lub odpowiedniego budynku w Brzozie, wyposazenie ich i
Spoleczenstwo

obywatelskie i informacyjne

stworzenie zaplecza na dziatalno$¢ kulturalna.

Organizowanie imprez kulturalnych i uroczystosci panstwowych — realizacja

dotychczasowych zamierzen.

Gmina przyjazna

inwestorom

Przeznaczenie do 2011 r. 140 ha gruntéw pod rozwoj gospodarczy gminy.

Stworzenie efektywnej platformy ofert inwestycyjnych gminy, wymiany informacji i

dokumentow miedzy inwestorami, wtadzami samorzadowymi i innymi instytucjami.

Rozwinieta infrastruktura

techniczna

Modernizacja drog gminnych.

Budowa 15,5 km dtugosci sieci kanalizacji sanitarnej.

Budowa 23 km dtugosci sieci wodociggowe;j.

Aktywna promocja gminy

Uczestnictwo w targach i wystawach gospodarczych o zasiegu co najmniej krajowym.

Organizacja imprez.

Informator o gminie z ofertg gospodarcza.
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program

dzialanie

Czas realizacji w latach

'06

'07

‘08

‘09

10

11

12

Gospodarka rolna
maksymalnie
wykorzystujaca lokalne

uwarunkowania

Wyjazdy studialne grup rolnikow.

Pozarolnicze zatrudnienie

mieszkancow gminy

Wyjazd studialny dla podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Zintegrowana spotecznosc

lokalna

Co najmniej 10 imprez kulturalnych i sportowych organizowanych rocznie.

Oddanie do uzytku kompleksu sportowo rekreacyjnego w Nowej Wsi Wielkiej.

Organizacja spotkan z zakresu bezpieczenstwa publicznego oraz patologii spotecznych.

Dobry stan srodowiska

przyrodniczego gminy

Segregacja odpadow.

Przygotowanie edukacyjnej Sciezki ekologicznej.

Oczyszczanie $ciekow.

Zrodto: Urzad Gminy Nowa Wies Wielka

69




6.

STRATEGIA GMINY NOWA WIES WIELKA A INNE DOKUMENTY
STRATEGICZNE




Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka na lata 2006 — 2013

6.1 WSTEP

W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Nowa Wie$
Wielka w latach 2006 — 2013 na tle innych dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu
Rozwoju, Strategii Rozwoju  Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego oraz  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego. Analiza wykazuje zbiezno$¢ strategii gminy

z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla dotyczacymi gminy.
6.2 NARODOWY PLAN ROZWOJU

Wszystkie realizowane projekty inwestycyjne w gminie powinny zawieraé sie
w ogdinych ramach strategicznych wyznaczonych przez Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 -
2013, ktdrego projekt zostat przyjety przez Rade Ministrow 6 wrzesnia 2005 roku. NPR to
strategia nadrzedna, okreslajaca gtéwne kierunki rozwoju gospodarczego Polski po
przystgpieniu do Unii Europejskiej. Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest
rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zdolnej do
dtugofalowego, harmonijnego rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawe
spdjnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unig Europejska na poziomie regionalnym
i krajowym. Realizacja celu strategicznego odbywa sie poprzez osigganie celéw czastkowych, do
ktdérych zalicza sie:

1. Utrzymanie gospodarki na $ciezce wysokiego wzrostu gospodarczego.
2. Wzmocnienie konkurencyjnosci regiondéw i przedsiebiorstw oraz wzrost zatrudnienia.
3. Podniesienie poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Z punktu widzenia Strategii gminy najistotniejsze znaczenie majq cele 2 i 3. Te cele
czastkowe znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w programach zawartych w niniejszej

strategii.

6.3 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Spbjnos¢ dokumentdw strategicznych gminy wymaga potaczenia celdw Strategii z dokumentem
nadrzednym jakim jest strategia wojewoddzka. Spojnosc¢ ta realizowana jest na poziomie celow

strategicznych obu dokumentow, ktére przektadajg sie dalej na konkretne zadania inwestycyjne.

Programy rozwoju ,Ochrona Zdrowia i Opieka Spoteczna”, ,Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego i informacyjnego” i ,Edukacja” bedace celami niezbednymi dla gminy Nowa
Wie$ Wielka znajdujg swoje odzwierciedlenie w celach Strategii Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2020 pod nazwag ,Unowoczesnianie infrastruktury funkcjonalno-
przestrzennej regionu” oraz celowi strategicznemu ,Rozwdj zasobdw ludzkich” odwotujacych sie
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do polepszenia warunkéw poszukiwania pracy, opieki socjalnej i edukacji w wojewodztwie.
Priorytetowy obszar dziatan samorzadu wojewoddzkiego o nazwie ,Unowoczesnianie
infrastruktury funkcjonalno-przestrzennej regionu” jest bezpos$rednim przetozeniem na program
Strategii gminy pod nazwa ,Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych poprzez budownictwo

socjalne i komunalne”.
6.4 STRATEGIA ROZWO0OJU POWIATU BYDGOSKIEGO

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Bydgoskiego zawiera nastepujace cele
szczegotowe w ramach fadu gospodarczego, spotecznego i przestrzennego, ktére bezposrednio
odnoszg sie do programdw zawartych w Strategii Gminy Nowa Wie$ Wielka:

« Al rozwigzanie problemu gospodarki odpadami w powiecie bydgoskim,

«  B1 Stworzenie dobrych warunkdw do rozwoju przemystu lekkiego, ustug i przetworstwa
rolno-spozywczego,

« B2 Wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych powiatu dla rozwoju turystyki i
agroturystyki,

+ Cl1 Rozwdj bazy i podnoszenie standardu w jednostkach os$wiatowych powiatu
bydgoskiego,

»  C3 Rozwdj kultury i sportu masowego poprzez wspieranie inicjatyw lokalnych,

«  C4 Rozwdj bazy i podnoszenie standardu w domach pomocy spotecznej,

« C5 wspomaganie i promowanie gmin wprowadzajacych program ,Bezpieczny Powiat”,

« D1 budowa i modernizacja sieci drdg,

« D2 Rozwdj infrastruktury technicznej,

« E1 Koordynacja przedsiewzie¢ gospodarczych i spotecznych powiatu i gmin w zakresie
ochrony $rodowiska, turystyki, edukacji i pomocy spotecznej,

« E2 Opracowanie i realizacja wspdlnego i skutecznego programu promocji powiatu

i gmin.
Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka odpowiada celom przyjetym przez powiat. Ze

wzgledu na specyfike zadan rdznicujgcych role powiatu i gminy niektére cele powiatu sq

specyficzne dla jego struktur, badz nie dotyczg gminy.
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7.1 METODY WDRAZANIA I MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU
GMINY NOWA WIES WIELKA NA LATA 2006-2013

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktdry stanowi podstawe do
precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy, ze
aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wtadz samorzadowych winna
zapewnic jej wystarczajace dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej

gminy.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbior celéw strategicznych gminy. Okreslenie
~Cel” okresla zaréwno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan badZ wrecz odwotuje sie do spdjnego

opracowania.

W skali krétko- i Sredniookresowej aktualizacje plandw rozwojowych gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetow i dokumentéw operacyjnych (np. Plan Rozwoju
Lokalnego lub Wieloletni Plan Inwestycyjny). Monitoring i ewaluacja PRL/WPI oprécz dokonania
oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Planie polega na wprowadzaniu modyfikacji
zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami wptywajacymi na rozwdj spoteczny i gospodarczy

gminy.

Realizacja zadan odbywa¢ sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych
budzetéw; w pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg projektow

realizowanych przez samorzad.
Sposdb pracy nad dokumentami operacyjnymi skfada sie z:

1. Zbierania wnioskéw inwestycyjnych od wszystkich zainteresowanych, w tym
bezposrednio mieszkancow.

2. Poddawania wnioskow ocenie, poprzez kryteria przyjete przez Rade.

3. Aktualizacja zaréwno czesci finansowej jak i rzeczowe;j.

Taki cykl pracy zapewnia biezace monitorowanie wykonania zatozen strategicznych gminy.

Wiadze gminy wypetniajac strategie winny podejmowac decyzje okreSlajace: rodzaj

zadan i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan.

Budzety gminy na kolejne lata przygotowywane beda w oparciu o dokumenty
operacyjne. Taki system wdrazania zapewnia kontrole wdrazania oraz zgodnos¢

z obowigzujacym prawem.
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Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektow. Poszczegdlne ,cele” opisane w strategii posiadajg okreSlone mierniki oceny bedace
podstawg do budowania szczegétowych zasad oceny postepu prac nad programami.

Sposdb prezentacji osiagnie¢ w realizacji strategii to decyzja wiadz gminy.
Monitorowanie i ocena zaréwno Strategii polega¢ winno na poréwnaniu osiggnietego stanu do
zatozen opisanych w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych
i finansowych jednostek organizacyjnych gminy.

Urzad Gminy jako instytucja wdrazajaca Strategie jest odpowiedzialny za:

= zbieranie i udostepnianie danych na temat postepow wdrazania oraz przebiegu

realizacji Strategii,

= zapewnienie spojnosci réznych dokumentow programowych.

W przyjetej hierarchii dokumentdéw programowych podstawowg informacjg pokazujaca

realizacje Strategii zawierajq w sobie sprawozdania z wykonania budzetu gminy.

Strategia rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka zostata opracowana przy zatozeniu, Ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzadzania wymagajacego okresowych weryfikacji

luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozadanym w gminie.

Umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i aktualizacji strategii przedstawia ponizszy

schemat.
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Schemat 1. Schematyczne umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i monitorowania

strategii
Mieszkancy Urzad Gminy
Organizacje Przedsiebiorcy
pozarzadowe
. Rada Gminy
Pozostali
partnerzy
Zespot Roboczy
(zespoty ds. planéw
operacyjnych)
Tworzenie i
weryfikacja
Tworzenie i Strateqii
weryfikacja (okresowo)
planéw
operacyjnych
Tworzenie i

weryfikacja planow
nieinwestycyjnych

/

Biezace

monitorowanie

Zrédto: Opracowanie Inwest Consulting S.A

Zatwie rdzony
plan
operacyjny

UCHWALA

BUDZETOWA

Sprawozdanie
z wykonania
budzetu
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7.2 SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY SEKTOREM
PUBLICZNYM, PRYWATNYM I ORGANIZACIJAMI POZARZADOWYMI

Do zadain gminy nalezy wspdtpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizagji
pozarzadowych dziatajacych na jego terenie. Sposob przygotowania i monitorowania strategii
i innych dokumentdw zwigzanych z rozwojem gminy gwarantuje wiacznie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspdtprace z sektorem publicznym. Dodatkowo nalezy
wspomnie¢, Ze sktad Rady Gminy bedacej szeroka reprezentacjg mieszkancow gminy sprzyja
taczeniu réznych Srodowisk w aktywnosci na rzecz gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu i przy
opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzadowe oraz spoteczenstwo
zarowno poprzez wigcznie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie
Gminy.

Gmina inicjuje wspOtprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi
przedsiebiorstwami sektora prywatnego poprzez organizowanie wspdinych spotkan dla

przedstawicieli tych jednostek.

7.3 PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY NOWA WIES WIELKA

Istotng uwage witadze gminy przykfadajg do przekazywania spotecznosci lokalnej
rzeczowej i wyczerpujacej informacji na temat realizacji Strategii.
Public Relations, ktérego zadaniem jest upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentéw
zwigzanych posrod przysztych beneficjentow (w tym zwilaszcza P.T. Mieszkancéw), jednostek
podlegtych i innych podmiotéw odbywa sie poprzez trzy formy komunikaciji:
« serwisy internetowe - bedace szybkim i ogdlnodostepnym Zrédtem informacji
o0 aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe zrédto informacji
o zatozeniach i osiggnieciach strategii,
« wspotprace z mediami - dziatania wykorzystujace wspdtprace z prasg, radiem, telewizjq
o zasiegu lokalnym beda kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentéw zwigzanych,

» bezposrednie dziatania informacyjno — promocyjne Wéjta Gminy.

Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcow koncowych dziatan podejmowanych w ramach Strategii, a wiec do
mieszkancow gminy, przedsiebiorcéw lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywa¢ sie bedzie w sposdb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane bedq w lokalnej

prasie, na stronie internetowej gminy, w materiatach i broszurach promocyjnych
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i informacyjnych. Bezposrednio Strategia prezentowana bedzie podczas spotkan

z mieszkancami, przedstawicielami lokalnych $rodowisk, organizacjami pozarzadowymi.

78




8.

ZALACZNIKI




Strategia Rozwoju Gminy Nowa Wie$ Wielka na lata 2006 — 2013

8.1 DOKUMENTY STRATEGICZNE GMINY POWIAZANE ZE STRATEGIA
ROZWOJU

Lista innych dokumentdw i programdw strategicznych gminy powigzanych ze Strategig Rozwoju
Gminy Nowa Wie$ Wielka:
« Samorzadowy program na rzecz 0sob niepetnosprawnych gminy Nowa Wie$ Wielka,
«  Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Nowa Wie$ Wielka wraz z Planem Gospodarki
Odpadami na lata 2004-2007 z perspektywa na lata 2008-2014,
»  Plan Rozwoju Miejscowosci Brzoza na lata 2004-2014,
«  Plan Rozwoju Miejscowosci Dobromierz na lata 2004-2014,
« Plan Rozwoju Miejscowosci Nowa Wie$s Wielka na lata 2004-2014,
« Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2005-2010,
»  Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Nowa Wie$ Wielka na lata 2003-2007,
»  Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Nowa Wie$
Wielka w latach 2002-2006,
«  Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
e Program wspdtpracy gminy Nowa Wie$ Wielka z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego i stowarzyszeniami

jednostek samorzadu terytorialnego na rok 2006.
8.2 SKLAD ZESPOLOW ZAJMUJACYCH SIE AKTUALIZACIA STRATEGII

Ponizej przedstawiamy liste koordynatoréow poszczegdlnych zespotow.

Zespot I

1. Ryszard kadzinski - Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego,

2. Elzbieta Lisiecka - Inspektor w Referacie Planowania Przestrzennego.

Zespot II:

1. Stawomir Silecki - Kierownik Referatu Inwestycji, Budownictwa i Infrastruktury
Komunalnej,

2. Jacek Puszka - Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalnej,

3. Bozena Napierata — Podinspektor ds. funduszy strukturalnych.

Zespot I1I:

1. Barbara Stepa - Sekretarz Gminy,

2. Anita Wysota — Gt. specjalista ds. zaméwien publicznych i aktywizacji gospodarczej.

Zespot 1V:

1. Jacek Kruszyna — Wéjt Gminy,

2. Joanna Zbrojewska — Referent ds. administracyjno — kancelaryjnych.
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8.3 OSOBY UCZESTNICZACE W KONSULTACIJACH NT. AKTUALIZACII

© © N o v A W

N =
w N = O

29.
30.
31.
32.
33.

~STRATEGII ROZWOJU GMINY NOWA WIES WIELKA”

Jacek Kruszyna — Wéjt Gminy,

Maja Malak-Siemaszko — V-ce przewodniczaca Rady Gminy w Nowej Wsi Wielkiej,
Kazimierz Oskwarek — Radny Rady Gminy, Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
Barbara Stepa — Sekretarz Gminy,

Ryszard tadzifski — Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego,

Anita Wysota — Gt. specjalista ds. zaméwien publicznych i aktywizacji gospodarczej,
Bozena Napierata - Podinspektor ds. funduszy strukturalnych,

Lila Gérna — Kierownik Gminnego Zespotu Obstugi O$wiaty,

Jacek Tejza — lek. med. Dyrektor SP ZOZ Gminna Przychodnia w Nowej Wsi Wielkiej,

. Anna Wieloszynska — Kierownik Srodowiskowego Domu Samopomocy w Nowej Wsi W.,
. Wiodzimierz Tomczak — Kierownik Gminnego Os$rodka Kultury,

. Krzysztof Papierski — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Nowej Wsi Wielkiej,

. Barbara Krawiec — Radna Rady Gminy, Prezes Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej,
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Bogumita Jankowska — Przewodniczaca Kota Gospodyn Wiejskich w Nowej Wsi Wielkiej,
Halina Wisniewska — Przewodniczaca Klubu Seniora w Brzozie,

Tadeusz Matecki — Sottys sotectwa Jakubowo,

Edward Majewski — Sottys sotectwa Dobromierz,

Waldemar Owczarzak — Sottys sotectwa Brzoza,

Andrzej Krym — Sottys sotectwa Olimpin,

Iwona Cwierdzifiska — Softys sotectwa Nowa Wioska,

Czestaw Pachut — Sottys sotectwa Nowa Wie$ Wielka,

Kazimierz Stryjski — Sottys sotectwa Tarkowo Dolne,

Waldemar Michniewicz — Soltys sotectwa Pradocin,

Katarzyna Fabian — Przedsiebiorstwo Budowy Drdg i Mostow w Kobylarnii,
Mirostaw Bogusz — Zastepca Kierownika Urzedu Stanu Cywilnego,

Piotr Legowski — Podinspektor ds. bezrobocia i aktywizacji lokalnego rynku pracy,
tukasz Michalik — Mtodszy referent Gminnego Centrum Informaciji,

Antoni Wawrzyczek — Radny Rady Gminy, Przewodniczacy Komisji Planowania
Przestrzennego, Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,

Wiadystawa Papis — Skarbnik Gminy,

Stawomir Silecki — Kier. Referatu Inwestycji, Budownictwa i Infrastruktury Komunalnej,
Jacek Puszka — Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalnej,

Grazyna Wojtera Moskal — Kierownik Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej,

Edyta Rozowicka — Zaktady Graficzne im. KEN.
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8.5 MACIERZ ANALIZY TOWS GMINY NOWA WIES WIELKA

£
3
Cecha bilansowana
arto$¢ 0,12 060 0,20 060 060 0,20 0,15 0,30 0,45 0,45 0,20 0,60 0,45 0,10 0,10 0,15 0,10 0,10

0,12 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 2 2 0,96 0 0 1 1 0 1 0,36
0,60 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1,2 1 1 0 0 0 0 1,2
0,20 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0 0 0 0 0 0 0
0,60 1 1 0 0 2 1 0 2 0 2 2 2 7,8 2 1 0 2 0 1 3,6
0,60 1 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 0 3| 1 0 0 2 0 0 1,8
0,20 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 2 1,6 1 0 0 1 2 1] 1
0,30 1 1 0 2 0 2 0 0 0 0 2 2 3| 1 2 0 1 0 0 1,2
0,15 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,45 0 1 0 1 0 0 0,3
0,15 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 2 1,05 0 0 0 1 0 0 0,15
0,20 1 0 0 0 2 1 0 1 0 2 0 2 1,8 2 0 0 1 0 2 1
0,60 1 0 0 0 0 1 0 1 1 2 2 0 4,8 2 0 0 1 0 1 2,4
0,15 2 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0,9 0 0 0 1 0 0 0,15
0,10 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0,5 0 0 0 1 0 0 0,1
0,10 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3 0 0 0 1 0 0 0,1
0,15 1 0 0 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2,1 2 1 0 0 0 1] 0,6
0,10 2 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0,7, 0 0 0 0 0 0 0
0,30 1 2 2 1 0 1 0 0 0 2 1 1 3,3 1 2 2 1 1 2 2,7
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c.d. Cecha bilansowana
arto$é 0,12 060 020 060 060 0,20 0,15 0,30 0,15 0,15 0,20 0,60 0,15 0,10 0,10 0,15 0,10 0,10

0,10 1 2 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0,6 0 1 0 2 0 0 0,3
0,20 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0 0 0 0 0
0,20 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0,4 0 0 0 2 0 0 0,4
0,20 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1,4 0 0 0 1 0 2 0,6
0,10 2 0 0 1 0 1 0 1 0 2 2 2 1,1 2 0 0 1 0 1 0,4

37,96 18,36
0,12 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1] 0,72 0
0,60 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0 0 0 0 0
0,20 2 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1,4 1 0 0 1 0 1 0,6
0,15 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,45 0 1 0 1 0 0 0,3
0,15 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0,6 0 0 0 1 0 0 0,15
0,10 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0 0 0 1 0 0 0,1
0,30 1 2 2 0 0 2 0 0 0 2 1 1 3,3 1 2 2 1 0 2| 2,4
0,20 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0 0 0 0 0 0 0
0,20 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1,4 0 1 0 1 0 1] 0,6
0,10 1 0 0 2 2 2 2 0 0 0 1 1 1,1 1 2 2 2 0 0 0,7
0,10 0 1 0 2 0 2 0 1 0 0 2 2 1 1 1 0 2 0 0 0,4
0,20 1 0 0 1 0 2 0 0 0 0 1 1 1,2 0 0 0 1 0 0 0,2
0,20 1 0 0 1 0 2 0 0 0 0 1 1 1,2 0 0 0 1 0 0 0,2

13,77 5,65

Zrddto: analiza Inwest Consulting SA
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